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Co ciekawego w Newsletterge

Stowo wstepne

Szanowni Panstwo,

Zapraszamy do zapoznania sie z
pierwszym w tym roku numerem
kwartalnika Leader Newsletter adre-
sowanego do doradcéw rolnych
oraz lokalnych grup dziatania.
Centrum Doradztwa Rolniczego
Oddziat w Krakowie od 2004 roku
aktywnie uczestniczy w procesie
wdrazania podejscia Leader w roz-
woju obszaréw wiejskich.
Wspieramy lokalne grupy dziatania
poprzez organizowanie réznego
rodzaju szkolen, konferencji i semi-
nariéw, a takze opracowania infor-
macyjne i poradnikowe. Spotykamy
sie z doradcami z jednostek doradz-
twa rolniczego w celu przyblizenia
zasad podejscia Leader. Od kilku lat
staramy sie przyblizy¢ do siebie oba
Srodowiska w celu lepszego wdraza-
nia dziatan 4 osi PROW.

Nawigzujac do wczedniejszych doswiad-
czen, postanowiliémy wznowié, w nieco
nowym ksztatcie, publikowanie Newslet-
tera. Zapraszamy do wigczenia sie do
prac redakcyjnych. Mamy nadzieje, ze
skorzystacie Panstwo z mozliwosci infor-
mowania innych uczestnikdéw podejscia
Leader o tym co robicie, jakie macie suk-
cesy, z czym sie borykacie, ze wiaczycie
sie za posrednictwem tej publikacji w
proces doskonalenia podejscia Leader w
Polsce.

Jarostaw Bomba
Dyrektor Oddziatu
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Projekty wspotpracy jako cxynnik aktywizujqcy grupy diatania

Wsréd lokalnych grup dziata-
nia wiosenne przebudzenie.
Po okresie organizowania
biur, po doswiadczeniach z
naboréw, czas na wspdlne
projekty z innymi grupami z
Polski i zagranicy.
Naturalnym wydaje sie, ze
LGD zaczynajg ze sobg wspot-
pracowac wtasnie teraz. Poto-
wa okresu programowania
wybita. Rady LGD przeszty
nabory wnioskéw do wszyst-
kich dziatan. Beneficjenci cze-
kaja na ocene wnioskow zto-
zonych do Instytucji Wdraza-
jacych. Czes¢ czeka na podpi-
sanie umow lub realizuje juz
swoje projekty. Pozostali
whnioskodawcy sg juz po zre-
alizowaniu projektéw i czeka-
ja na zwrot pieniedzy. Czton-
kowie LGD zorganizowali juz
prace biurowg i funkcjonujg
jak porzadne organizacje po-
zarzagdowe. Teraz kolej na
projekty wspétpracy, nie tylko
z uwagi na fakt iz jest to jed-
no z dziatan osi 4 ale jako
jedna z gtéwnych zasad po-
dejscia Leader.
Wg biezacej informacji o sta-
nie realizacji PROW z marca
2011, w ramach dziatania
,Wdrazanie projektéw wspot-
pracy”:
e Liczba ztozonych wnio-
skow ogotem: 173
e Liczba zawartych umow
ogdtem: 54
e Liczba zrealizowanych
ptatnosci ogétem: 12

Obecnie LGD czekajg na wej-
Scie w Zycie nowego rozpo-
rzadzania Ministra Rolnictwa i
Rozwoju Wsi z dnia 10 marca
2011 r. zmieniajgce rozporza-
dzenie w sprawie szczegéto-
wych warunkéw i trybu przy-
znawania oraz wyptaty pomo-

cy finansowej w ramach
dziatania ,,Wdrazania projek-
téw wspodtpracy” objetego
Programem Rozwoju Obsza-
row Wiejskich na lata 2007-
2013. Ma wejs¢ ono w zycie
»,na dniach”. Agencja Re-
strukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa opracowuje nowe
whioski o przyznanie pomo-
cy i wnioski o ptatnos¢ oraz
umowe.

Juz dzi$ wiemy, ze rozporza-
dzenie niesie ze sobg nowe
rozwigzania. Najwiekszg
zmiang jest wyznaczenie
jednego koordynatora dla
catego projektu wspédtpracy.
Osoba koordynujaca bedzie
odpowiedzialna za realizacje
wszystkich zadan z projektu.
Koordynator wg nowego
rozporzadzenia bedzie modgt
by¢ zatrudniony jako nowy
pracownik LGD. Zmienita sie
rowniez zasada ,kazdy ptaci
za siebie”. Nowe podejscie
mowi, ze kosztem kwalifiko-
wanym moze by¢ pokrycie
kosztéw ,,pobytu oséb zaan-
gazowanych ze strony part-
neréw projektu wspotpracy
bedacych LGD”. Pod tym
zapisem rozumiemy koszty
zwigzane z pobytem grupy
0s6b odwiedzajacej innych
partneréw. Zmienity sie row-
niez zapisy w umowie part-
nerskiej, sg tez nowe kryte-
ria wyboru w ramach oceny
zgodnosci projektu wspot-
pracy. Te i inne zapisy s3 w
znowelizowanym rozporza-
dzeniu. Zachecam do zapo-
znania sie z tymi zmianami.

Przyktady realizowanych
projektow wspdtpracy znaj-
da Panstwo w dalszej czesci
naszej publikacji.

Jezeli chcieliby sie Panstwo
podzieli¢ przyktadami pro-
jektow wspotpracy z innymi
lokalnymi grupami dziatania,
prosimy przesyta¢ artykuty
wraz z dokumentacjg zdje-
ciowg na adres:
k.boba@cdr.gov.pl a my
zamiescimy je w kolejnych
kwartalnikach Newslettera.

Zapraszam do wymiany do-
Swiadczen,

Karolina Boba

CDR O/Krakdw

Zaufanie

i partnerstwo
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WS trona internetowa wigytowkq obszarn 1.GD”

Konkursu organizowany przez Centrum
Doradztwa Rolniczego Oddziat w Krakowie
dla lokalnych grup dziatania na najlepsza
strone internetowa
pod tytutem:

,Strona internetowa
wizytéwka obszaru LGD”

W drugim pétroczu 2011 roku Centrum
Doradztwa Rolniczego O/Krakéw planuje
przeprowadzenie konkursu dla lokalnych
grup dziatania na najlepszg strone interne-
towa.

Celem konkursu jest podniesienie pozio-
mu merytorycznego, technicznego i atrak-
cyjnosci stron internetowych administro-
wanych i redagowanych przez lokalne gru-
py dziatania oraz wskazanie najlepszej
strony internetowej lokalnej grupy dziata-

nia wybranej w ramach PROW 2007-
2013, jako dobrej praktyki do wykorzy-
stania przez inne LGD.

Strona internetowa jest narzedziem
niezbednym do kreowania wizerunku
organizacji a réwnoczesnie jednym z
najlepszych narzedzi stuzgcych spote-
czenstwu. Dobra strona internetowa
to nie tylko wizytéwka danej organiza-
cji i narzedzie promocji, ale to takze
zrédto informacji, wiedzy i niezbed-
nych danych. Odpowiednio zbudowa-
na strona internetowa to jedna z drog
do sukcesu dla lokalnej grupy dziata-
nia. Jest to réwniez istotny element,
ktéry moze przystuzy¢ sie realizacji
lokalnej strategii rozwoju.

Najlepsze strony internetowe zostang

Konkurs ,,Pamietniki agroturystyk:”

Centrum Doradztwa Rolniczego
w Brwinowie oddziat w Krakowie, jako
jeden ze wspoétorganizatoréw, przygoto-
wuje sie do ogtoszenia konkursu pod
roboczym tytutem: ,Pamietniki agrotu-
rystyki”.

Forma konkursu pamietnikar-
skiego bedzie stanowic¢ ,uzupetnienie”
obrazu polskiej agroturystyki na prze-
strzeni 20 lat, bedzie rowniez ciekawym i
innowacyjnym sposobem na zaktywizo-
wanie i zachecenie mieszkarncéw obsza-
row wiejskich oraz inicjatorow i oséb
zaangazowanych w promocje i rozwdj
agroturystyki w Polsce do podzielenia sie
swoimi subiektywnymi uwagami i spo-
strzezeniami w wymienionym obszarze.
W konkursie znajdzie sie przede wszyst-
kim miejsce dla tych, ktérzy chcac po-
chwali¢ sie swoimi osiggnieciami, stano-
wig przyktad ,,dobrej praktyki”, réwniez
w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich
do jakich niewatpliwie mozna zaliczy¢
szereg inicjatyw gospodarstw agrotury-
stycznych.

Misjg naszego konkursu bedzie zachece-
nie osob, dla ktdérych prowadzenie go-
spodarstwa agroturystycznego czy przyj-
mowanie turystéw jest sposobem na

zycie realizowanym z pasjg; do osobi-
stych wypowiedzi, potwierdzajgcych ich
wktad:

- w ksztattowanie swiadomosci konsu-
menckiej w zakresie tradycyjnej produk-
cji rolnej,

- w ksztattowanie preferencji co do spo-
sobu spedzania wolnego czasu na ob-
szarach wiejskich,

- w promowanie i zachowanie dziedzic-
twa kulturowego,

- w integrowanie dziatan na rzecz iden-
tyfikacji z regionem,

- w ksztattowanie wizerunku wspodtcze-
snej wsi,

- w zakresie wptywu na inspirowanie
zmian zachodzacych na polskiej wsi,

- promocje poszukiwania rozwigzan
innowacyjnych dla rozwoju obszaréw
wiejskich.

Do wypowiedzi bedziemy zachecaé oso-
by, ktére sg wtascicielami gospodarstw
agroturystycznych, kwaterodawcami,
dziatajg na rzecz rozwoju agroturystyki
czy bezposrednich odbiorcow ustug
agroturystycznych.

Szczegoty konkursu wraz z regulaminem

nagrodzone! Zwyciezcy konkursu
otrzymajg nagrody rzeczowe oraz
bedg mogli umiesci¢ na swojej stro-
nie internetowej i na wydawanych
materiatach promocyjnych logotyp
konkursu. Relacja z przebiegu kon-
kursu oraz wyniki zamieszczone bedg
na stronie KSOW oraz CDR w celu
promocji zwycieskich grup i ich ob-
szaru.

Juz dzi$ zachecamy do ulepszania
swoich stron internetowych!

O szczegotach poinformujemy Pan-
stwa w czerwcu 2011 r.

Karolina Boba
CDR O/Krakdw

powinny pojawié sie na naszej stro-
nie w kwietniu biezgcego roku.

Edyta Klimowska — Bobula
CDR O/Krakow
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Sympozjum Agroturystyczne w Mielnie

Centrum Doradztwa Rolniczego O/Krakdw organizuje XIV Ogdlnopolskie Sympozjum Agroturystyczne. Sympozjum
odbedzie sie w dniach 13 — 15 wrzesnia 2011 r. w centrum szkoleniowo-konferencyjnym Wojskowego Domu Wypoczyn-

kowego w Mielnie — Uniesciu.

W tegorocznej edycji Sympozjum proponujemy podjecie tematyki spotecznego wymiaru turystyki i przedsiewzie¢ z zakresu
infrastruktury spotecznej na wsi w powigzaniu z zagadnieniami kierunkéw rozwoju turystyki wiejskiej w nowym okresie
programowania UE po roku 2013. Temat przewodni XIV Sympozjum Agroturystycznego brzmi:

, Turystyka wiejska — spoteczny wymiar w ekonomicznym kontekscie”. 6\1“‘\902] U/h
& \9/-

Inicjatywe organizacji Sympozjum podejmujg wspdlnie: \}- Xl o(é

(o) -
. Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, Oddziat w Krakowie, g- B f,
. Zachodniopomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Barzkowicach, < ) o g
. Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, %-, M;g'qg'éjgn'zzi‘;'e g
. Wyzsza Szkota Organizacji Turystyki i Hotelarstwa w Warszawie, (o] o )
. Srodkowopomorska Grupa Dziatania w Koszalinie,
. Gminna Organizacja Turystyczna w Sianowie.

Zamierzeniem organizatoréw jest podjecie ogdlnopolskiej dyskusji na temat nowego spojrzenia na spoteczno-ekonomiczny
potencjat wsi oraz miejsca i roli turystyki wiejskiej w kreowaniu gospodarki wiejskiej. Omoéwieniu i dyskusji poddane zosta-
ng kwestie:

. Turystyka wiejska jako narzedzie poprawy jakosci zycia na obszarach wiejskich.

. Rozszerzenie funkcji turystyki wiejskiej o produkty turystyki spotecznej i dziatania na rzecz wiaczenia spotecznego.

. Twarcza organizacja przestrzeni i wykorzystanie kapitatu spotecznego wsi dla budowania specjalistycznych produk-
tow turystycznych.

. Zarzadzanie wiejskimi produktami turystycznymi przez przedsiebiorstwa spoteczne.

Do udziatu w Sympozjum zapraszamy przedstawicieli wszystkich Srodowisk angazujgcych sie w rozwdj turystyki wiejskiej w
Polsce tj. nauki, doradztwa, stowarzyszen agroturystycznych, Lokalnych Grup Dziatania, Lokalnych i Regionalnych Organiza-
cji Turystycznych, administracji panstwowej i samorzagdowej. Mamy nadzieje, ze spotkanie postuzy wzajemnemu poznaniu,
integracji i wspotpracy poszczegdlnych srodowisk.

Koszt uczestnictwa w Sympozjum wynosi 450 zt i obejmuje: nocleg w pokoju 2-osobowym w dniach 13/14.09.2011 i 14-
/15.09.2011, wyzywienie przez okres trwania konferencji, tj. od obiadu 13.1X.2011 r. do obiadu 15.1X.2011 r., udziat w za-
jeciach programowych i imprezach towarzyszacych oraz materiaty konferencyjne. Zainteresowane osoby mogga rezerwo-
waé dodatkowy nocleg w dniu poprzedzajgcym sympozjum tj. 12/13.09.2011 r. za dodatkowg opftata.

Zgtoszenia udziatu w Sympozjum na zatgczonym formularzu wraz z optaty za uczestnictwo prosimy kierowac do dnia 15
czerwca 2011 r.

Réwnoczesnie informujemy, ze Sympozjum towarzyszy¢ bedzie wydawnictwo konferencyjne w formie zeszytu naukowego
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego Folia Pomeranae Universitatis Techlologiae Stetinensis seria Oeco-
nomica. Koszt publikacji artykutu w wydawnictwie dla oséb uczestniczacych w Sympozjum wynosi 250 zt; publikacja arty-
kutu bez uczestnictwa w konferencji wigze sie z optatg w wysokosci 500,00 zt.

Osoby zainteresowane publikacjg artykutu prosimy o zgtoszenie jego tytutu wraz z krétkim opisem planowanej tresci na
zatgczonym formularzu do dnia 15 kwietnia 2011 r. oraz o przestanie tekstéw zgodnie ze wskazéwkami dla autoréw na
nosniku elektronicznym lub pocztg elektroniczng, w nieprzekraczalnym terminie do dnia 30 maja 2011 r.

Szczegotowe informacje o Sympozjum oraz formularze do pobrania w wersji elektronicznej znajdujg sie na stronie interne-
towej www.agroturystyka.edu.pl/sympozjum2011.

Zapraszamy!
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WIVLGj rynek” - program roxwoju targowisk na obsgarach wiejskich

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
chce stworzy¢ ogdlnopolska sie¢ targowisk
obszaréw wiejskich pod szyldem "Modj
rynek". W zwigzku z powyzszym proponu-
je wprowadzenie mozliwosci wspétfinan-
sowania ze srodkéw PROW 2007-2013
inwestycji polegajgcych na budowie, prze-
budowie, remoncie lub wyposazeniu tar-
gowisk statych w ramach Programu ,Mdj
Rynek”.

Targowiska realizowane ze sSrodkow
PROW 2007 - 2013 beda nowoczesnymi
miejscami handlu. Dzieki ich modernizacji
rolnicy bedg mogli sprzedawa¢ swoje pro-
dukty w odpowiednich warunkach. Wyre-
montowane, zadbane miejsca handlu ma-
jg stanowi¢ zachete dla rolnikéw do korzy-
stania z tej formy sprzedazy towardw.
Poprawig estetyke miejscowosci i korzyst-
nie wptyng na jakos¢ zycia mieszkancow
obszaréw wiejskich.

Wsparcie tworzenia i moderniza-
cji targowisk utatwi zbyt produk-
tow rolnych, poprzez skrécenie \
taicucha posrednikéw i w konse-
kwencji spowoduje obnizenie
marz handlowych, kosztédw trans- §
portu i osigganie przez producen- [
téw rolnych wyzszych dochoddéw.
Z punktu widzenia klientéw, roz- [
woj struktur drobnego handlu
stwarza lepsze mozliwosci zaopa-
trzenia sie w produkty lokalne, nieprze-
tworzone, $wieze i atrakcyjne cenowo.
Srodki na inwestycje maja by¢ przyznawa-
ne w ramach dziatania ,Podstawowe ustu-
gi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej” ob-
jetego PROW 2007-2013.

Podmiotem wdrazajgcym dziatanie jest
samorzad wojewddztwa.

Pomoc moze uzyska¢ gmina lub zwigzek
miedzygminny na realizacje projektéw w
zakresie:

¢ wykonania targowiska w okreslonym
miejscu, a takze odbudowy, rozbudo-

wy, nadbudowy istniejgcego tar-
gowiska,

e przebudowy lub remontu targo-
wiska,

. wyposazenia targowiska.

Ponadto projekt:

e musi by¢ realizowany w miejsco-
wosci liczacej nie wiecej niz 50
tys. mieszkancéw,

e nie moze mie¢ charakteru komer-
cyjnego,

e musi by¢ zgodny z opracowanymi
wytycznymi dotyczacymi standar-
doéw wykonania targowiska,

¢ spetnia wymagania wynikajace z
obowigzujacych przepiséw prawa,
ktére majg zastosowanie do pro-
jektu.

Wszystkie targowiska, ktére powstang

w ramach programu ,Mdj rynek” mu-
szg by¢ wykonane wedtug Scisle okre-
Slonych standardéw m.in. w zakresie
zabudowy, powierzchni, wielkosci
miejsca przeznaczonego dla handluja-
cych czy minimalnych wymogoéw sani-
tarnych i weterynaryjnych.

Maksymalna warto$¢ pomocy na reali-
zacje projektow dotyczacych budowy
lub modernizacji targowisk w jednej
gminie, w okresie realizacji programu,

nie bedzie mogta przekroczy¢ 1 min zt.

Przy
EFRROW
wynosi maksymalnie 75 % kosztow

czym dofinansowanie z

kwalifikowalnych inwestycji.
Wsparcie ma trafia¢ gtdwnie do tych
miejscowosci, w ktérych ze wzgledu
na wysoki poziom bezrobocia oraz
niski dochéd podatkowy niezbedne
jest wprowadzenie instrumentéw
pozwalajacych na wykonanie inwe-
stycji, na ktérych realizacje gmina nie
jest w stanie zapewnié¢ srodkéw we
wtasnym budzecie.

W pierwsze] kolejnosci do realizacji
majg by¢ przyjmowane projekty do-
tyczace miejsc, na ktorych handel
jest juz prowadzony, gdyz w przypad-
ku targowisk duze znaczenie ma tra-
dycja i ciggtos¢ dziatalnosci handlo-
wej. O przyznaniu pomocy decydo-
waé bedzie suma uzyskanych
punktéow przyznawanych na
podstawie szczegétowych kry-

Zaktada sie, ze w ramach Pro-
gramu zrealizowanych zosta-
nie 80 nowych targowisk oraz
200 zostanie zmodernizowa-
2 nych.

Planowane jest, ze samorzady
wojewddztw rozpoczng ogta-
szanie termindw naboréw
whnioskéw o przyznanie pomo-

cy od lll kwartatu 2011 r.

Zrédto: Broszura MRIiRW,
1 luty 2011 r, Warszawa.

Klaudia Kieljan
CDR O/Krakdw
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Gielda Agroturystyczna w Krakwie

UNIWERSYTET ROLNICZY

im. Hugona Koltataja w Krakowie

XIV Matopolska Gielda Agroturystyczna
PL 31-425 Krakéw, Al 29 Listopada 46
tel./fax +48 (12) 662 51 75, e-mail: biurocku@ur.krakow.pl

i

Program

X1V Matopolskiej Gieldy Agroturystycznej
Miejsce: Kampus Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie Al. 29 Listopada 46-50

9 kwietnia 2011r.
10:00 — 10:30 — Uroczyste otwarcie Gieldy:

k- 2 = JM Rektor UR prof. dr hab. Janusz Zmija,
o ni = Marszalek Wojewodztwa Malopolskiego - Marck Sowa,
* Wojewoda Malopolski - Stanistaw Kracik.
n 10:30 — Zwiedzanie stoisk.
11:15 — 13:15 — Konferencja, Agroturystyczna pt. ,,Potrawy regionalne w wymarzonym
ogrodku agroturystycznym — wybrane =zagadnienia” — Aula Centrum Kongresowego
Al. 29 Listopada 46 (budynek Wydzialu Lesnego)
M ODR 11:15 — 11:25 Rozpoczecie Konferencji — prof. dr hab. inz. Kazimierz Wiech

11:25 —12:15 ,,Wymarzony ogrod agroturystyczny — zasady projektowania™

Dr Tatiana Tokarczuk
12:15 — 13:05 ,, Tradycyjny sposob wyrabiania serow” prof. dr hab. inz. Genowefa Bonczar
13:05 — 13:15 Podsumowanie i zakonczenie.

KARNIOWICE

12:00 — 13:30 — Wystepy zespolow regionalnych — hol Wydzialu Lesnego oraz Klub
Akademicki ,,ARKA”™.

S sy

14:00 — 15:00 —, ,Potrawy z krolika™ — pokaz przeprowadzi Ojciec Zygmunt Galoch
(OSB) z Opactwa Benedyktynow w Tyricu.

17:00 — Ogtoszenie wynikéw Konkursu ,,Agroturystyczny Stof™.
//"A?\ 18:00 — Zakonczenie zwiedzania stoisk.
AN

“"-’/ 10 kwietnia 2011r.
9:00 — Zwiedzanie stoisk.

& i i 10:00 — 11:00 — Rozdanie nagrod w Konkursie ,,Agroturystyka widziana oczami dziecka"
12:00 — 13:00 — , ,Potrawy z ggsi” — pokaz przeprowadzi Pani Ewa Wachowicz.

15:30 — Zakonczenie Gieldy.

Organizator zastrzega sobie prawo wprowadzenie nizwiclkich zmian w programie.

Yy S .
B o -

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardow Wiejskich
Europa inwestujgca w obszary wiejskie
Instytucja Zarzadzajaca Programam Rozwoju Obszarbw Wiejskich na lata
2007 — 2013 — Ministersiwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
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Agrotravel w Kielcach

o T $rodkowe-Wschodnie]*

- praw'e 30-procentowy udziat w polskim rynku
targowym
TARGI K'E'ﬁ_ SA. |, mgganizator wysoko specjalizowanych Targow

25672 Kielce |  dia réinych gafezi przemysiu i ustug
ul. Zakladowa 1 | - profesjonalizm i kompleksowos¢ ustug

tel +4841 365 12 22 | - konferenge w noweczesnych i doskanale

fax +4841345 6261 | Wyposaionych salach Centrum
Korferencyjnego

- niepowta-zalna aimosfera spotkaf biznesowyc
i towarzyskich

T gﬁd /CE ‘—I&lge‘i::;rziliﬁfmﬂawienriww Europie _ . & 1 i l ’ '] ! J

goqmmsl.
|57 04"501'1
Klel |

Project Manager
Cyprian Kowalczyk
tel +4841365 1336 | TARGI KIELCE

fax +4841 365 1296 | - the third largest eshibtion centre in Centra
e-mal: | and Eastern Europe® r

- almost 30% share in the Palish exhibition
market
- - orgarizzr of highly specialized fairs
Project Manager ROT | o' merous industiies and services
Aniceta Adamczak-typacz |- professionalism and comprehensivaness
tel/fax +4841 361 80 57 of servizes
wew.23 | - conferences in modern and perfectly
kom.+48515062 075 | fumished rooms of the Conferenze Centre
- unique atmosphere for busiress

agrotravel@tzrgikielce.pl

il and soda meetngs
alypac@swietokrzyskie.travel g
rot@swietokrzyskie.travel | .. danych CENTREX - Migczynarodowego Zwiszhu
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L - Interrational Exhikition Statistics Uniea
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Poznan  Warszawa i

Miedzy lﬂgqowe |Targi

Imrysthy‘luwlejsklej

e
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Szkolenia dla Lokalnych Grup Dziatania

W dniach 2 marca oraz 17 marca br. Centrum Doradztwa Rolniczego Odziat
w Krakowie na zlecenie Lokalnej Grupy Dziatania Wszyscy Razem (woj. mazowieckie) oraz
Lokalnej Grupy Dziatania Wadoviana (woj. matopolskie) zrealizowato szkolenia na temat
przyznawania pomocy w ramach matych projektow. Uczestnikami obydwu szkolen byli
mieszkancy oraz przedstawiciele instytucji z obszaru dziatania ww. LGD. Tematyka szkolenia Mate projekty
obejmowata zagadnienia zwigzane z zasadami wyboru matych projektéw przez LGD w kon-
tekscie wdrazania Lokalnych Strategii Rozwoju, oméwiono zakres matych projektow, koszty

" S o o o ; zmieniaj
kwalifikowalne oraz najwazniejsze kwestie zwigzane z realizacja, rozliczaniem matych projek-
tow a takze zobowigzania Beneficjenta wynikajgce z umowy przyznania pomocy. elk .,
Szkolenie prowadzita Marta Starmach — Starszy Specjalista w Dziale Rozwoju Obszaréw Wiej- Pols awies

skich CDR O/Krakow.

Marta Starmach
CDR O/Krakoéw

L.GD "Beskid Gorlicki" na Miedzynarodowych Targach NA STYKU KULTUR

Dzigki uprzejmosci Matopol- 1767 gminy z terenu powia-
skiej Organizacji Turystycz- ¢, gorlickiego.

nej Stowarzyszenie LGD jak wynikato z rozmowy
»Beskid Gorlicki” miato oka- odwiedzajacymi  stoisko,
zjg wzig¢ udziat w XVII Mie-  powiat  gorlicki  kojarzony
dzynarodowych Targach - jact giéwnie z wydobywa-
Regiony Turystyczne NA iem ropy naftowej, a takze
STYKU KULTUR 2011. Odby- ;  yzdrowiskiem Wysowa
wajaca si¢ w dniach 25-27 746, Bez watpienia na szer-
luty br. w todzi impreza ze- <73 promocje zastuguja takze
brata ponad 170 wystawcow  jnne atrakcje naszego powia-
z 6 krajow europejskich. t, 7 dostarczonych przez
Imprezie towarzyszyty bran- gminy materiatéw najwiek-
zowe  szkolenia, wyktady, szym zainteresowaniem cie-
spotkania z podréznikami , a szyt sie folder ,Z Bobowej na
takze konkursy. LGD ,Beskid  Grynwald”, a takie film
Gorlicki” promowata si¢ na  pijekno Beskidu Gorlickiego”
stoisku  Matopolski  obok,  zrealizowany przez Regional-
Matopolskiej Organizacji n3 Telewizje Gorlicka na
Turystycznej, Urzedu Mar- ;|acenie LGD.

szatkowskiego  Wojewddz- Dziekujemy i zapraszamy do
twa Matopolskiego, Kopalni \yspétpracy przy kolejnych
Soli Wieliczka, Ttoczni Mau- wydarzeniach!

rera z tacka, Miasta Krako-

wa, Miasta Tarnowa, Powia-  Anng Kocur

tu Suskiego i Podbabiogdrza. |Gp, Beskid Gorlicki”
Stowarzyszenie zaprezento-

wato materiaty dostarczone
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TORE - The Taste of Rural Europe—project wspolpracy

LGD Dunajec-Biata realizuje jeden z najwiekszych projek-
téw wspdtpracy miedzynarodowej w ramach osi 4 LE-
ADER. Start projektu przypada na lipiec 2011 wraz
z przejeciem przez Polske Prezydencji w U.E.

TORE, ktory jest skrétem od jego angielskiej nazwy , The
Taste of Rural Europe” ttumaczymy jako ,Wiejski Smak
Europy”. Udziat w projekcie zadeklarowaty Lokalne Gru-
py Dziatania i organizacje o profilu powigzanym z pro-
duktem lokalnym z krajéw takich jak Wielka Brytania
(Szkocja, Walia), Szwecja, Estonia, Hiszpania oraz Polska.

W centrum projektu TORE znajduje sie produkt lokalny.
Jego zas celem jest wszechstronna wymiana doswiad-
czen, know-how oraz stworzenie internetowej platformy
wspotpracy pomiedzy organizacjami rolniczymi i lokalny-
mi producentami zywnosci z krajéw biorgcych udziat
w tym projekcie. Waznym aspektem przedsiewziecia jest
wypracowanie wspolnej strategii sprzedazy z zastosowa-
niem nowych Sciezek dystrybucji i nowoczesnych, inno-
wacyjnych technologi - sprzedaz bezposrednia min.
Z wykorzystaniem internetu jak réwniez wypracowanie
wspolnego znaku jakosci. Planowany jest réwniez mie-
dzynarodowy festiwal produktu lokalnego jako impreza
cykliczna stuzgca promocji i umozliwiajgca sprzedaz pro-
duktéw lokalnych z réznych regionéw Unii Europejskiej
przez co bedzie ona réwniez miata wymiar wzmacniajgcy
poczucie tozsamosci europejskiej. Projekt ten bedzie
miat przy tym podejscie kompleksowe i nie zawezi sie
jedynie do dziatan zwigzanych z rozwojem innowacyj-
nych Sciezek sprzedazy ale rowniez bedzie ktadt nacisk
na rozwoj towarzyszgcego produktowi lokalnemu sekto-
ra ustug (agroturystyka, szlaki produktéow lokalnych itp).

Pomyst projektu zrodzit sie przy okazji realizacji w na-
szym terenie innego przedsiewziecia zwigzanego z pro-
duktem lokalnym, a ktérym byta ,paczka od rolnika”.
Sprzedaz za posrednictwem witryny internetowej pro-
duktéw ekologicznych i lokalnych od rolnikéw z naszego
regionu, ktérg uruchomilismy ze sporym sukcesem
w czerwcu mijajgcego roku. Pomyst ten spotkat sie
z bardzo przychylnym przyjeciem tak ze strony produ-
centdéw jak i konsumentdow. Szeroko na jego temat pisaty
rowniez media. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze
wszyscy biorgcy udziat w projekcie TORE partnerzy majg
doswiadczenia z zakresu sprzedazy bezposredniej pro-
duktéw lokalnych.

Jestesmy gteboko przekonani, ze wspoétpraca w ramach
tego projektu doprowadzi do wzmocnienia oferty pro-
duktow lokalnych jak réwniez przyczyni sie do podnie-
sienia konkurencyjnosci wytwarzajgcych je gospodarstw.
Jest to szczegdlnie wazne z uwagi na to, ze sprzedaz bez-

posrednia jest powaing szansg rozwoju a niekiedy wrecz
,by¢ albo nie by¢” dla matych i srednich gospodarstw, szcze-
gblnie gospodarstw ekologicznych lub gospodarstw o niszo-
wej specjalizacji zajmujacych sie wytwarzaniem np. produk-
tow tradycyjnych, lokalnych czy zywnosci bezglutenowe;.
Gospodarstwa takie sg nierzadko jedynymi kultywatorami
wielu lokalnych tradycji jak réwniez stanowig o folklorze
i réznorodnosci Srodowisk wiejskich. Z tego punktu widzenia
wzmochnienie ich rentownosci jest zadaniem niezwykle waz-
nym.

Wierzymy ponad to, ze praca w tym miedzynarodowym gro-
nie specow od produktéw lokalnych, przetozy sie nie tylko
na konkretne i wymierne rezultaty ale, ze rowniez jej owoce
wpiszg sie w globalny dyskurs na temat szeroko ostatnio
dyskutowanych produktéw lokalnych a takze wespra kieru-
nek nowoczesnego myslenia o wsi.

Znamienny jest rowniez fakt, ze poczatek realizacji projektu
TORE zbiegnie sie z historycznym momentem pierwszej Pol-
skiej Prezydencji w Unii Europejskiej. Z tego wzgledu projekt
ten nabiera niejako dodatkowego symbolicznego znaczenia.
Nalezy wzig¢ pod uwage wielos¢ krajow bioragcych w nim
udziat i fakt, ze Polska wystepuje jako kraj koordynujacy.
W ten sposob jako paralele w wymiarze lokalnym pragniemy
rowniez za posrednictwem tego przedsiewziecia zademon-
strowaé wartos¢ i znaczenie inicjatyw oddolnych, stanowia-
cych esencje programu LEADER.

Jan Czaja
LGD Dunajec Biata
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PROJEKTY REALIZOWANE PRZEZ PODHAI.ANSKA L.GD

Projektem wspotpracy realizowanym przez Podhalanska
Lokalng Grupe Dziatania jest projekt Pt. “TRADYCJE KU-
CHARSKIE OD WIELICZKI, AZ DO TATR”- REALIZACIA,
w ktérej PLGD jest wspétkoordynatorem.

Celem ogdélnym projektu wspotpracy jest zachowanie
i waloryzacja dziedzictwa kulturowego. Celem szczegé-
tfowym jest kultywowanie tradycji kucharskich poprzez
organizacje konkursu potraw regionalnych na Podhalu
i w Wieliczce oraz wydanie 500 szt. ksigzki kucharskiej
Pt. ,Tradycje kucharskie od Wieliczki, az do Tatr” z ob-
szaru Pogodrza Wielickiego i Podhala. Okres realizacji
projektu wynosi 12 miesiecy.

Rezultatami operacji bedzie: wydanie 500 sztuk egzem-
plarzy  ksigzki kucharskiej z przepisami kulinarnymi
z terenu Podhalanskiej LGD oraz LGD ,Wielicka Wies”,
pobudzenie aktywnosci gospodyn wiejskich i cheé¢ rozpo-
wszechniania wiedzy o tradycjach kucharskich z terenéw
wiejskich, zorganizowanie konkursu potraw regional-
nych na terenie LGD , Wielicka Wies”, a tym samym da-
zenie do zapoczatkowania nowej tradycji lokalnej po
wczesniejszym uczestnictwie w konkursie potraw regio-
nalnych na terenie Podhala, gdzie taka impreza stata sie
wieloletnia juz tradycja.
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PROJEKTY REALIZOWANE PRZEZ PODHAIANSKA L.GD

PRODUKT LOKALNY SZANSA ROZWOJU REGIONU:
PRZYGOTOWANIE

Celem ogélnym projektu wspétpracy jest rozwdj regio-
nu oparty o produkt lokalny.

Celem szczegétowym projektu wspotpracy jest zwiek-
szenie swiadomosci mieszkaricow i rolnikéw z terendw
wiejskich i miejsko-wiejskich z obszaréw LGD biorgcych
udziat w projekcie, w zakresie promocji produktow lokal-
nych i nowych form dystrybucji poprzez dziatania pro-
mocyjne, utworzenie strony internetowej oraz opraco-
wanie i wydanie materiatéw informacyjno - promocyj-
nych co przyczyni sie do rozwoju obszaru opartego na
produkcie lokalnym.

Operacja przygotowania projektu wspétpracy polega na:
organizacji i przeprowadzeniu na obszarze dziatalnosci
Partneréw projektu spotkan z Partnerami projektu
wspotpracy, oraz jego beneficjentami i uczestnikami, w
terminie od pazdziernika 2010 do kwietnia 2011 roku.

W ramach przygotowania projektu zorganizowany zostat
jest rowniez wyjazd studyjny do Austrii w celu spotkania
z Partnerem zagranicznym, poznania sie Partnerow i
rozeznania w obszarach, z ktérych pochodzg Partnerzy
oraz podpisania Woli Wspotpracy.

Projekt wspdtpracy jest skierowany na pobudzenie ak-
tywnosci srodowisk lokalnych poprzez ozywienie i inte-
gracje spotecznosci lokalnej angazujac grupy docelowe:
organizacji pozarzadowych, w tym LGD, lokalnych lide-
row, rolnikéw i rodzin rolnikdw, lokalnych przedsiebior-
cow oraz dla mtodziezy.

W trakcie wyjazdu Partnerzy zapoznali sie ze sposobem
promocji i dystrybucji produktéw lokalnych, przyblizona
byta szczegétowo: sprzedaz bezposrednia produktéw,
takich jak mleko- do szkét, gdzie sprzedaje sie mleko
bezposrednio wyprodukowane w gospodarstwie w auto-
matach mleczarskich zamontowanych w szkotach.

Grupa zapoznata sie rowniez z zaktadem przetworstwa
oraz gospodarstwem mleczarskim, posiadajgcym roboty
dojarskie oraz dokonujacym sprzedazy bezposredniej
trwatych wyrobdw miesnych i chleba. - Gospodarstwo
Brandstatter

Najwazniejszym elementem wizyty w Austrii byto podpi-
sanie woli wspétpracy z LAG w Austrii- Lokalna Grupa
Dziatania Regionalna Wspdlnota na rzecz Rozwoju regio-
nu Villach-Hermagor, z siedzibg w 9500 Villach

Partnerzy projektu wspotpracy:

. Podhalaniska LGD

. LGD Dunajec Biata

. Stowarzyszenie Rozwoju Orawy

. Stowarzyszenie Gorali Biatych i Lachow Sgdeckich

. LGD Nad Biatg Przemsza

. Dolina Karpia

. LAG KARNISCHE REGION VILLACH

Rezultatem projektu bedzie promocja kilkudziesieciu lokal-
nych produktdw na obszarze 6 lokalnych grup dziatania obej-
mujgcych swoim dziataniem powierzchnie 1839,81 km oraz
dotarcie do kilku tysiecy oséb. W trakcie targéw oraz imprez
promocyjnych planuje sie udziat okoto 1300 oséb. Album pro-
mocyjny wydany w 2400 sztuk zostanie rozdysponowany w
gminach i innych instytucjach gminnych na terenie grup part-
nerskich. Strona internetowa dotrze do duzego grona ludzi za
pomoca linkéw umieszczonych na wszystkich stronach partne-
row, gmin wchodzacych w skfad LGD oraz stronie i Centrum
Doradztwa Rolniczego Oddziat w Krakowie.

W trakcie spotkan informacyjno — promocyjnych z grupg bene-
ficjentéw projektu uczestnicy zapoznajg sie z mozliwosciami
promocji produktéw lokalnych i nowych form dystrybucji z
ekspertami w dziedzinie m.in. sprzedazy bezposredniej oraz
promocji produktow co przyczyni sie do zwiekszenia swiado-
mosci rolnikéw i mieszkarncéw w zakresie sprzedazy i promocji
wtasnych wyrobow.

Rezultatem projektu bedzie zgtoszenie do rejestracji
okoto 15 produktéw tradycyjnych w Matopolskim Urzedzie
Marszatkowskim na Liscie Produktéw Tradycyjnych. Wymie-
nione powyzej dziatania, jak i pozostate przeprowadzone w
projekcie wspotpracy pozwolg
na realizacje zaréwno zatozo-
nych celéw LSR jak i celéw|
PROW na lata 2007-2013.
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Projekty wspolpracy w 3godzie 3 filozofiq podejscia Leader w rozwoju obszardw
wiejskich

W powszechnym odczuciu Leader jest podejsciem, metodga, narzedziem, zespotem dziatan jako ,0$” w PROW,
jest sposobem pozyskiwania i wydawania pieniedzy. Ale czy tylko? Mysle, ze jest czyms$ znacznie szerszym: in-
spiracjg, wyzwaniem, sposobem ,uwalniania” i wykorzystywania energii ukrytej w ludziach i organizacjach — dla
realizacji wspolnych zadan stuzgcych rozwojowi obszaréw wiejskich.

CzY MOZNA MOWIC O FILOZOFII PODEJSCIA LEADER?

Rozwéj obszaréw wiejskich wigze sie z ludZzmi, zatem musi odnosi¢ sie do ich potrzeb, opieraé na ich zasobach i
by¢ powigzany z ich wyobrazeniami.

Filozofia jako pojecie, uzywam tu dla podkreslenia znaczenia metody, idei, catego tadunku wartosci jakie zawie-
ra podejscie Leader w rozwoju obszaréw wiejskich.

Zatem chodzi o to, aby projekty wspdtpracy rozpatrywaé¢ w kontekscie kryteriow wyznaczajacych, co jest, a co
nie jest zgodne z filozofig Leader.

Nie chodzi o jakgs$ nieograniczong wiare w site podejscia ale o uznanie co stanowi minimum, aby méc méwic o
zgodnosci projektéw z filozofig podejscia Leader.

Pozwole sobie na zdefiniowanie tego minimum, z zaznaczeniem, ze rozumienie zasad podejscia moze zawierac
pewng ograniczong dynamika i ulegaé zmianie.

Podstawowe kryteria, czyli minimum okreslajace zgodnos$¢ z podejsciem Leader mozna zapisac jako nastepuja-

ce:

. terytorialnie i obszarowo, oddolnie i aktywnie,
. partnerstwo dla siebie i obszaru,

. wielosektorowosé i integracja,

. innowacyjnos$é, nowatorstwo,

. sieciowanie i wspétpraca,

. zarzadzanie finansami na poziomie lokalnym.

Tyko wdwczas, gdy wszystkie te kryteria (zasady) wystepujg tgcznie mowimy o podejsciu Leader.
Uogdlniajgc mozna powiedzie¢, ze filozofia podejscia Leader zamyka sie w dyspozycji:

Poprzez zainspirowanie lokalnych spotecznosci, na konkretnym obszarze, do identyfikacji probleméw i istot-
nych elementéw potencjatu lokalnego, przez wtasng aktywnos¢, wspoétprace, odkrywczosc i innowacyjnosé, w
oparciu o lokalne partnerstwo trdjsektorowe wsparte $rodkami publicznymi (UE i krajowe), z wykorzystaniem
doswiadczen i pomystéow innych, do poprawy jakosci zycia na obszarach wiejskich.
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BEZ PARTNERSTWA JAKO ORGANIZACJI NIE MA LEADER’A

Organizacja to grupa ludzi, ktora wspoétpracuje ze sobg w sposdb uporzgdkowany i skoordynowany, aby osiggna¢
pewien zestaw celéw. Organizacja jest wyodrebniong czescig rzeczywistosci o pewnej wewnetrznej strukturze,
sktadajgcej sie z czesci uporzadkowanych wedtug ustalonych regut, ktéore okreslajg ich wzajemne relacje.

e Jest wiec systemem.

e Jest systemem ztozonym z wielu elementdw, zaleznych od siebie.

e Dziata w okreslonej rzeczywistosci, czyli otoczeniu.

. Korzysta z zasobdow otoczenia zewnetrznego, przetwarza je oraz zwraca w przetworzonej formie.

. ﬁk’flada sie z cztonkdéw lokalnej grupy dziatania (walne zebranie), wtadz, pracownikéw, otoczenia fizycznego i
ultury.

Cztonkowie to osoby fizyczne i prawne posiadajace, jako walne zebranie cztonkdw, petnie wtadzy wyznaczong
ramami statutu i prawa powszechnego. Wtadze to zgodnie ze statutem kolegialne zespoty, ktérym przypisane sg
kompetencje i odpowiedzialnosci (Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna) wybrane przez cztonkéw (WZC). Pracownicy
tworzacy Biuro LGD, do ktdérych nalezg obowigzki wynikajgce z regulaminu pracy LGD czasem ze statutu, a za ich
wykonywanie pobierajg state wynagrodzenie. Fizyczne otoczenie to majatek trwaty i ruchomy, wyposazenie i za-
soby finansowe.

Kultura organizacji to spoiwo tgczace cztonkdw organizacji i bedgce zbiorem wspdlnych wartosci, symboli oraz
idei. To indywidualny dla kazdej organizacji i nadajacy jej niepowtarzalny charakter system wartosci i myslenia.
Kultura w sposéb trwaty wyznacza postepowanie cztonkédw tak wewngtrz organizacji, jak i poza nig.

Reasumujgc pod pojeciem kultury organizacji kryje sie zestaw wartosci, ktére pomagaja cztonkom organizacji ro-
zumiec za czym organizacja sie opowiada, jak pracuje i co uwaza za wazne.

Otoczenie zewnetrzne jest to wszystko poza granicami organizacji co moze na nig oddziatywa¢. Sktada sie z
dwdch warstw:

Otoczenia ogdlnego, ktdre najczesciej posiada wymiar ekonomiczny, techniczny, spoteczno-kulturowy, polityczno-

prawny i miedzynarodowy (wptyw LGD na to otoczenie jest minimalny, lub prawie nie widoczny).

Otoczenia zadaniowego, ktdre sktada sie z konkretnych organizacji lub grup, ktére mogg wptywaé na organizacje

(wptyw LGD na to otoczenie moze by¢ znaczny, a w szczegdlnych przypadkach zdecydowany).

Od szybkosci i sposobu reagowania organizacji na zmienne warunki otoczenia zalezy jej skutecznos$¢ i sprawnos¢,
dlatego zrozumienie otoczenia jest sprawg niezwykle wazng. Podstawowe cechy organizacji jako systemu mozna
opisac nastepujgco:

e Organizacja jest systemem otwartym, ktéry prowadzi z otoczeniem wymiane materii, energii i informacji.

e Organizacja jest uporzgdkowanym systemem spoteczno-technicznym.

e Organizacje sg systemami tworzonymi celowo.

e Organizacje charakteryzuja sie budowg hierarchiczng, co oznacza, ze organizacja jako system dzieli sie na
podsystemy.

e Organizacje majg zdolnos$¢ doskonalenia sie, podnoszenia swojej sprawnosci i stopnia zorganizowania.
e Organizacje dazg do zachowania réwnowagi z otoczeniem poprzez zmiany swojej struktury.

* Funkcje kierownicze w organizacjach znajdujg wyraz w procesach, ktére okresla sie mianem ,sterowania” i
,regulacji”.

e Organizacje charakteryzujg sie ekwifinalnoscig, co oznacza mozliwos$¢ osiggania podobnych efektow w réz-
nych typach struktur organizacyjnych.

W organizacjach mozna wyrdzni¢ nastepujgce typy grup: funkcjonalne, zadaniowe, nieformalne i grupy interesu.
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Wyodrebnienie grupy funkcjonalnej zwigzane jest z realizacjg biezgcych celéw organizacji. Ztozono$¢ procesu
realizacji wymaga tworzenia grup zadaniowych dla wzglednie waskiego zakresu celdw w wyraznie okreslonym
horyzoncie czasu. Cele realizowane przez te grupy sg scisle zwigzane z formalnym funkcjonowaniem organizacji.

Podstawg dziatan sg w organizacjach procedury, zwykle sformalizowane i $cisle okreslone, tworzone dla
usprawnienia dziatania organizacji.

Podstawg do tworzenia procedur sg w pierwszej kolejnosci podstawowe panstwowe akty prawne, a nastepnie
normy wewnatrz-organizacyjne.

Powyzisze zasady przektadajg sie na zaleznosci poszczegdlnych organdéw w LGD. Podstawowy system struktury
LGD sktada sie z organéw funkcjonalnych: Rada (organ decyzyjny), Zarzad i Komisja Rewizyjna, szczegdlne usy-
tuowanie w strukturze posiada Biuro LGD.

Ogdlnie — wszystkie ogniwa struktury formalnej posiadajg autonomie i okreslone kompetencje. Formalnie nie sg
zalezne od siebie, z wyjatkiem Biura, ktore podlega Zarzagdowi ale , obstuguje” Rade i Komisje Rewizyjng. Dla
skutecznosci funkcjonowania niezbedna jest wspdtpraca wszystkich organéw LGD.

LGD moze tworzy¢ zespoty zadaniowe, w zaleznosci od potrzeb i w zgodzie ze Statutem. Zespoty zadaniowe mu-
szg mie¢ swoje umocowanie i miejsce w strukturze LGD. Oznacza to, ze kazdy zespo6t zadaniowy podlega Zarzga-
dowi lub Komisji Rewizyjnej — Radzie raczej nie.

W ramach LGD funkcjonujg nieformalne grupy interesu, najwyrazniej uksztattowane w postaci reprezentacji
sektoréw tworzacych partnerstwo. Grupy te nie zawsze sie ,ujawniaj3” w LGD, nie majg formalnego umocowa-
nia i miejsca w strukturze formalnej, odgrywajg jednak bardzo istotng role — tworzg strukture partnerstwa.

Schemat na rys. 3. (nastepna strona) jest tyko szkicem, bowiem elementy zewnetrznego otoczenia w jakim$
sensie (czes$ci) sg tez sktadnikami otoczenia wewnetrznego. LGD jest w szczegdlnym uktadzie zaleznosci ze-
wnetrznych wynikajgcych z przepiséw PROW, ustawy o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich ze srodkéw EFR-
ROW z dnia 7 marca 2007 roku z pdzniejszymi zmianami i rozporzadzen wykonawczych. Zaleznosci wyznacza
przede wszystkim umowa ,ramowa” LGD z Samorzgdem Wojewddztwa. Wynikajg w jakims sensie z uchwat Rad
Gmin, a takze z innych przepiséw i umdw...

To co jest wazne dla LGD a istnieje ,na zewngatrz” to system komunikacji z LGD i komunikacji LGD z otoczeniem
zewnetrznym. Oznacza to, ze LGD spetnia istotng funkcje — osrodka kreujgcego porozumienie ,centrali” ze sro-
dowiskami lokalnymi. Najwazniejsze sg relacje LGD z potencjalnymi wnioskodawcami a nastepnie beneficjenta-
mi — zalezno$ci te wyznaczajg zasady naliczania kosztow funkcjonowania LGD (tak zwana skutecznos$¢ wdrazania
dziatan PROW, lub skutecznos$¢ realizacji projektow wspomaganych ze $rodkéw bedacych w dyspozycji LGD).

Z punktu widzenia roli LGD jako instytucji uczestniczgcej we wdrazaniu PROW 2007-2013 wspodtpraca koncen-
truje sie na osigganiu celéw lokalnej strategii rozwoju. Wspdtpraca w partnerstwie jest normg, wartoscig i ce-
lem organizacji, jest sktadowa kultury organizacji, dlatego w podejsciu Leader jest taka wazna. Wspédtpraca jest
podstawgq eliminacji zagrozen i zrédet konfliktéw.
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WSPOLPRACA SZANSA NA LEPSZE REZULTATY

Kazda wspédtdziatanie niesie ze sobg wartosci i zagrozenia. Wartosci odnoszga sie do takich czynnikéw jak:

Poznanie partnerdw, ich probleméw, doswiadczen i dorobku w zakresie wspdlnie zidentyfikowa-
nych obszaréw tematycznych.

Wzajemne uczenie sie rozumienia partnerdw, zrédet ich kultury, obyczajowosci, historii, pogla-
dow i postaw.

Umiejetne prowadzenie dialogu wokdt spornych kwestii wspotpracy.
Sumowanie wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci.
Sumowanie wysitkéw, w kontekscie osiggania celéw wspdlnie uzgodnionych.

Wspdlne kreowanie nowych wartosci.

Zagrozenia odnoszg sie do takich czynnikdéw jak:

Identyfikacja partnerdw pod presjg czasu, wymogdéw PROW, a nie z punktu widzenia wspdlnoty
interesow.

Nieprecyzyjny przekaz — zaktécenia w komunikacji pomiedzy partnerami.
Brak precyzji w okreslaniu rél, zadan i zobowigzan stron — partnerdéw.
Nadmierne aspiracje do przewodzenia w partnerstwie.

Niski poziom identyfikacji partneréw z celami projektu wspodtpracy.
Nieadekwatne, do mozliwosci zacigganie zobowigzan.

Rdéine przeszkody natury formalno-prawne;j.

Brak konsekwencji w dziataniu.

Tworzenie we wspotpracy wspolnych produktéw i/lub struktur, na poziomie wspdétdziatania, moze przyczynié

sie do stworzenia catkiem nowych produktéw i/lub struktur, jak réwniez do przyznania produktom juz istniejg-

cym, przestrzeni miedzyterytorialnej (i/lub transnarodowej).

Wszystko to realizuje sie poprzez:

Stworzenie koszyka produktéw, w celu pogrupowania produkcji, miejsc dla jak najlepszego umiej-
scowienia produktéw na rynku;

Stworzenie pakietow, propozycji turystycznych, celem rozszerzenia i zréznicowania przyjaznej
oferty dotyczgcej miejsc z dala od wielkich aglomeracji;

Stworzenie wspdlnych marek terytorialnych;

Stworzenie sieci informacyjnej (platformy internetowej), celem promowania Srodowiska lokalne-
go, jego mozliwosci gospodarczych, socjalnych, kulturalnych.
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DOSWIADCZENIA | PRZYSZtOSC PROJEKTOW WSPOLPRACY

Przygladajac sie doswiadczeniom z realizacji Programu Leader najwazniejsze nasuwajgce sie pytanie jest nastepu-
jace: czy wyniki osiggniete drogg innowacyjnych dziatan finansowanych przez Program Leader mogg byc jeszcze
lepsze, jesli zostanie uwzgledniony podziat na obszary i podmioty przynalezgce do réznych terytoriow (zaréwno w
skali narodowej, jak i miedzynarodowej)?

Mozna dowiesé, ze ,,narzedzie” wspodtpracy nalezycie uzyte podnosi skutecznosé lokalnych dziatan. Doswiadczenia
wskazujg na mozliwosci podnoszenia jakosci lokalnych dziatan z wykorzystaniem idei ,projektow wspodtpracy”.

Zainicjowanie projektu wspdtpracy wymaga poswiecenia czasu i zasobéw: finansowych jak i ludzkich, a takze
technicznych ze strony wszystkich zaangazowanych podmiotéw. Projekt taki musi sie okaza¢ bardziej owocny, to
jest przynosié lepsze wyniki w poréwnaniu z projektami realizowanymi na szczeblu lokalnym. Innymi stowy, aby
wspotpraca okazata sie by¢ skutecznym narzedziem rozwoju, powinna pracowac¢ na wartosé¢ dodang w porédwna-
niu z projektem lokalnym , samodzielnie” realizowanym.

Wiedza o wartosci dodanej wynikajgcej z dziatan opierajgcych sie na wspétpracy, osiggneta juz wysoki poziom,
czego dowodzi duza liczba podejmowanych dziatan opartych na zasadach projektow wspétpracy. Narzedzie
wspotpracy dato mozliwosé swobodnego przeniesienia strategii juz sprawdzonych, zastosowanych, jak réwniez
dokonania zestawienia obszardw podobnych lub uzupetniajgcych sie, celem utatwienia wdrozenia innowacyjnych
rozwigzan powtarzajgcych sie probleméw. Przyczynito sie to do przekroczenia wiezi strukturalnych silnie zwigza-
nych z wymiarem lokalnym, jak i izolacji obszaréw wiejskich.

Punkt wyjscia, wokét ktérego nalezy stworzy¢ plan dziatan, skuteczny podziat obowigzkdéw, jak rowniez harmono-
gram projektu wspodtpracy, powinien opierac sie na wiedzy wszystkich partneréw w zakresie:

J Celéw projektu;

J Czasu do dyspozycji, potrzebnego do realizacji przewidzianych dziatan;

. Procedur administracyjnych i finansowych kazdego z partnerdw;

. Zasobow finansowych, technicznych, ludzkich niezbednych i oddanych do dyspozycji projektu;
. Umiejetnosci, kompetencji wymaganych i niezbednych do realizacji projektu wspdtpracy.

Zanim dojdzie do wprowadzenia i wykonania zamierzonych dziatan w zakresie projektu wspdtpracy, wczeséniej
nalezy dobrze zaplanowac i urzeczywistnic¢: skoordynowane zarzgdzanie dziataniami, skuteczny system komunika-
cji pomiedzy partnerami, system monitorujgcy i oceniajacy zrealizowane dziatania.

Okreslenie tych trzech czynnikdéw, oraz ich skoordynowane funkcjonowanie, pozwala partnerstwu nie tylko na
dysponowanie jasnymi zasadami, ale rowniez umozliwia nabycie wiekszej pewnosci przy regularnej realizacji
przewidzianych dziatan, a co najwazniejsze prowadzi do osiggniecia przewidzianych celdw.

Inicjatywa Leader od samego poczatku pomyslana byta jako metoda wtgczania lokalnych partneréw w dziatania
dla przysztosci obszarow wiejskich w Unii Europejskiej. Cele inicjatywy to ciggty proces poszukiwania takich spo-
sobdw dziatania, aby byty one jak najbardziej skuteczne w kazdym konkretnym srodowisku i stuzyty jego rozwojo-
wi. Idea ta, tak dalece okazata sie skuteczna, ze sg kraje, w ktorych fundamentem polityki panstwa w zakresie
rozwoju obszarow wiejskich jest podejscie Leader.

Sukces projektu wspodtpracy zalezy przede wszystkim od statosci partnerstwa, ktdrg mozna oceni¢ w trakcie reali-
zacji projektu. Dlatego tez, juz od chwili poszukiwania partnera, jasnosé celu do ktérego sie dazy, jak rowniez cat-
kowite zaangazowanie sie w realizacje projektu przez wszystkich potencjalnych zainteresowanych, stojg u podsta-
wy poprawnego zredagowania projektu, jak rowniez zdefiniowania i stworzenia statego partnerstwa.

Leszek Lesniak
CDR O/Krakdw



