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Niniejsze czasopismo Komisji Europejskiej ma na celu utatwienie dostepu do
informacji dotyczacych inicjatywy wspdlnotowej Leader+. Naszym zadaniem
jest rozpowszechnianie rzetelnych i aktualnych informacji. Jesli zostaniemy
powiadomieni o btedach, dotozymy wszelkich staran, aby je skorygowac.
Jednakze Komisja uchyla sie od jakiejkolwiek odpowiedzialnosci, jesli
chodzi o tresci zawarte w tym czasopismie, szczegdlnie w zakresie danych
finansowych zwiazanych z opisanymi projektami, a zwtaszcza w odniesieniu
do kwalifikowalnosci wydatkéw. Dlatego tez czytelnicy powinni zachowac
niezbedne $rodki ostroznosci przy postugiwaniu sie niniejszymi informacjami,
wykorzystujac je na wtasng odpowiedzialnos¢.




Jednym sftowem..

Tworzenie miejsc
pracy i zrownowazony
rozwoj w Leader+

Obszary wiejskie stang w nadchodzacych latach w obliczu szczegélnych wyzwan
dotyczacych wzrostu gospodarczego, zatrudnienia i zrownowazonego rozwoju.
Jednoczesnie oferuja realne mozliwosci, jesli chodzi o potencjat wzrostu
gospodarczego w nowych sektorach, walory turystyczne, atrakcyjne miejsce

do zamieszkania i pracy, a jednoczesnie stanowia zrédto naturalnych zasobow

i cennych krajobrazéw.

Wraz z przyjeciem strategicznych wytycznych Wspdlnoty dla rozwoju obszaréw wiejskich

Antonis Constantinou, w 2006 r. okres programowania 2007-2013 koncentruje sie na priorytetach okreslonych w strate-
dyrektor ds. programéw gii lizbonskiej na rzecz rozwoju gospodarczego i zatrudnienia oraz na celach zréwnowazonego
rozwoju obszaréw wiejskich, rozwoju (przyjetych przez Rade Europejska w Go&teborgu). Najwiekszym wyzwaniem dla
Dyrekcja Generalna wszystkich uczestnikdw przemian na obszarach wiejskich jest osigganie wzrostu gospodarczego,
ds. Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw tworzenie miejsc pracy i utrzymanie trwatej konkurencyjnosci przy jednoczesnym zachowaniu
Wiejskich, Komisja Europejska rownowagi srodowiskowej.

W odniesieniu do rozwoju lokalnego Rada Europejska stwierdzita w marcu 2005 r., Ze niezbedne
jest zwiekszenie w terenie identyfikacji z celami strategii lizbonskiej - poprzez wtaczenie w ich reali-
zacje podmiotéw regionalnych i lokalnych, jak réwniez partneréw spotecznych. Ma to szczegélne
znaczenie w dziedzinach, w ktérych wspoétdziatanie odgrywa gtéwng role, takich jak innowacje
i gospodarka oparta na wiedzy, zatrudnienie, kapitat ludzki, przedsiebiorczo$¢, wsparcie matych
i érednich przedsiebiorstw (MSP) lub dostep do finansowania kapitatu podwyzszonego ryzyka.

Jest tez oczywiste, ze w otwartej, zglobalizowanej gospodarce program dziatan na rzecz rozwoju
gospodarczego i zatrudnienia musi sie opiera¢ na regionalnych, a nawet lokalnych strategiach
rozwoju. To wiasnie na tym szczeblu tworzy sie wiekszo$¢ sieci powiazan miedzy podmiotami
gospodarczymi, a takze nawigzywane sg kontakty z placéwkami naukowymi i instytutami
technologii. Szczebel ten stwarza réwniez najwieksze szanse wykorzystania lokalnych zasobéw
wiedzy i kompetengji.
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W artykule ,W centrum uwagi” Laurent Van Depoele w przystepny sposéb wyjasnia strategie lizborska i cele przyjete przez Rade
w Goteborgu, omawiajac ich znaczenie dla strategii rozwoju obszaréw wiejskich, szczegélnie w odniesieniu do podejscia Leader+.
Pozwala to uswiadomic sobie, ze program Leader+ moze przyczyniac sie do osiggania celéw strategii lizbonskiej — tworzenia miejsc
pracy i zwiekszania konkurencyjnosci gospodarki - przy jednoczesnym poszanowaniu srodowiska, zgodnie z celami zréwnowazonego
rozwoju z Géteborga.

By¢ moze jest to odpowiednia chwila na krotka refleksje nad rolg, jaka odegrat Leader+. Mozemy tez - spogladajac w przysztos¢ -
zastanowic sie, jaka role metoda Leader moze jeszcze odegrac w realizacji obydwu wymienionych celéw. Cho¢ faktem jest, ze niektére
wyzwania dotyczace gospodarki i Srodowiska w Europie wymagaja wielkich naktadéw finansowych, takich jak te dostepne w ramach
funduszy strukturalnych, jest réwniez prawda, ze istnieje wiele srodkéw dziatania na stosunkowo mata skale, takich jak programy finan-
sowane w ramach inicjatywy Leader+, ktére moga zapewnic istotny efekt mnoznikowy na szczeblu lokalnym. Przykfady takiego efektu
mnoznikowego mozemy odnalez¢ w kilku projektach przedstawionych w tym wydaniu czasopisma. Obrazuja one rozpieto$¢ tematyki
Leader+ oraz zdolnos¢ tej inicjatywy do docierania do wielu réznych sektoréw dziatalnosci gospodarczej, a tym samym do wspiera-
nia izolowanych dotychczas spotecznosci mieszkajacych na obszarach wiejskich Europy. Odnosi sie to zwtaszcza do niektérych mniej-
szych projektéw niewymagajacych duzych naktadéw finansowych, stanowiacych cze$¢ szerzej zakrojonych lokalnych strategii rozwoju.
Przyktady ze Zjednoczonego Krélestwa, z Irlandii i Niemiec, chociaz wyrazajace odmienne podejscia, stanowig doskonaty wzér tego, jak
stosunkowo niewielkie, ale dobrze ukierunkowane srodki finansowe umozliwiaja tworzenie i utrzymanie nowych miejsc pracy, przyczy-
niajac sie w ten sposéb do realizacji celéw przyjetych w Lizbonie i G6teborgu.

Oczywiscie nie powinno to dziwi¢, skoro do celéw Leader+ nalezaty ,zréwnowazony rozwdj skierowany na pobudzanie nowych sposo-
béw na poprawe stanu srodowiska naturalnego” oraz ,przyczynianie sie do tworzenia miejsc pracy”'. Z przedsiewzie¢ bardziej wspot-
czesnych nalezy wymienic reforme wspoélnej polityki rolnej z 2003 r., ktadaca wiekszy nacisk na prorynkowa orientacje niz na wspiera-
nie rynku. Wraz z ostatnim rozszerzeniem UE do 27 krajéw pojawity sie dodatkowe czynniki gospodarcze i srodowiskowe, ktdre nalezy
uwzgledni¢. Wiaza sie one miedzy innymi z potrzeba restrukturyzacji gospodarstw i sektora spozywczego oraz z niezwykta réznorod-
noscig biologiczng i potencjatem ekoturystyki w dwdch nowych panstwach cztonkowskich — Butgarii i Rumunii — na ktérych réwniez
skupiono sie w tym wydaniu czasopisma.

W ramach osi Leader Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) metoda Leader moze w dal-
szym ciagu przyczyniac sie do wzrostu gospodarczego i tworzenia nowych miejsc pracy zgodnie z priorytetami z Lizbony i Géteborga.
Skoro w przesztosci czesto uznawalismy spuscizne po Leader | i Leader Il za punkt wyjscia dla projektéw Leader+, jestem mocno prze-
konany, ze i to dziedzictwo zapewni trwata podstawe dla tworzenia przysztego dobrobytu naszych obszaréw wiejskich. Wychodzac
z podobnego zatozenia, Obserwatorium zorganizowato na ten temat seminarium (Korsyka, kwiecierr 2007 r.), ktére uwydatnito niekwe-
stionowany sukces Leader+ oraz jego wkfad w zréwnowazony rozwdj i tworzenie miejsc pracy.

1 Komunikat Komisji Europejskiej do panstw cztonkowskich z dnia 14 kwietnia 2005 r., ustanawiajacy wytyczne dla incjatywy wspoélnotowej w sprawie
rozwoju obszaréw wiejskich (Leader+) (2000/C 139/05).
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Fundamentalne znaczenie dla zachowania srodowiska naturalnego
Minorki i utrzymania jej statusu ,Rezerwatu Biosfery” UNESCO
(uzyskanego w 1993 r.) ma dostosowanie dziatalnosci ludzkiej do
$rodowiska naturalnego. Aby poméc sprosta¢ wyzwaniom zwiaza-
nym z popytem na produkty rolnicze i jakoscig zywnosci przy jed-
noczesnym przestrzeganiu zasad ochrony srodowiska, w ramach
projektu Leader+ opublikowany zostat odpowiedni przewodnik.

Przewodnik zatytutowany ,Porozumienia w sprawie praktyk zréw-
nowazonego rolnictwa na Minorce” (Acuerdos de practicas agra-
rias sostenibles en Menorca) oparty jest na filozofii ,straznika teryto-
tego obszaru. Przed przygotowaniem przewodnika zorganizowano
warsztaty, angazujac w nie podmioty, ktérych dotycza dziatania
w dziedzinie rolnictwa i ochrony $rodowiska na tej wyspie. Doko-
nano takze analizy Srodkéw rolnosrodowiskowych stosowanych
w przypadku Minorki; sposréd tych instrumentdw wybrano 28 srod-
kéw dziatania w pieciu gtéwnych grupach: rodzaj uprawy, zarzadza-
nie uprawami, gospodarka hodowlana, zarzadzanie zasobami natu-
ralnymi oraz inne dziatania uzupetniajace. GOB (Grupo Ornitolégico
Balear i Defensa de la Naturaleza) sprawuje piecze nad tymi $rod-
kami, pilnujac, aby postanowienia zawarte w porozumieniu, przy
uwzglednieniu rodzaju produkcji, oraz przyjety przez strony harmo-
nogram byty przestrzegane.

Inicjatywa ma szereg innowacyjnych aspektéw. Jeden z nich
polega na tym, ze przewidziano pewien budzet na zrekompen-
sowanie rolnikom ich wysitkéw na rzecz zachowania krajobrazu
Minorki. Odniesiono juz pewne sukcesy, do ktérych naleza:
umowa o wspodtprace miedzy hotelem na wyspie a lokalnymi pro-
ducentami zywnosci; trasa edukacyjna dla szkét podstawowych
na wyspie; zatozenie sklepu rolniczego oraz ustanowienie znaku
towarowego w celu wprowadzania produktu do obrotu.

Praktyki na rzecz zréwnowazonego rolnictwa

Panstwo cztonkowskie: Hiszpania

Region, okreg: Baleary

Nazwa LGD: Associacié Leader illa de Menorca
Ludnos¢: 86 697

Powierzchnia: 702 km?

Catkowity koszt projektu: 21 734 euro
UE: 6503 euro

Pozostate srodki publiczne: 6503 euro
Srodki prywatne: 8368 euro

Kontakt: Goncal Segul (LGD) +34 971 35 56 60;

Miguel Camps (GOB) +34 971 35 07 62

Adres: Pza. de las Biosfera, 5 urbanizacion de Malburger,
07702 Menorca

Telefon: +34 971 35 56 60

Faks: +34 9713682 16

E-mail: leader.menorca@cime.es

Internet: www.leadermenorca.org
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Zdjecia: hiszpanska jednostka sieci krajowej
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Charakter i cele tego projektu dobrze wpisuja sie w strategie LGD
polegajacg na inwestowaniu w $rodki produkgji. Zostat on zgto-
szony przez przedsiebiorstwo zatozone przez pare mtodych ludzi,
ktorzy dzieki Leader+ moga kontynuowac swa niewielka dziatal-
nos$¢ obejmujaca produkcje autentycznych regionalnych wyro-
béw miesnych, takich jak kietbasy, wykorzystywanych do przygo-
towywania catej palety lokalnych potraw.

Sfinansowana w ramach Leader+ inwestycja pozwolita na restruk-
turyzacje i znaczne ulepszenie zaktadu produkcyjnego, a takze na
zakup szeregu nowych elementéw wyposazenia i innych materia-
téow niezbednych do produkgji. W ten oto sposéb rezultaty pro-
jektu — marketing i promocja lokalnych i regionalnych kietbas —
pozwolity nie tylko utrzymac i zréznicowac tradycyjng dziatalnos¢,
zapobiegajac jej stracie dla regionu, lecz réwniez przyczynity sie
do jej rozwoju.

Projekt ten bardzo znaczaco podnosi wartos¢ gminy wiejskiej,
w ktorej jest prowadzony, jak réwniez ma istotny wptyw na two-
rzenie miejsc pracy. Ponadto, oprécz zachowania trzech istniejg-
cych stanowisk pracy, utworzone zostang dwa kolejne, co pozwoli
osiagna¢ lokalny gospodarczy efekt mnoznikowy. Nalezy w tym
wzgledzie wskazad, ze te miejsca pracy sa zajmowane przez mio-
dych ludzi, cztery kobiety i jednego mezczyzne, ktérzy nie tylko
pragna rozwijac sie w tego typu pracy, lecz réwniez mogli pozo-
stac i osiedli¢ sie w tej okolicy.

Rzemieslnicza produkcja wyrobow miesnych

Panstwo cztonkowskie: Portugalia

Region: Beira

Nazwa LGD: RUDE - Associacao de Desenvolvimento Rural
Ludnosé: 80 386

Powierzchnia: 936 km’

Catkowity koszt projektu: 61 614 euro

UE: 21 565 euro

Pozostate srodki publiczne: 9242 euro

Srodki prywatne: 30 807 euro

Kwalifikowalno$¢ projektu: styczer 2006 — czerwiec 2006

Kontakt: Maria Celeste Valente

Adres: Quinta do Pedregal - Eixo TCT, P-6200 Covilha
Telefon: +351 275313016

Faks: +351 275 31 44 70

E-mail: rudeleader@mail telepac.pt

Internet: www.rude-adr.pt
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Zdjecia: portugalska jednostka sieci krajowej
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Ten projekt, wspierany przez lokalng grupe dziatania Leader+,
Terra de Sousa, skupia sie na kilku celach. Poza zapewnieniem
lokalnym wedkarzom mozliwosci uprawiania ich ulubionego
sportu projekt obejmuje popularyzacje wedkarstwa wsréd mto-
dych ludzi, nauke réznych jego odmian (wedkowanie z btystka
obrotowa lub przyneta, wedkarstwo ,na muche” itd.), promocje
produktéw z regionu i wzrost liczby lokalnych turystéw.

Poprzez przeksztatcenie dwdch istniejacych lagun, zbudowanych
poczatkowo do nawadniania plantacji kiwi, utworzono park,
ktéry teraz stanowi infrastrukture umozliwiajaca uprawianie
sportow wedkarskich oraz promowanie innych produktow
regionalnych. Park wedkarski sktada sie z dwdch prostokatnych
zbiornikdw i jest usytuowany na prawym brzegu rzeki Sousa, co
zapewnia zaopatrzenie tych zbiornikéw w wode.

Omawiany obiekt posiada roczny potencjat produkgji okoto 30 ton
ryb (pstrag teczowy lub troc).

Z pomoca Leader+ cate okolice parku zostaty przeksztatcone
i zmodernizowane, aby umozliwi¢ réwniez rozwoj innych typow
dziatalnosci (plac zabaw dla dzieci, miejsce na piknik, bar, sklep
z produktami regionalnymi itp.). Prace budowlane pociaggnety za
sobg modyfikacje wygladu obszaru otaczajacego laguny, w tym
doprowadzenie do nich drogi. Oznaczato to tez utworzenie par-
kingu dla samochodéw i innych elementéw infrastruktury, takich
jak miejsce na piknik i plac zabaw, oraz umieszczenie niezbednych
znakéw i oznaczen.

Projekt ten ma dos¢ innowacyjny charakter dla regionu. Ponadto
wykorzystujac istniejacg infrastrukture, pozwolit on na dywersy-
fikacje dziatalnosci. Doprowadzit réwniez do utworzenia trzech
nowych miejsc pracy: jednego statego i dwdch sezonowych.

Park wedkarski

Panstwo cztonkowskie: Portugalia

Region: Regido do Vale do Sousa / Distrito do Porto

Nazwa LGD: ADER-SOUSA - Associacdo de Desenvolvimento
Rural das Terras de Sousa

Ludnosé: 99 106

Powierzchnia: 652,8 km?

Catkowity koszt projektu: 199 833,32 euro

UE: 56 952 euro

Pozostate srodki publiczne: 22 980,92 euro

Srodki prywatne: 119 900,40 euro

Kwalifikowalnos¢ projektu: maj 2006 - czerwiec 2007

Kontakt: José Antonio Barbieri Cardoso

Adres: Mosteiro de Pombeiro - Pombeiro - Felgueiras
Telefon: +351 255 31 12 30

Faks: +351 2553112 75

E-mail: adersousa@adersousa.pt
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Zdjecia: Ader-Sousa
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taki Viehdiecks w regionie Leader — Schwentine-Holsteinische
Schweiz - sg wspaniatym siedliskiem catego szeregu zagrozo-
nych gatunkéw ptakéw. Oprécz dzierzby gasiorka i poklaskwy
w ostatnich latach zaobserwowano tam tez derkacza zwyczaj-
nego. Ten szczeg6lny derkacz, zagrozony wyginieciem na catym
Swiecie, potrzebuje do rozrodu otwartych przestrzeni z wyso-
kimi krzewami, wysokiego poziomu wéd gruntowych i niewielkiej
liczby laséw. Jednak wskutek osuszania i dziesigtkow lat prowa-
dzenia produkgji rolnej jego siedlisko ulegto degradacji — nalezato
natychmiast co$ zrobi¢, by je zabezpieczy¢!

Wiosng 2003 r. stowarzyszenie na rzecz ochrony srodowiska NABU
(Naturschutzbund Deutschland) w Eutin nabyto, miedzy innymi
dzieki finansowaniu Leader+, 13 hektaréw ziemi w celu jak naj-
szybszego przywrdcenia naturalnego stanu siedliska. Przygo-
towanie prac ziemnych zajeto rok: nalezato zaplanowa¢ prace
z zakresu budownictwa wodnego, zapewnic finansowanie i uzy-
skac konieczne zezwolenia.

Projekt rozpoczat sie jesienig 2005 r. - zbudowano wiklinowy
ptot trzykilometrowej dtugosci. Zlikwidowano rowy odwadnia-
jace i inne urzadzenia, ktére mogtyby sprawic, ze taka przestanie
mie¢ bagnisty charakter. Réwnoczesnie na zboczu z gleby bogatej
w mineraty wykopano pie¢ ptytkich stawéw. Zbudowano je, aby
chroni¢ populacje rzekotki drzewnej, przemieszczajaca sie z po-
tudniowego regionu Ostholstein na pétnoc.

Rok pdzniej, latem 2006 r., podwyzszony poziom wod i wypas
stada 15 krow zaczety przynosi¢ efekty tam, gdzie poprzednio
przewazaty taki porosniete ostem i pokrzywa. W maju derkacz
zwyczajny i dzierzba gasiorek powrocity z zimowania w Afryce,
a w Viehdeck po raz pierwszy pojawity sie kazarki. Tymczasem
nowo utworzone jeziorka staty sie domem dla réznych ptazéw,
facznie z rzekotka drzewna. Poniewaz projekt okazat sie sukcesem,
strefa ochronna zostanie poszerzona o kolejne pie¢ hektaréw.

Siedlisko naturalne

Panstwo cztonkowskie: Niemcy

Region: Szlezwik Holsztyn

Nazwa LGD: Schwentine-Holsteinische Schweiz
Ludnos¢: 57 546

Powierzchnia: 459 km?

Catkowity koszt projektu: 255 000 euro

UE: 64 000 euro

Pozostate srodki publiczne: 136 000 euro
Srodki prywatne: 55 000 euro

Okres kwalifikowalnosci projektu: 2005-2006

Kontakt: Oscar Klose, NABU Eutin
Adres: Vahldiekstralle 19a, D-23701 Eutin
Telefon/faks: +49 4521 53 44

E-mail: oscarklose@aol.com

Internet: www.nabu-eutin.de

Kontakt: Horst Weppler, LAG Schwentine-Holsteinische Schweiz

Telefon: +49 4521 78 83 80
E-mail: h.weppler@kreis-oh.de
Internet: www.kreis-oh.de

Zdjecia: niemiecka jednostka sieci krajowej
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Wkiad inicjatywy Leader we wzrost
gospodarczy i zrownowazony rozwoj

Laurent Van Depoele, byty profesor Katolickiego Uniwersytetu w Leuven
i byly dyrektor ds. rozwoju obszaréw wiejskich w Komisji Europejskiej

W swietle nowego podejécia do realizacji strategii lizbonskiej z lutego 2005 r. i agendy z Géteborga niniejszy artykut skupia
sie na wktadzie rozwoju obszaréw wiejskich ogolnie, a inicjatywy Leader' (jako odrebnej inicjatywy Wspdlnoty na rzecz
rozwoju obszaréw wiejskich) w szczegdlnosci w wyzszy wzrost gospodarczy, w rozwéj konkurencyjnosci, tworzenie miejsc

pracy i zréwnowazony rozwoj.

Tho historyczne?

We wczesnym stadium inicjatywy Leader |, na poczatku lat 90.,
zylismy w epoce przedglobalizacyjnej i w kontekscie wspdlnej
polityki rolnej (WPR) bylismy bardziej zatroskani konkurencyjno-
$cig wobec Stanéw Zjednoczonych niz wobec Indii czy Chin. Spa-
dek zatrudnienia w gospodarstwach rolnych i wzrost liczby rol-
nikéw pracujacych w niepetnym wymiarze czasu zainspirowaty
niektére LGD utworzone w ramach Leader | do refleksji nad moz-
liwo$ciami tworzenia nowych miejsc pracy. Nie osiggnieto jednak
konkretnych, namacalnych rezultatéw, nie zwrécono takze uwagi
na trwatos$¢ zatrudnienia ani na jako$¢ miejsc pracy. Dziesiec lat
temu, w listopadzie 1996 r., na konferencji w Cork wprowadzono
nowe, do dzi$§ aktualne i szeroko podzielane koncepcje, takie jak
potencjat konkurencyjny obszaréw wiejskich, ktéry moze zostac
uwolniony pod warunkiem realizacji wtasciwych dziatan politycz-
nych, a takze zasadno$¢ i skutecznos¢ metody Leader. Deklara-
cja z Cork cechowata sie jednak pewnymi ograniczeniami, gdyz
nie docenita znaczenia zagadnien srodowiskowych, ktére sprowa-
dzono do srodkéw rolnosrodowiskowych. Pominieto tam réwniez
zmieniajacy sie w UE kontekst spoteczno-ekonomiczny.

1 Odniesienie do Leader obejmuje Leader |, Ili +.
2 Zob.réwniez John Bryden ,Od Leader | do Leader + i dalej do osi
Leader” w Leader+ Magazine nr 6/2006, str. 8-12.

W ,Rural Policy Lessons from OECD Countries” Mario Pezzini wska-
zuje, ze zmiany dotyczace charakteru i tresci polityk wiejskich oraz
zarzadzania tymi politykami w wielu panstwach OECD polegaty
w latach 90. ,zaréwno na przesunieciu przedmiotu zainteresowa-
nia polityki, jak i na jej dostosowaniu do struktury zarzadzania”.
Stwierdzenie to jest szczegdlnie trafne w przypadku unijnej poli-
tyki rozwoju obszaréw wiejskich, ktéra w tym okresie rzeczywi-
$cie ulegta przestawieniu z podejscia sektorowego na podejscie
obszarowe, z subsydiowania podupadajacych sektoréw na inwe-
stycje strategiczne, stata sie polityka rozwoju nowych rodzajow
dziatalnosci i skupita sie na odpowiedzialnosci szczebla lokalnego
i decentralizacji zarzadzania polityka.

Podczas posiedzenia Rady Europejskiej w Lizbonie (23-24 marca
2000 r.) uzgodniono strategiczny cel do osiggniecia w ciggu pierw-
szej dekady XXI wieku z uwzglednieniem promocji zatrudnienia,
reformy gospodarczej i spéjnosci spotecznej w ramach gospodarki
opartej na wiedzy. Sposobem na osiagniecie tego celu powinny by¢
polityki dostosowane do potrzeb spoteczeristwa informacyjnego

3, International Regional Science Review” nr 24, styczen 2001 r., str. 134-145.
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oraz prace badawczo-rozwojowe zmierzajace do podniesienia kon-
kurencyjnosci i innowacyjnosci. Podczas posiedzenia Rady Europej-
skiej w Goteborgu (15-16 czerwca 2001 r.) zatwierdzono strategie
Unii Europejskiej na rzecz zrownowazonego rozwoju, ktéra zaktada
skoordynowane opracowanie wspdlnych polityk dotyczacych
gospodarczego, Srodowiskowego i spotecznego wymiaru zréwno-
wazonego rozwoju‘ i stawiajacych zréwnowazony rozwoéj za swoj
gtéwny cel. W Géteborgu do strategii lizbonskiej dodano wymiar
srodowiskowy. Zgodnie z tymi dwiema agendami UE powinna stwo-
rzy¢ konkurencyjna w skali globalnej gospodarke oparta na wiedzy,
o silnym wymiarze spotecznym i wysokim stopniu dbatosci o srodo-
wisko naturalne. Musi rozwija¢ badania naukowe i innowacje beda-
cych kluczem do dtugoterminowych inwestycji.

Koncepcja Leader + powstata w latach 1998-1999 w trakcie dysku-
sji nad Agendg 2000, w zwigzku z tym jedynie wdrazajac Leader+,
mozemy dostrzec jego wkfad w osigganie celéw przyjetych
w Lizbonie i Goteborgu.

Strategia lizbonska a rozwdj konkurencyjnosci poprzez
wzrost gospodarczy i zatrudnienie

Postepujaca globalizacja prowadzi do rosnacej wymiany towaro-
wej na catym swiecie. Na rynku europejskim pojawia sie coraz wie-
cej zagranicznych produktdw, a na rynek $wiatowy, miejmy nadzieje,
trafia wiecej produktéw europejskich. Kazde europejskie przedsie-
biorstwo musi znalez¢ swojg droge w tej nowej globalnej rzeczy-
wistosci. Mikroprzedsiebiorstwa, mate i srednie przedsiebiorstwa,
dostawcy ustug — wszyscy musza mysle¢ perspektywicznie, wpro-
wadzajac innowacje i rozwigzania alternatywne. Niektére polityki UE
moga zapewni¢ niezbedne do tego instrumenty. Niedawne debaty
akademickie na temat unijnej polityki rozwoju obszaréw wiejskich
i jej wdrazania, w szczegdlnosci poprzez inicjatywe Leader, sugeruja,
ze zdolnos¢ danego obszaru do tego, aby mogty na nim przebie-
gac coraz bardziej zglobalizowane procesy rozwoju gospodarczego,
zalezy czesciowo od form dziatania i wsparcia o charakterze regional-
nym, spotecznym, kulturalnym i instytucjonalnym. W ramach tego
podejscia stwierdza sie, ze dokonania poszczegdlnych podmiotow
nie wystarcza do osiggniecia trwatego sukcesu w dziedzinie innowa-
¢ji, natomiast tworzenie sieci i wzajemne oddziatywanie miedzy bar-
dzo wieloma podmiotami, reprezentujacymi przedsiebiorstwa i zain-
teresowane strony szczebla lokalnego, utatwiaja rozwoj gospodarczy.
Struktury budujace koalicje i spdjnos¢ w identyfikowaniu wspdinego
programu terytorialnego sa kluczem do wzrostu gospodarczego.
Podejscie terytorialne umozliwia rozpatrywanie przestrzeni wiejskiej
jako jednostki terytorialnej o lokalnej lub regionalnej gospodarce,
obejmujacej rolnictwo, dziatalno$¢ przemystowa i ustugowa.

Obszarow wiejskich nie mozna uwazac za jednolita jednostke tery-
torialna. Wiele z nich korzysta obecnie bezposrednio ze stosunkowo

4 Spetnianie potrzeb obecnego pokolenia bez narazania na szwank
potrzeb przysztych pokolen.

sprzyjajacej sytuacji w Europie zwigzanej gtéwnie z bliskoscig duzych
osrodkéw miejskich. Inne obszary europejskie wciaz sa narazone na
ryzyko recesji w przemysle — nastepujacej w szczegolnych warunkach
gospodarczych, gtdwnie w wyniku zamykania duzych przedsiebiorstw.
Jest to najczesciej powigzane z procesem globalizacji — w ostatnim
czasie mamy wiele tego przyktadéw w sektorze odziezowym, motory-
zacyjnym i w przemysle ciezkim. Niektére obszary musza sie tez zma-
gac z ograniczeniami geograficznymi, ktére uniemozliwiaja im obec-
nie dostep do znacznej czesci zasobow niezbednych do zwiekszenia
ich konkurencyjnosci. Wyzwania zwigzane z rozwojem sg zatem wiek-
sze, kiedy podejmuje sie préby utworzenia lub utrzymania solidnej
bazy zatrudnienia na obszarach odlegtych lub peryferyjnych.

Rozwdj zatrudnienia na obszarach wiejskich jest Scisle powigzany
z rozwojem struktury produkcyjnej gospodarki regionalnej. Ponie-
waz rolnictwo nie jest juz motorem rozwoju gospodarczego wsi,
polityka rozwoju obszaréw wiejskich wymaga zdecydowanego i bez-
posredniego skupienia sie na zwiekszaniu zatrudnienia poza gospo-
darstwem i poza rolnictwem, przy jednoczesnym uwzglednieniu
niezbednego zaangazowania rolnikéw w wielosektorowe lokalne
strategie rozwoju. Strategia, ktora zapewnia sukces, moze polegac
zaréwno na specjalizacji, jak i dywersyfikacji. Leader wspiera bowiem
tworzenie mikroprzedsiebiorstw, matych i $rednich przedsiebiorstw
(MSP) oraz utatwia dostep do technologii informacyjnych i komuni-
kacyjnych (ICT). Ze studiéw przypadku poddanych analizie w ramach
projektu RUREMPLO przygotowanego przez Ide Terluin i Jaapa
Posta® wyptywa ogdlny wniosek, ze zasadniczym i decydujacym
czynnikiem tworzenia miejsc pracy sa podmioty posiadajace poten-
cjat (wiedze, umiejetnosci i odpowiednie nastawienie). W ramach
Leader+ mozemy znalez¢ wiele projektow ilustrujacych role lokal-
nych podmiotéw na tym polu. Zréznicowany asortyment srodkow
spozywczych i produktéw podstawowych o wyzszej wartosci doda-
nej przyczynia sie w znacznej mierze do wzrostu zatrudnienia i sta-
nowi czynnik krytyczny tworzenia miejsc pracy na obszarach wiej-
skich. Program ,Drobna przedsiebiorczos¢ w sektorze spozywczym”
prowadzony w ramach Leader w Irlandii odegrat, wedtug jego koor-
dynatorki Isobel Fletcher, wazna role w trwajacym rozwoju i wzroscie
w tym sektorze®. We francuskim Ardéche dwie LGD wspdtpracujg
przy tworzeniu miejsc pracy, rozwijajac swoje dziedzictwo religijne.

Strategia lizboriska skupia sie takze, miedzy innymi, na poprawie sys-
temu edukacji i szkolen, badan naukowych i rozwoju oraz na tworzeniu
spofeczenstwa ,opartego na wiedzy". Wykorzystywanie mozliwosci
w dziedzinie wzrostu gospodarczego i zatrudnienia wymaga inwesty-
¢ji w kapitat ludzki i umiejetnosci. Zmieniajacy sie rynek pracy wymaga
zmieniajacej sie sity roboczej. Wzrastajacy poziom wyksztatcenia,
wzmachianie miejscowej przedsiebiorczosci opartej na lokalnych zaso-
bach naturalnych i kulturowych oraz podnoszenie kwalifikacji istnieja-
cej sity roboczej sg zasadniczymi elementami procesu transformacji
tradycyjnej bazy ekonomicznej na obszarach wiejskich zmierzajacego

5 Agricultural Economics Research Institute, LEI-DLO, Haga, 1999.
6  Zob. lIrish Leader Support Unit Newsletter”, zima 2006 ., str. 8.
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w kierunku Srodowiska opartego na wiedzy i ustugach. W inicjaty-
wie Leader+ znajdujemy naprawde wiele przyktadéw finansowania
edukadji, szkolen i ksztatcenia ustawicznego. Szkolenie zatytutowane
,Kobiety liderami” w North Cork i potudniowo-wschodnim Limerick,
ktdérego celem jest pomoc w dostepie do zatrudnienia, jest doskonaty
ilustracja roli, jaka odgrywa Leader w zyciu kobiet wiejskich’.

Jak wynika z ,Najwazniejszych wstepnych ustalern programu
Leader+"8, tylko okoto 11% wszystkich wybranych projektéw Leader+
(2003 r.) dotyczy jednego z priorytetowych tematéw Leader+, a mia-
nowicie ,wykorzystania nowego know-how i nowych technologii”,
ktéry moze obejmowac sprawy zwiazane z informacja, komunika-
¢ja, szkoleniami i nauka na odlegto$¢, zarzadzaniem Srodowiskiem,
opieka zdrowotng, energia odnawialna, przetwdrstwem produk-
téw rolnictwa i rybotéwstwa oraz alternatywnymi roslinami upraw-
nymi i biotechnologiami. Prowadzony w ramach Leader+ projekt
,@CERCA" - innowacyjne podejscie regionalne do strategii wtaczania
ICT w Andaluzji - jest znakomitym przyktadem podnoszenia jakosci
zycia andaluzyjskiej ludnosci wiejskiej poprzez rozwéj wykorzystania
nowych technologii®. Innym przyktadem jest koordynacja projektu
,Kawiarenki internetowe” w kazdej gminie przez LGD Leader+ w pot-
nocnej czesci Luksemburga®®. Niektore projekty finskie zajmujg sie
nowymi technologiami w celu usuwania $niegu z ulic i przetwarza-
nia produktéw odpadowych z gospodarstw rolnych.

Cele przyjete przez Rade Europejska w Goteborgu
a Srodowisko

Wiaczenie ,$rodowiska” do wszystkich odnosnych polityk wspél-
notowych jest podstawowym wymogiem przyjetym przez Rade
Europejska w Goteborgu. Konsumenci w coraz wigkszym stopniu
domagaja sie produkcji zywnosci, ktdra jest bezpieczna i pochodzi
z gospodarstw prowadzonych zgodnie z zasadami zréwnowazo-
nego rozwoju. Gospodarstwa te dziataja jednoczesnie w imie ,dobra
publicznego” z punktu widzenia wiekszej réznorodnosci biologicz-
nej, poprawy krajobrazu, zmniejszenia zanieczyszczer wod grunto-
wych, lepszego zarzadzania zasobami wodnymi oraz zmniejszenia
emisji CO,. Jest to ekonomicznie mozliwe gtéwnie dzieki srodkom
rolnosrodowiskowym WPR. To pokazuje, ze zakres zagadnien $ro-
dowiskowych utrzymuje swoje granice raczej w obrebie dziatan rol-
nosrodowiskowych niz catoéci dziata na obszarach wiejskich. Nie
wyklucza to jednak faktu, ze niektére projekty Leader+ zajmuja sie
ochrona érodowiska. ,Zywe krajobrazy” to jeden z najwiekszych suk-
cesow wsrod projektow Leader+ na wyspie Wight. Pomaga on pra-
codawcom na obszarach wiejskich w jednoczesnym tworzeniu moz-
liwosci zatrudnienia o bardziej srodowiskowym charakterze. ,Sens
miejsca”, transregionalny projekt Leader+ w pétnocnej Anglii, taczy
ludnos¢ lokalng w celu zrozumienia wartosci jej lokalnego dziedzic-
twa, kultury i krajobrazéw oraz refleksji nad sposobami dzielenia sie

Leader+ Magazine nr 2/2005, str. 40.
Tamze str. 6-7.

Tamze str. 11.

Tamze str. 13.
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tymi zaletami i rozwijania ich z korzyscia dla ogétu spotecznosci™.
Jedli chodzi o energie odnawialng, pionierem w dziedzinie produk-
qji biodiesla z oleju rzepakowego pozostaje Bawaria™®. Zwiekszanie
produkgji biomasy i odnawialnej energii nie tylko pomaga w zmniej-
szeniu emisje gazoéw cieplarnianych, lecz réwniez tworzy nowe moz-
liwosci zatrudnienia na obszarach wiejskich. Jednak réwniez tutaj
program ,$rodowiskowy” jest o wiele bardziej kwestia WPR anizeli
inicjatywy Leader - w tym wypadku chodzi o finansowanie rolnikéw
prowadzacych uprawy roslin energetycznych.

Kilka wnioskow

Mimo raczej ograniczonego wykorzystywania funduszy na jeden
z priorytetowych tematdéw strategicznych Leader+ (,nowy know-how
i nowe technologie”) wizerunek Leader+ jako programu przyczyniaja-
cego sie do realizacji strategii lizbonskiej jest zasadniczo pozytywny.
Do realizacji celéw przyjetych przez Rade Europejska w Goteborgu
przyczyniaja sie gtéwnie WPR i srodki rozwoju obszaréw wiejskich.
Wskutek tego musimy uzna¢, ze trudnosci, z jakimi borykaja sie
obszary wiejskie, a takze wymagania okreslone w Lizbonie i G6teborgu
dos¢ czesto wykraczajg poza zakres inicjatywy Leader i rozporzadze-
nia w sprawie rozwoju obszaréw wiejskich; przezwyciezenie tych trud-
nos$ci wymaga zatem potaczenia wysitkéw w ramach szeregu réznych
funduszy. Dlatego istotna jest koordynacja na szczeblu regionalnym
pomiedzy polityka rozwoju obszaréw wiejskich a polityka regionalna,
jak réwniez koordynacja z innymi instrumentami, takimi jak mozliwo-
$ci badawcze przewidziane w 7. programie ramowym.

Doswiadczenia zebrane w ramach programu Leader wyraznie
pokazujg, ze powodzenie projektéw zalezy réwniez od dobrego
zarzadzania. Na stanowiska kierownicze nalezy wyznaczac¢ osoby
mtode i inteligentne, a do zadan w najbardziej delikatnych obsza-
rach - ludzi najlepszych. Dzieki ujeciu w gtéwnym nurcie wszyst-
kich cech metody Leader (podejscie oddolne, terytorialne, part-
nerskie, zintegrowane) jest ona lepiej przystosowana do wiekszej
réznorodnosci w UE-27, przy czym nie powinno ono doprowadzi¢
do odejscia wielu swietnych i bardzo zmotywowanych animato-
row i lokalnych kierownikéw Leader.

Po dziesieciu latach ,dziesie¢ przykazan” deklaracji z Cork wciaz
zachowuje waznos¢. Majg one na celu stworzenie zywej i zdrowej
wsi przy zastosowaniu zestawu prostych, przejrzystych narzedzi
w odniesieniu do rolnictwa, srodowiska, tworzenia miejsc pracy,
wzrostu gospodarczego i zrébwnowazonego rozwoju na obsza-
rach wiejskich. Oparte s3 na podejsciu terytorialnym, ktére umoz-
liwia nie tylko rozwdj ogromnej réznorodnosci terytorialnej, lecz
rowniez zachowanie spojnosci UE. Dzieje sie tak dzieki zaangazo-
waniu lokalnych zainteresowanych stron i stuzy za ogélnoeuro-
pejski przyktad demokracji uczestniczacej.

11 UK Leader+ Newsletter, wiosna 2006 r., str. 15.
12 Leader+ Magazine nr 3/2005, str. 3.
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Poprawa jakosci
zycia na obszarach
wiejskich

Kellerwald: umozliwianie dziatalnosci gospodarczej

Pomysty na przedsiebiorczo$¢ na potudniu Anglii
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Aby zwiekszy¢ wartos¢ regionu, LGD Kellerwald-Edersee w ramach Leader+ pomogta zatozy¢ nowe, obiecujace
przedsiebiorstwa i zbudowac partnerstwa z innymi przedsiewzieciami regionalnymi.

Na podstawie artykutu Lisy Kiipper, kierownika LGD, oraz Isabell Friess z niemieckiej jednostki sieci krajowej

Wprowadzenie

W Kellerwald-Edersee sektory rolnictwa i lesnictwa przez stule-
cia byty gtéwnymi Zrédtami zatrudnienia na tym obszarze. Od lat
60. XX wieku coraz wiecej rolnikéw porzucato produkcje rolna,
w wyniku czego obecnie w wielu czesciach regionu tylko nie-
wielu rolnikéw kontynuuje dziatalno$¢ rolnicza jako gtéwne zaje-
cie. W rezultacie z powodu utraty infrastruktury — miedzy innymi
bankéw, urzedéw pocztowych, supermarketéw czy transportu
publicznego - w wielu miejscach jako$¢ zycia znacznie pogor-
szyta sie. Wskutek tego wielu mtodych ludzi, gtéwnie tych dobrze
wyksztatconych, z braku perspektyw pracy opuszcza swojg oko-
lice; tym samym - ludno$c¢ starzeje sie.

W ramach lokalnej strategii rozwoju LGD wybrata ,Promocje regional-
nych cykli biznesowych” jako centralna sfere dziatalnoéci. Obejmuje
ona takze dziatania promocyjne i poradnictwo na rzecz oséb zakfa-
dajacych nowa dziatalnos¢ gospodarcza. Jednym z filaréw gospo-
darki regionu majacych wiodace znaczenie jest rzemiosto; dotyczy to
zwiaszcza matych przedsiebiorstw zatrudniajacych do pieciu oséb.

Wsparcie od fazy informacyjne;j...

W celu osiagniecia gtéwnych celéw ,Promocji regionalnych cykli
biznesowych” w regionie, lokalna grupa dziatania (LGD) zaczeta od
sporzadzenia catosciowego planu dziatan public relations. Koncep-
cje Leader+ przedstawiano przy licznych okazjach w lokalnej prasie.

LGD regularnie informowata takze opinie publiczng o aktualnych
mozliwosciach finansowania i prezentowata poszczegdlne projekty,
w tym Srodki na rzecz przedsiebiorczosci, z przypisanymi do nich
kwotami. Aby dostarczy¢ dalszych informacji, wszystkim zaintere-
sowanym stronom udostepniono dwa foldery (jeden z LGD i jeden
dotyczacy grup Leader+ w Hesji). Mozliwosci finansowania dostepne
dla projektéw zwigzanych z zaktadaniem dziatalno$ci gospodarczej
wyjasniano wiekszosci wiadz lokalnych podczas licznych spotkan.

... do petnej koncepgji

Gdy pomyst na zatozenie dziatalnosci gospodarczej juz powstat,
proces wsparcia jest kontynuowany. Odbywaja sie regularne
spotkania z pomystodawcami projektu i LGD w celu zapewnie-
nia zgodnosci wszystkich szczeg6téw planu. Gtéwna role w tym
procesie odgrywa Osrodek Racjonalizacji i Innowacji Gospodar-
czej regionu Hesji. W osrodku tym przyszli przedsiebiorcy moga
uczestniczy¢ w seminariach i podejé$¢ do pierwszego egzaminu
z przedsiebiorczosci, a gdy projekt jest gotowy do realizacji, Bank
Inwestycyjny Hesji moze przyjrzec sie jego biznesplanowi.

»Futterland” - produkty na rynek matych zwierzat

Od 2002 r. w ramach program Leader+ udato sie zapewni¢ wspar-
cie dla 15 przedsiewzie¢ w regionie Kellerwald-Edersee. Jedym
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z nich jest projekt zatytutowany ,Futterland: produkty na rynek
matych zwierzat”. Dwa lata temu projektodawca powrécit do
ojczystej Hesji, obmyslajac plan stworzenia zaktadu przetwor-
czego wytwarzajacego wyroby dla matych zwierzat. Jego
rodzinne gospodarstwo, z pustymi stodotami, idealnie pasowato
do planu, a finansowanie Leader+ w kwocie 5000 euro pomogto
powiekszy¢ i przeksztatci¢ stodote w miejsce produkcji. Perspek-
tywy rynkowe wydawaty sie sprzyjajace, a ryzyko gospodarcze
minimalne, zas dzisiejszy sukces udowodnit, Zze przedsiebiorca miat
racje. ,Futterland” pakuje podstawowe produkty rolne, takie jak
stoma, siano i plewy (nadajace sie dla uzytkownikdéw koncowych),
a nastepnie dostarcza je matym i duzym klientom (w tym odbior-
com hurtowym). Przy takiej dziatalnosci firma jest w stanie stwo-
rzy¢ jedno miejsce pracy w petnym wymiarze i sze$¢ stanowisk
W niepetnym wymiarze czasu.

Korekcja racic

Wykwalifikowany malarz i lakiernik Robert van Raemdonck stracit
prace w 2003 r. wskutek zamkniecia zaktadu, w ktérym byt zatrud-
niony. Widoki na znalezienie pracy w jego zawodzie byty stabe,
zdecydowat sie wiec na szukanie nowych perspektyw. Wpadt
na pomyst, ze zacznie pracowac jako korektor racic $wiadczacy
ustugi dla hodowcéw zwierzat. W tym rolniczym regionie, gdzie

zhodowla bydta stanowi znaczaca dziatalnos¢, potrzebny byt spe-
cjalista, ktory mogtby zajac sie badaniem zwierzat i opiekg nad
nimi. W okolicy nie byto jednak korektora racic, a najblizsze miasto
znajduje sie w odlegtosci okoto 70 kilometrow. Przedsiebiorstwa
zajmujace sie korekgja racic, dziatajace na terenie catego kraju,
odwiedzajg zasadniczo tylko te gospodarstwa, w ktérych liczba
zwierzat wymagajacych opieki przekracza pewien minimalny
prég. Z kolei mniejsze przedsiebiorstwa z trudnoscia radzity sobie
z zapewnieniem szybkiej obstugi i odpowiedniej opieki. W 2004 r.
przy wsparciu 3000 euro z Leader+ projektodawca zakupit zestaw
do korekgji racic u zwierzat i zainwestowat w dodatkowe wyposa-
zenie. Jako syn rolnika posiadat juz niezbedna wiedze i podstawy,
zas wymagany know-how zdobyt, przeszedtszy dalsze szkolenie
i uzyskawszy odpowiednie zaswiadczenia. Dzisiaj przedsiebiorstwo
w petni wykorzystuje swoj potencjat. Poniewaz przedsiebiorstwa
rolnicze i rzemiosto Sciéle ze soba wspotpracuja, projekt pomaga
jednoczednie w poprawie regionalnych cykli biznesowych.

Powrot starych materiatéw budowlanych

,Lehm und Farbe” (glina i farba) dziata w sektorze materiatéw
budowlanych i metod budowlanych przyjaznych dla srodowiska
oraz zdrowego zycia. Przedsiebiorstwo oferuje alternatywne
metody budowlane, wykorzystujace naturalne materiaty, takie jak
glina wykorzystywana jako tynk, wypetniacz do $cian, naturalna
i mineralna farba, jak réwniez nieszkodliwy materiat izolacyjny
i materiat do pokrywania podtdg i tynkowania. Glina jest nie tylko
najstarszym, lecz takze jednym z najbardziej naturalnych materia-
téw budowlanych o znakomitych wiasciwosciach biologicznych.
Przy swoim proekologicznym nastawieniu oferta firmy skierowana
jest przede wszystkim do przedsiebiorstw budowlanych i remon-
towych o wysokiej swiadomosci srodowiskowej (ktérych liczba
stale rosnie). Pomoc z Leader+ w wysokosci 5000 euro pozwolita
na przeksztatcenie stodoty w magazyn materiatéw budowlanych.
Na poczatku 2003 r. dzieki utworzeniu tego przedsiebiorstwa
powstaty cztery nowe miejsca pracy. Ksiazka zaméwien przedsie-
biorstwa wyglada dobrze, nawet w okresie, w ktérym koniunktura
w sektorze budowlanym nie jest najlepsza. Dzieje sie tak rowniez
dzieki wspotpracy z innymi rzemiesinikami w regionie, poniewaz
sie¢ pomogta utworzyé nowe miejsca pracy.

Rynek zywnosci opiera sie na produktach lokalnych

Tradycyjne metody pozwolity réwniez na stworzenie miejsc pracy
w Kellerwald! Od czaséw, gdy w Waldeck istniat ostatni supermar-
ket, uptyneto juz troche czasu. Jednak Claus-Peter Betzer, projek-
todawca, ktéry wskutek bankructwa pracodawcy znalazt sie bez
pracy, podjat wraz z zong decyzje o ponownym otwarciu pustego
sklepu spozywczego. Dziatalnos¢ sklepu skupia sie na zaopatrze-
niu w lokalne produkty, a Leader+ przeznaczyt 11 000 euro tytu-
tem pomocy na jego odnowienie - wiacznie z instalacja nowych
urzadzen chtodniczych, pétek sklepowych i kas fiskalnych. Projekt
wygenerowat dwa miejsca pracy w petnym wymiarze czasu i kilka
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Kellerwald: umozliwianie dziatalnosci gospodarczej

Panstwo cztonkowskie: Niemcy
Region: Hesja

Nazwa LGD: Kellerwald-Edersee e\V.
Ludnos¢: 57 651

Powierzchnia: 740 km?

Catkowity koszt projektu: 695 000 euro

UE: 139 000 euro

Pozostate srodki publiczne: 139 000 euro
Srodki prywatne: 417 000 euro

Okres kwalifikowalnosci projektu: 2002-2006

Kontakt: Lisa Kipper

Adres: Laustr. 8, D-34537 Bad Wildungen
Telefon: +49 5621 969 46 20

Faks: +49 5621 969 46 23

E-mail: lisa.kuepper@kellerwaldverein.de
Internet: www.kellerwaldverein.de

stanowisk w niepetnym wymiarze. Sklep finansuje sie sam, ponie-
waz w okolicy (1400 mieszkaricéw) nie ma innych punktéw sprze-
dazy. Priorytetem na przysztos¢ jest dalszy rozwdj wspétpracy
z bezposrednimi sprzedawcami. W tym celu w ramach projektu
opracowywana jest obecnie koncepcja wprowadzania do obrotu
produktéw lokalnych.

Najwieksze osiagniecie: wiele utworzonych miejsc pracy

Oprocz czterech przedstawionych projektéw, w regionie Keller-
wald-Edersee znalez¢ mozna znacznie wiecej przyktadéw nowych
przedsiewzie¢, nie wszystkie z nich jednak korzystaja ze wspar-
cia Leader+. Wiele miejsc pracy stworzono w ramach programu
rozwoju turystyki wiejskiej w Hesji obejmujacego takie przedsie-
wziecia, jak hotele na sianie, kawiarnie przy gospodarstwie, kuku-
rydziany labirynt, stajnie dla koni wierzchowych, infrastruktura
wakacyjna w gospodarstwach oraz letnie tory saneczkowe, ktére
nie tylko przyciagaja turystdw, lecz takze przyczyniaja sie do two-
rzenia nowych miejsc pracy. W ciggu ostatnich dziesieciu lat do ‘
regionu Kellerwald-Edersee wptyneto okoto 6,1 min euro dotacji,
co z kolei wygenerowato inwestycje w wysokosci 15,3 min euro.
Zrealizowano lub nadal realizuje sie blisko 200 projektéw, gtéwnie
dzieki wsparciu publicznemu. Do tej pory w wyniku réznorodnych
dziatan tego rodzaju stworzono 155 nowych miejsc pracy.

Zdjecia: niemiecka jednostka sieci krajowej
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Dwie LGD pofaczyly sity w celu znalezienia rozwigzan wspdlnych probleméw i sfinansowania projektoéw przyczyniajacych

sie do tworzenia trwatych miejsc pracy i poprawy jakos¢ zycia.
Wprowadzenie

Dwie sasiednie lokalne grupy dziatania - New Forest i Isle of
Wight - oddzielone ciesning Solent, wspotpracuja przy szeregu
projektéw, ktérych celem jest podkreslenie piekna ich otoczenia
i poprawa jakosci zycia lokalnej ludnosci.

W ostatnich latach praktyka ,udostepniania btoni” (commoning)'
w New Forest ulegata coraz wiekszej ekonomicznej marginaliza-
cji. Podobnie gospodarka obszaréw wiejskich na wyspie Wight
cierpi wskutek ,oddzielenia” - wskutek dodatkowych kosztow
transportu na wyspe i z wyspy oraz dodatkowych wydatkéw zwia-
zanych z koniecznoscig $wiadczenia ustug na rzecz matej spotecz-
nosci. Przy wsparciu rady okregu New Forest i partnerstwa gospo-
darczego na wyspie Wight obydwie grupy Leader+ zdecydowaty
sie zaja¢ kwestig marginalizacji obszaréw wiejskich, szukajac bodz-
céw do wzrostu drobnej przedsiebiorczosci, uznawanej za trzon
gospodarki na obszarach wiejskich.

Najnowszy Park Narodowy Anglii, New Forest, stanowi ostatni,
ktory przetrwat, sredniowieczny krajobraz w nizinnej Anglii. Jest
to mozaika wrzosowisk i btoni, starodrzewu, strumieni i dolin
rzecznych, poprzecinanych rozproszonymi matymi posiadtosciami,

1 ,Udostepnianie btoni” dotyczy praktyki uprawnionego wypasu koni
(oraz bydta, trzody chlewnej, ostéw i owiec) na ziemiach Korony
i przylegajacych btoniach New Forest w Hampshire; dziatalnoscia ta
zajmuja sie osoby zwane uzytkownikami btoni New Forest
(New Forest Commoners).

gospodarstwami rolnymi i wioskami. Zostat on stworzony i istnieje
nadal dzieki tradycyjnym praktykom ,udostepniania bfoni".

Mniej wiecej potowa obszaru wyspy Wight oznaczona jest jako
teren o wyjatkowych walorach przyrodniczych (area of outstanding
natural beauty, AONB). Znajduje sie on w duzej czesci na obsza-
rze programu Leader+? i reprezentuje cate bogactwo krajobrazu:
wysokie wapienne klify i pofatdowane wzgdrza, btotniste zatoczki
i ujscia rzek, bujne zielone pastwiska oraz drzewa i zywoptoty.
Obejmuje on takze obszar oznaczony jako dziedzictwo wybrzeza®.
Trwajace przez wieki zagospodarowanie przestrzenne uksztatto-
wato obecna forme terenu, tworzac jego dzisiejszy krajobraz.

Pobudzanie lokalnej dziatalnosci gospodarczej

Obie grupy Leader zaangazowane w ten projekt stwierdzity,
Ze program niewielkich dotacji stanowitby zachete do wzrostu
matych przedsiebiorstw i mikroprzedsiebiorstw - ale jaki jest naj-
lepszy sposdb, by to osiggnac? Najwazniejsze byto skupienie sie na
silnych stronach kazdego obszaru. LGD New Forest podjeta decy-
zje, ze jej program dotacji bedzie zmierzat do zwiekszenia poten-

2 Programem Leader+ llse of Wight zarzadza Partnerstwo Gospodarcze
lIse of Wight. Czescia jego dziatan jest rozwoj lokalnej gospodarki.

3 Program klasyfikacji ,Dziedzictwo wybrzeza” zostat zapoczatkowany
w 1972 r. w celu ochrony szczegdlnych waloréw krajobrazowych
i srodowiskowych linii brzegowej przed niepozadanymi zmianami.
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cjatu istniejacych przedsiebiorstw, zwlaszcza tych, ktére zaanga-
zowaty sie w wytwarzanie produktéw lokalnych, podczas gdy Isle
of Wight zadecydowata, ze kluczem do sukcesu jest zaktadanie
nowej dziatalnosci gospodarczej. Wykorzystujac zachete w postaci
dotadji, obie grupy mogty zaoferowac odbiorcom biezace wspar-
cie dziatalnosci gospodarczej, ktére uznano za niezwykle istotne
dla powodzenia programu.

Przyjmujac za rynek docelowy istniejace przedsiebiorstwa, z kté-
rych wiele potrzebowato srodkéw na inwestycje w nowe wyposa-
zenie, LGD New Forest postanowifa udostepnic¢ dotacje do mak-
symalnej wysokosci 7000 euro. Na wyspie Wight uznano, ze do
pobudzenia nowych firm na wczesnym etapie wystarczy mniejsza
dotacja, rzedu 700 euro, przy przeznaczeniu srodkéw na zakup
nowych elementéw wyposazenia, rozszerzenie dziatan reklamo-
wych lub przeniesienie dziatalnosci do pomieszczen przedsigbior-
stwa zamiast pracy w domu.

Korzystanie z podejscia partnerskiego

Czy biorac pod uwage odmienny zakres obu programéw dota-
cji, mozna byto odnies¢ jakakolwiek korzys¢ z ujecia ich w ramy
miedzyterytorialnego projektu wspétpracy? Obie grupy Leader+
byty przekonane, ze dzieki wspdlnej pracy ich programy stana sie
znacznie solidniejsze. Wspdlny projekt miat pozwoli¢ na ciagty
ocene zaréwno metod realizacji, jak i powodzenia wsparcia dzia-
falnosci gospodarczej, stworzenie sieci zarowno miedzy dorad-
cami w zakresie dziatalnosci gospodarczej, jak i lokalnymi pod-

miotami gospodarczymi oraz dzielenie sie najlepsza praktyka bez
ryzyka jakiejkolwiek geograficznej konkurencji.

Podczas gdy doradcy dokonywali regularnej oceny swoich progra-
mow, LGD Leader+ zdecydowaty sie na przeprowadzenie dwéch
ocen - pierwszej po roku i drugiej na koniec projektu. Pierwsza
ocena uwypuklita pewnga niechec przedsiebiorstw z New Forest do
sporzadzania biznesplanéw, poniewaz prowadzity one juz istnie-
jaca dziatalnos¢ gospodarcza. Konieczno$¢ przedstawienia przez
nie rzetelnej analizy biznesowej panelowi przyznajagcemu dotacje
sprawita jednak, ze wiekszo$¢ przedsiebiorstw, ktérym udzielono
wsparcia, doskonale prosperuje. Na wyspie Wight panel przyzna-
jacy dotacje potozyt nacisk na biznesplany rozpoczynanej dziatal-
nosci gospodarczej i wydaje sig, ze ta polityka sie optacita - 92%
przedsiebiorstw kontynuuje dziatalno$¢ po uptywie roku, czyli
okresu uwazanego za kluczowy i znacznie przewyzszajacego
$rednig krajowa. Ostateczna ocena projektu umozliwi doktadniej-
sze poréwnanie wzrostu dochoddw bedacego wynikiem obydwu
metod dotowania, poniewaz uznaje sie, ze jakiekolwiek korzysci
pojawiaja sie prawdopodobnie dopiero po uptywie petnego roku.

Najwazniejsze aspekty dla obu LGD Leader+ to jakos¢ zycia i zrow-
nowazony rozwoj. LGD New Forest zywo zachecata do korzystania
z dotacji zmierzajacych do promowania zréwnowazonego zarzg-
dzania przestrzennego i produktéw lokalnych. Z drugiej strony LGD
Isle of Wight postepowata wedtug szerzej zakrojonego podejicia,
przyznajac srodki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, ktéra
miafa szanse zaoferowac szerszy zakres ustug na obszarach wiej-
skich i przyczyni¢ sie do powrotu do pracy wiekszej liczby kobiet.
Po dwéch latach realizacji trzyletniego projektu LGD Leader+ New
Forest stworzyfa lub utrzymata 54 miejsca pracy i wprowadzita
14 nowych produktéw, podczas gdy dziatalno$¢ grupy Leader+ Isle
of Wight doprowadzita do utworzenia 72 nowych miejsc pracy.
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Tworzenie miejsc pracy promujacych zréwnowazony
rozwd;...

Julie Hodgson zaangazowana jest w nowg aktywno$¢ zawodowsa,
pracujac wraz z synem w innowacyjnym przedsiebiorstwie rodzin-
nym produkujacym wysokiej jakosci sery z mleka niepasteryzowa-
nego. Dotacja Leader+ w kwocie 700 euro pomogta temu nowemu
przedsiebiorstwu w zakupie specjalistycznych form serowarskich.
Julie wzieta tez udziat w warsztatach, tworzeniu sieci i wymianie
najlepszych praktyk w ramach wspétpracy blizniaczej z producen-
tem sera w hrabstwie Antrim (Irlandia Pétnocna), ktérego dziatal-
nosc¢ zwigzana jest z innym projektem Leader+.

Monique Gudgeon prowadzi przetwérstwo dziczyzny, ktéra jej maz
pozyskuje w ramach swych uprawnier towieckich na terenie kilku
lokalnych posiadtosci. Korzystanie z ustug oséb trzecich przy prze-
tworstwie miesa okazato sie bardzo kosztowne, ponadto matzeristwu
zalezato, by nie ucierpiata na tym jakos¢ wyrobu. Dotacja Leader+
w wysokosci 7000 euro umozliwita przedsigbiorstwu zakup przeno-
$nego sprzetu do rozbioru miesa, pozwalajac tym samym na rozsze-
rzenie dziatalnosci przy zachowaniu wiekszej kontroli nad jakoscia.

Zaktad drobiarski Sharon Jackson hoduje i sprzedaje rézne
odmiany kurczat, z ktérych wiekszos¢ stanowia ptaki wolnowy-
biegowe hodowane w starych kurnikach i na otwartym wybiegu.
W wyniku tego znaczna liczba kur padata ofiarg drapieznikéw

(gtéwnie liséw). Przedsiebiorstwo otrzymato 1450 euro na zbudo-
wanie nowych ogrodzen i kurnikéw w celu ograniczenia strat dro-
biu i rozwiniecia dziatalnosci. Dodatkowo odbiorca dotacji doce-
nia teraz korzysci z posiadania biznesplanu i utrzymuje kontakt
z doradcami w zakresie dziatalnosci gospodarcze;j.

...oraz miejsca pracy, ktére podnosza jakos¢ zycia na
obszarach wiejskich

Julie Webb, artystka w dziedzinie malarstwa dekoracyjnego i folk-
lorystycznego z siedmioletnim doswiadczeniem, prowadzi w swo-
jej pracowni nowa dziatalno$¢ gospodarcza. Dotacja Leader+
w wysokosci 700 euro oznacza dla niej mozliwos¢ prowadzenia
lekcji i warsztatéw w jej pracowni na wyspie Wight lub tez podré-
zowania do innych miejsc na obszarach wiejskich. Jej lekcje sg
pomyslane w taki sposdb, aby nawet osoby zupetnie poczatku-
jace, bez zadnych umiejetnosci malowania lub rysowania, mogty
osiagnac¢ zadowalajace wyniki.

Nicola Henshaw zajmuje sie rzezbg w drewnie, wykorzystujac do
tego twarde drewno angielskie (a konkretnie debine z New Forest);
w ostatnim czasie zrealizowata kilka projektéw sztuki publicznej,
z wykorzystaniem zielonej debiny z New Forest. Nicola potrzebo-
wata do pracy nowego miejsca odpornego na czynniki atmosfe-
ryczne, a Leader+ zapewnit finansowanie pozwalajace jej na prze-
ksztatcenie w tym celu rozpadajacej sie stajni.

DAKERY
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Kompania teatralna oferuje program dla szkét na wyspie Wight
w ramach sesji opartych na konkretnych zagadnieniach lub na pro-
gramie nauczania, podczas ktérych uczniowie moga zgtebiac rézne
tematy w ramach praktycznych zajec teatralnych. Nauczyciele moga
wybra¢ dowolne zagadnienia, a aktorzy prowadza z uczniami zaje-
cia teatralne, pomagajac im osiggnac cele dydaktyczne i lepiej zrozu-
mie¢ omawiane kwestie. Nauczyciele moga wykorzystac warsztaty
do zwiekszenia zaufania i rozwijania umiejetnosci pracy zespotowej
u swych uczniéw, pomocy przy tworzeniu przyjaznego srodowiska
pracy lub promowania pozytywnego nastawienia do nauki.

Program dotacji do przedsiewzie¢ na obszarach
wiejskich

Panstwo cztonkowskie: Zjednoczone Krolestwo

Region: potudniowo-wschodnia Anglia

Nazwa LGD: Isle of Wight Rural Action Zone oraz LGD Leader+
New Forest

ISLE OF WIGHT
Ludnosé: 63 000
Powierzchnia: 841 km?

Catkowity koszt projektu: 141 092 euro

UE: 30 632 euro

Pozostate srodki publiczne: 55 160 euro

Srodki prywatne: 55 300 euro

Okres kwalifikowalnosci projektu: styczer 2005 - grudzieri 2007

NEW FOREST
Ludnos¢: 30 000
Powierzchnia: 588 km?

Catkowity koszt projektu: 406 314 euro

UE: 101 578 euro

Pozostate srodki publiczne: 93 451 euro

Srodki prywatne: 211 285 euro

Okres kwalifikowalnosci projektu: styczer 2005 - grudzieri 2007

Kontakt: Isle of Wight, Carol Flux

Adres: IWEP, Innovation Centre, Newport, W PO30 5WB,
Zjednoczone Krélestwo

Telefon: +44 19 83 53 58 36

E-mail: carol flux@iwep.com

Kontakt: New Forest, Sally Igra

Adres: New Forest District Council, Appletree Court, Lyndhurst
Hants SO43 7PA, Zjednoczone Krolestwo

Telefon: +44 23 80 28 53 68

E-mail: sally.igra@nfdc.gov.uk

W 2005 r. w West Wight nie byto piekarni ze Swiezym pieczywem.
David Mercer miat 16-letnie doswiadczenie piekarskie (w tym na
stanowisku kierowniczym w piekarni supermarketu w Ryde), zanim
otworzyt wtasna piekarnie i kawiarnie. Jako cztowiek miejscowy -
z mysla o rewitalizacji wsi - zainwestowat ponad 5600 euro z wta-
snych pieniedzy, aby poméc w odnowieniu i rewitalizacji zaktadu.
Wykorzystat tez 700 euro z dotacji w ramach rozwoju obszaréw
wiejskich na zakup maszyn i wyposazenia kuchni.

Zdjecia: jednostka sieci krajowej Zjednoczonego Krolestwa
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Zwiekszanie
wartosci dodanej
produktow
lokalnych

Dunska zywnos$¢: znaczenie tozsamosci lokalnej

Meetjesland: rozwoj i wspieranie produktéw regionalnych
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Dwie dunskie LGD wspétpracuja przy projekcie, ktéry podkresla znaczenie tozsamosci zywnosci wytwarzanej lokalnie.

Hans Jargen Jensen, koordynator LGD Bornholm, i Morten Priesholm, koordynator LGD Danske Smager

Wprowadzenie

Niniejszy artykut przedstawia dwa odrebne projekty Leader+,
ktére ostatecznie staty sie podstawg miedzyterytorialnego pro-
jektu wspotpracy; jeden pochodzi z LGD Bornholm, a drugi z LGD
Danske Smager (mate wyspy dunskie).

Dzisiejsi dunscy konsumenci kojarzg wyspe Bornholm z zywnosciag
wysokiej jakosci. Podobnie jest w przypadku matych wysp duni-
skich, gdzie producenci zywnosci réwniez zdali sobie sprawe
z mozliwosci, jakie niesie wytwarzanie specjalnych produktéw dla
konsumentéw oczekujacych jakosci, ktérej towarzyszy innowacyj-
nos¢ i tozsamos¢ lokalna.

Rozwdj promowany przez obydwie LGD doprowadzit do pozy-
tywnego wzrostu matych przedsiebiorstw wytwarzajacych zyw-
nos¢ wysokiej jakosci. LGD Bornholm potozyta nacisk na wieksze
projekty, koncentrujac sie na marketingu i sprzedazy. LGD Danske
Smager zapewnita wsparcie matym, innowacyjnym przedsiebior-
stwom spozywczym dziatajacym na wyspach i przyczynita sie do
utworzenia sieci producentéw.

Rozwdj produkcji zywnosci na Bornholmie
W 1995 r. rozpoczeta sie Scista wspdtpraca miedzy Bornholmem

a Sydestre Skane (Szwecja) majaca na celu rozwdj regionalnej zyw-
nosci. Sg to dwa znaczace docelowe miejsca turystyczne znane

z pieknej przyrody i interesujacej historii kultury. Obecnie nadszedt
czas, aby doda¢ do tego kolejny wymiar - kulture zywnosci. Pierw-
szym i najwazniejszym pomystem byto upowszechnienie regional-
nej kultury zywnosci. Szwedzi mieli dobrze rozwinietg sie¢ wiej-
skich sklepdw, natomiast mieszkancy wyspy Bornholm byli bardziej
znani z wielu wedzarni i restauracji. Stato sie to punktem wyjscia
dtugoterminowej, scistej wspotpracy, ktéra od tego czasu prze-
ksztatcita sie w europejska sie¢ zwang ,Kulinarnym dziedzictwem
Europy” (www.culinary-heritage.com).
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Wspotpraca w dziedzinie regionalnej kultury zywnosci przy-
ciggneta wieksza uwage i skupitfa sie raczej na mozliwosciach niz
na ograniczeniach. W tym samym czasie na rynku wzrosto ogélne
zainteresowanie produkcja zywnosci wysokiej jakosci, ktorej prze-
bieg mozna sledzi¢ juz od podstaw.

Droge wskazuje lokalna latarnia morska

LGD Bornholm zaplanowata zwartg kampanie w powiazaniu
z przygotowywanym na okres Leader+ planem rozwoju dla Born-
holmu. Zostata ona przeprowadzona w ramach trzyetapowego
procesu: na poczatku sporzadzono analize SWOT (mocne i stabe
strony, szanse i zagrozenia) potencjatu rozwojowego lokalnego
sektora spozywczego, nastepnie stworzono regionalny osrodek
rozwoju zywnosci, a na koricu otwarto, zwigzang z tym osrodkiem,
sale wystawowa dla regionalnej zywnosci.

Po zakonczeniu analizy SWOT, sfinansowanej przez Leader+,
utworzono regionalny osrodek rozwoju zywnosci, gdzie zatrud-
niono jednego pracownika. Gtéwnym jego zadaniem byto petnie-
nie roli ambasadora zywnosci z Bornholmu i okazato sie, ze jego
obecnos¢ miata duze znaczenie. W wyniku tych dziatar zywnos¢
z Bornholmu stafa sie bardzo dobrze znana w catej Danii. Wielu
lokalnych producentéw zywnosci przeszto proces, ktory doprowa-
dzit nie tylko do uzyskania przez nich nowej i gruntownej wiedzy
na temat mechanizmoéw rynkowych, lecz réwniez przygotowat ich
lepiej do wspotpracy w zakresie promocji sprzedazy.

Trzeci etap strategii rozwoju na rzecz promocji lokalnej zywno-
$ci polegat na stworzeniu wspdlnej witryny projektu. Przepro-
wadzono catkowita renowacje starego wiatraka, ktéry kiedys
funkcjonowat jako mtyn, a od lat 60. XX wieku stuzy jako sala kon-
ferencyjna, i ktéry ma szanse stac¢ sie znakiem rozpoznawczym
dla zywnosci z Bornholmu (w niejednym znaczeniu). Miyn zostaty
urzadzony jako sala wystawowa, na dwéch dolnych poziomach
znajduje sie sklep i pokazowa kuchnia, na trzecim poziomie sala
konferencyjna. Juz w pierwszym roku funkcjonowania mtyn stat
sie réwniez osrodkiem koordynujgcym informacje turystyczna dla
catej wyspy.
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Sie¢ matych wysp...

Region, na ktérym dziata LGD Danske Smager, obejmuje 27 wysp
o zaludnieniu od 10 do 1200 oséb. Nie tworza one archipelagu,
lecz s rozrzucone wokét duniskiego wybrzeza i fiorddw. Niemniej
jednak zachowuja tradycje wspdtpracy w zakresie spraw politycz-
nych, infrastruktury, edukacji i rozwoju gospodarczego.

LGD Danske Smager posiada wiec dobre podstawy do nawigzy-
wania wspotpracy i tworzenia sieci miedzy réznymi przedsiebior-
stwami na matych wyspach. Jednym z posrednich celéw LGD jest
,wzmacnianie rolnictwa i produkgji zywnosci”. Plan rozwoju LGD
skupia sie miedzy innymi na produkgji lokalnej zywnosci wysokiej
jakosci. ,Popyt na niektére produkty wysokiej jakosci rosnie wraz ze
wzrostem liczby konsumentéw posiadajacych duza site nabywcza
i Swiadomych tego, czym jest jakos¢ [...] Jednoczesnie réznorodnosé
dostepnych produktéw zmniejsza sie w wyniku ogélnej racjonaliza-
¢ji struktur w rolnictwie [...] Moze to prowadzi¢ do wiekszych moz-
liwosci w zakresie produkgji i sprzedazy nowych srodkédw spozyw-
czych wysokiej jakosci przez zyskowne i trwate przedsiebiorstwa”.

Na 27 wyspach dziata okoto 20 przedsiebiorstw produkujacych
zywnos¢. Produkcja odbywa sie zazwyczaj w matych rodzinnych
przedsiebiorstwach, ktére prowadza réwniez dziatalnos¢ rolnicza,
uprawe owocow lub owocéw jagodowych. W wiekszosci wypad-
koéw jest to produkcja ,na matg skale”, majaca gtéwnie wptyw na
rzemiosto i handel lokalny. Wéréd produktéw wytwarzanych przez
przedsiebiorstwa na matych wyspach znajduja sie dzemy, cydr,
sok jabtkowy, ocet jabtkowy, piwo, lody, sél ziotowa i chutney oraz
wyroby wedliniarskie.

..wspieranych przez Leader+

Producenci z wysp sprzedajg swoje wyroby za posrednictwem
lokalnych punktéw sprzedazy w gospodarstwach (sprzedaz dla
turystéw) i w wyspecjalizowanych sklepach w miasteczkach i mia-
stach. Juz w 2004 r. producenci zywnosci na obszarze LGD Danske
Smager rozpoczeli wspotprace w ramach ,Sieci zywnosci matych
wysp dunskich”. Stowarzyszenie otrzymato od LGD wsparcie na
nastepujace cele:

zatozenie strony gtéwnej www.oespecialiteter.dk,
sklep internetowy,

broszura na temat specjalnosci wyspiarskich,
seminaria dotyczace produkgji i sprzedazy zywnosci,
uczestnictwo w krajowych targach zywnosci,
wspolny marketing w prasie i kontakt z nabywcami.

VyVVYyVYVYYVYY
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Producenci dziatajacy w ramach sieci rozpoczeli niedawno dysku-
sje nad zdefiniowaniem ,specjalnosci z wyspy”. Ma to na celu pod-
niesienie Swiadomosci na temat tego, co jest wytwarzane, w celu
certyfikacji produktdéw, ktéra uwzglednia: pochodzenie wykorzy-
stanych surowcdw, staranne przetwérstwo (bez zadnych dodat-
kéw lub z ich niewielka iloscig), organoleptyczng jakos¢ produk-
téw, Srodowisko, tozsamos¢ produktu i jego historie.

Producenci przyjeli takze francuska koncepcje ,terroir” wraz z jej
ideg wiezi miedzy produktem a miejscem jego uprawy, ktéra
pokazuje réwniez zwigzek klimatu i gleby w odniesieniu do
SUrowcow.

Wyniki wspoétpracy miedzy producentami zywnosci

Pod koniec 2005 r. dwie LGD, Bornholm i Danske Smager, wraz
z Osrodkiem Badan Regionalnych i Turystycznych (Bornholm)
wsparty wspoétprace miedzy réznymi producentami zywnosci
w swych regionach. Ich celem byto ,wspieranie grup drobnych
producentéw zywnosci poprzez wymiane doswiadczen i pomoc
doradcza z uwzglednieniem zwiekszania sprzedazy, rozwoju pro-
duktéw i marketingu”. Miato to by¢ zrealizowane poprzez dziata-
nie zgodne z istniejacymi najlepszymi praktykami, a na tej podsta-
wie miaty rozwijac sie nowe pomysty i kontakty.

Sie¢ producentéw zywnosci na matych wyspach
dunskich

Panstwo cztonkowskie: Dania
Region: Smager

Nazwa LDG: Danske Smager
Ludnos¢: 5284

Powierzchnia: 196 km?

Catkowity koszt projektu: 26 666 euro

UE: 13 333 euro

Pozostate srodki publiczne: 13 333 euro

Okres kwalifikowalnosci projektu: pazdziernik 2005 — maj 2007

Kontakt: Morten Priesholm

Adres: Stryng Brovej 12, Stryng, DK-5900 Stryng
Telefon: +45 38 33 00 67

Faks: +45 62 51 39 96

Email: mp@danske-smaaoer.dk

Internet: www.danske-smaaoer.dk

W projekcie ,Petna predkos¢ lokalnej zywnosci” uczestniczyto czte-
rech producentéw z matych wysp dunskich i trzech z Bornholmu.
Uczestnicy ci mieli miedzy innymi mozliwos¢ udziatu w dwéch warsz-
tatach, ktére obejmowaty wizyty w przedsiebiorstwach, prezenta-
cje organizowane przez doradcdw i wymiane doswiadczen. Pierw-
sze warsztaty przeprowadzono w grudniu 2005 r. na Bornholmie.
W ich trakcie odbyto wizyty w matej wytwdrni lodéw i w winnicy.
W lutym 2006 r. producenci spotkali sie na wyspach Fejg i Stryng,
gdzie odwiedzili przedsiebiorstwo wytwarzajace dzemy oraz produ-
centa cydru. Podczas tych dwdch warsztatéw producenci wystuchali
odczytéw: ,Doradztwo i rozwdj produktu w szwedzkich sieciach”,
wygtoszonego przez Bodila Cornela ze szwedzkiego oérodka spe-
cjalizujacego sie w rzemiesIniczej produkcji zywnosci na matg skale,
oraz ,Doswiadczenia smaku i rozwéj produktu”, przedstawionego
przez Killego Enne, dunskiego kucharza i tworce produktéw.

Producenci z tych dwdch regionéw LGD wspétpracuja obec-
nie w ramach ogélnokrajowe;j sieci, ktéra skupia sie na rozwoju
ustug doradczych oraz wspdélnym marketingu i tworzeniu poli-
tyki w zakresie ram prawnych dotyczacych drobnych producen-
téw zywnosci. We wspdtpracy tej uczestnicza producenci z sied-
miu dunskich regionéw, a producenci z Bornholmu i matych wysp
dunskich wykorzystujg przy tej okazji doswiadczenia i kontakty
zdobyte w ramach ich matego projektu wspotpracy.
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Zdjecia: dunska jednostka sieci krajowej

Osrodek rozwoju zywnosci Bornholm

Panstwo cztonkowskie: Dania
Region: Bornholm

Nazwa LDG: Bornholm
Ludnos¢: 43 245
Powierzchnia: 587 km?

Catkowity koszt projektu: 280 000 euro
UE: 140 000 euro

Pozostate srodki publiczne: 140 000 euro
Okres kwalifikowalnosci projektu:
styczen 2004 — grudzier 2006

Kontakt: Hans Jorgen Jensen

Adres: Mgllebakken 4c, DK-3760 Gudhjem
Telefon: +45 56 97 00 70

Faks: +45 56 97 00 73

Email: hjj@leaderdk

Internet: www.westcorkleader.ie

Wspdlny rozwdj lokalnej zywnosci

Panstwo cztonkowskie: Dania
Region: Bornholm i Danske Smager (mate wyspy duriskie)
Nazwa LDG: Bornholm & Danske Smager

Catkowity koszt projektu: 18 667 euro
UE: 8000 euro

Pozostate srodki publiczne: 10 667 euro
Okres kwalifikowalnosci projektu:
styczen 2004 — grudzier 2006

Kontakt: Anna Pallikaras

Adres: Stenbrudsvej 55, DK-3760 Gudhjem
Telefon: +45 56 44 11 44

Faks: +45 56 49 46 24

Email: Anna.Pallikaras@crt.dk

Internet: www.crt.dk
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Stworzenie Swiadomosci marki i wspieranie lokalnych produktéw to nie tylko sposéb na podnoszenie wartosci dodanej,
lecz réwniez Srodek stymulujacy dziatalnos¢ gospodarcza, ktéra moze wnies¢ wktad do lokalnej gospodarki.

Wprowadzenie

Region dziatalnosci lokalnej grupy dziatania (LGD) Meetjesland
to tereny rolnicze w obrebie prowincji Wschodniej Flandrii, gdzie
znajduje sie duzo sklepdw przy gospodarstwach i popularna jest
domowa produkcja zywnosci, a takze obecne sg przedsiebior-
stwa spozywcze przetwarzajace lokalnie uprawiane produktéw.
W zwiazku z tym gtéwnym celem planu rozwoju regionu LGD
Meetjesland jest przyszty rozwdj rolnictwa i produkgcji zywnosci.
Oznacza to w szczegdlnosci wspieranie sprzedazy lokalnie upra-
wianych produktéw w punktach sprzedazy, takich jak sklepy przy
gospodarstwach oraz pomoc w utrzymywaniu wartosci dodanej
w gospodarstwach. Na tej podstawie rolniczy osrodek Plattelands-
centrum Meetjesland vzw utworzyt, we wspotpracy z rolnikami,
strukture wspierajaca rozwdj produktu i wspdélna sprzedaz.

Inicjatywa ukierunkowana na rozwéj

Plattelandscentrum Meetjesland vzw jest inicjatywa bezposred-
nio ukierunkowang na rozwdj obszaru Meetjesland i korzysta
z petnego poparcia LGD. Z jednej strony osrodek pragnie zaznajo-
mi¢ ludnos¢ z lokalnym rolnictwem i ogrodnictwem, z drugiej za$

wspiera rozwoj produktédw regionalnych. Projekt koordynowany
przez Luca Feuselsa, wspétinicjatora powstania spoétdzielni, sktada
sie z trzech nierozerwalnie powigzanych czesci. Pierwsza obejmuje
cata organizacje struktury zwigzanej z produktami rolnymi i regio-
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nalnymi z Meetjesland; druga - opracowanie strategii reklamowej
i osrodek promocji sprzedazy produktéw rolnych i regionalnych
na rynku; trzecia — ustanowienie réznorakich kanatéw dystrybu-
qji dla produktéw rolnych i regionalnych z Meetjesland. Finanso-
wanie Leader+ byto pomocne w zapewnieniu niezbednych mate-
riatdbw promocyjnych (panele reklamowe, strona internetowa,
rejestracja znaku towarowego itp.), w organizacji wydarzen rekla-
mowych (wieczory z gotowaniem, przenosne lodéwki) i w pokry-
ciu kosztéw ogdlnych (pracownicy i biuro).

Struktura: wspélna sprzedaz produktéw

Po wielu spotkaniach i konsultacjach podjeto decyzje o wyborze
struktury ,spotdzielczej” w celu zagwarantowania lepszej promocji
producentédw z Meetjesland i ich produktéw. Na poczatku spotdziel-
nia bedzie wspierana przez Plattelandscentrum vzw, ktére bedzie
petnito role doradcza, a docelowo stanie sie w petni niezalezna.

Sposrdd réznorodnych produktéw rolnych i regionalnych ofero-
wanych przez cztonkéw spotdzielni dokonuje sie selekcji umozli-
wiajacej przygotowanie oferty obejmujacej petng game standar-
dowych produktéw pochodzacych od mozliwie najwiekszej liczby
producentéw. Aby przyciggna¢ konsumentéw, producenci tworza
okreslone kombinacje produktéw rolnych i regionalnych: standar-
dowe zestawy w réznych przedziatach cenowych, zestawy prezen-
téw na specjalne okazje wraz z mozliwoscia indywidualnego pako-
wania prezentéw na zamdwienie.

Strategia promocyjna

+,Mmm...eetjesland” promuje starannie produkowane $wieze pro-
dukty, przewozone na niewielkie odlegtosci, a bliskos¢ miedzy
producentem i konsumentem pozwala na utrzymanie rzeczywi-
stej trwatosci. Punktem wyjsciowym promocji jest umozliwienie
konsumentowi poznania znaku pochodzenia ,Mmm...eetjesland".
Jest to znak tozsamosci, autentycznosci i pochodzeniu produktu.
W ten sposob gospodarstwa i lokalne produkty z Meetjesland
stana sie prawdziwymi ambasadorami regionu Meetjesland jako
obszaru wiejskiego. Aby nadac ksztatt tej wspotpracy, opracowano
logo, a producenci opowiedzieli sie za stworzeniem przedsiewzie-
cia o wysokiej jakosci i silnej marce. Producenci maja prawo opa-
trywac swéj produkt znakiem pochodzenia, ktéry zwraca uwage
na tozsamos¢ i pochodzenie tego towaru; konsument zas zdo-
bywa zaufanie do produktéw renomowanej jakosci pochodza-
cego z regionu Meetjesland.

Dzieki wspdlnej kampanii reklamowej mozna zwiekszy¢ zasoby
i dotrze¢ do szerszej grupy odbiorcow. Mozliwe jest tez zastoso-
wanie réznych rodzajéw reklamy: broszur o charakterze ogélnym
oraz przygotowywanych na specjalne okazje dla mozliwie najlicz-
niejszych grup docelowych. Na przyktad przygotowano broszury
w réznych jezykach dla turystéw, a takze specjalne broszury skie-
rowane do wtadz publicznych, bibliotek, restauracji, firm caterin-
gowych, delikateséw itp. Organizacja moze réwniez organizowad
wydarzenia, takie jak specjalne pokazowe kursy kulinarne, targi
produktéw rolnych i regionalnych oraz specjalne akcje promujace
rolnictwo i produkty z regionu Meetjesland.

Wedtug Luca Feuselsa: ,Promowanie produktéw z wiasnego
regionu stymuluje inne rodzaje dziatalnosci (handlowcéw, przed-
siebiorstwa, rolnikéw, drobnych ogrodnikéw) do rozwijania
nowych produktéw regionalnych lub rolnych. Oznacza to, ze pro-
jekt generuje réwniez nadwyzke ekonomiczng dla tych przed-
siebiorstw. Nowoscig w regionie Meetjesland jest przetwarzanie
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produktéw rolnych i regionalnych przez osoby dotkniete dtugo-
trwatym bezrobociem. W ten sposéb poznaja one sektor rolny
i spozywczy i by¢ moze w dalszej perspektywie znajda réwniez
prace w tych sektorach”.

Tworzenie sieci dystrybugji

W przysztosci spotdzielnia bedzie sie starata zoptymalizowac inne
formy wspétpracy i wspdlnego wprowadzania produktéw do
obrotu. Mozliwe s3 rézne dziatania, takie jak przygotowywanie
paczek z prezentami, akcje na walentynki, Dzieri Matki itp., oraz
catering na przyjeciach i imprezach, a takze szczegéIne promowa-
nie okreslonego producenta przez okreslony czas.

W drugiej fazie mozna rozwijac bardziej intensywna forme wspot-
pracy. Moze ona polegac np. na wzajemnej sprzedazy wyrobow
innych producentéw lub na zbudowaniu specjalnego centrum
dystrybucgji.

,Dzieki stworzeniu wiasnego regionalnego znaku z wtasnymi
produktami i kampania reklamowg nadajemy sektorowi spozyw-
czemu w regionie Meetjesland jego wtasna tozsamosc¢ i struk-
ture. Producentom czesto brakuje know-how i czasu na stwo-
rzenie odpowiedniej strategii komunikacyjnej. Ponadto korzysci
odczuwa gtéwnie samo gospodarstwo” — méwi Luc Feusels.

Produkty regionalne z Meetjesland

Panstwo cztonkowskie: Belgia
Region: Wschodnia Flandria
Nazwa LGD: Meetjesland
Ludnos¢: 94 505
Powierzchnia: 500 km’

Catkowity koszt projektu: 248 195 euro
UE: 86 868 euro

Pozostate srodki publiczne: 86 868 euro
Srodki prywatne: 74 459 euro

Okres kwalifikowalnosci projektu:
marzec 2004 - czerwiec 2007

Kontakt: Luc Feusels

Adres: Leemweg 24, B-9980 Sint-Laureins
Telefon: +32 93 79 78 37

Faks: +32 93797478

E-mail: info@plattelandscentrum.be
Internet: www.mmm-eetjesland.be

Kilka konkretnych wynikéw

Projekt z powodzeniem zgromadzit 17 producentéw, ktérzy pra-
cuja razem w nowej strukturze spotdzielczej ,mmm...eetjesland
cvba”. Doprowadzito to juz do stworzenia szeregu produktéw
regionalnych lub rolnych, wiacznie z ,paczkami z prezentami”,
z ktérych 5000 byto promowanych w ramach wielu réznych dzia-
tan. Ponadto zorganizowano liczne przyjecia i ,positki na zamé-
wienie”. W powigzaniu z tymi dziataniami w ramach projektu
opracowano i wyprodukowano szereg materiatéw promocyjnych,
takich jak banery, pudetka i serwetki, oraz zorganizowano pierw-
szy ,Meetjeslandse market” - targ produktéw regionalnych lub
rolnych, ktéry przyciggnat okoto 1500 gosci. Stanowi to uzupetnie-
nie uczestnictwa w kilku targach regionalnych i innych dziataniach
promocyjnych, takich jak ,lekcje gotowania” (800 uczestnikéw na
50 lekcjach) oraz wprowadzenie przenosnych systemoéw chtodza-
cych. Projekt ma teraz wtasna strone internetowa i organizuje wie-
czorki informacyjne dla producentéw.

mm...eetjesland
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Zdjecia: belgijska jednostka sieci krajowej
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Najlepsze
wykorzystywanie
zasobow
naturalnych

i kulturowych

Wiosenna fascynacja: rzemiosto artystyczne

Inicjatywa ,Marka Fuchsia”: rozwoj gospodarki regionalnej
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Wydarzenie kulturalne, ktére co roku znajduje sie

w centrum uwagi spotecznosci artystycznej oraz staje sie
waznym narzedziem gospodarki regionu
Wprowadzenie

Region Dumfries i Galloway lezy w potudniowo-zachodniej Szkogiji.
Zajmuje powierzchnie 6396 km? i liczy zaledwie 145 000 mieszkan-
c6w, co stanowi okoto 3% ludnosci Szkociji. Jest to obszar oddalony
od duzych osrodkéw miejskich, posiadajacy silng spotecznos¢ rolni-
cza i lesnicza, bogatg historie kultury oraz zréznicowany krajobraz
z 27 obszarami wyznaczonymi jako obszary Natura 2000. Znaczenie
rolnictwa i innych tradycyjnych sektoréw niestety maleje w sposéb
ciagty, a liczba ludnosci stale spada; w szczegdlnosci dotyczy to ludzi
miodych i aktywnych ekonomicznie, ktérzy nieprzerwanie opusz-
czaja ten region. Wskutek tego mate spotecznosci sg coraz bardziej
rozproszone i coraz czesciej towarzyszy im poczucie izolacji.

Region jest jednak mekka licznych matych i $rednich przedsie-
biorstw zajmujacych sie rzemiostem artystycznym. W zwiazku
z tym, aby podkresli¢ znaczenie Dumfries i Galloway jako miejsca,
ktére warto odwiedzi¢ ze wzgledu na jakos¢ rzemiosta artystycz-
nego, zaplanowano wydarzenie pod nazwg ,Wiosenna fascynacja’,
w ramach ktérego udostepniono otwarte pracownie rzemiosta arty-
stycznego. Projekt miat na celu umozliwienie przedsiebiorstwom
rzemiosta artystycznego rozwijanie dziatalnosci poprzez sprzedaz
bezposrednia, tworzenie nowych rynkéw, zapewnianie wystaw
i mozliwosci, ktére w innym wypadku nie mogtyby sie pojawic.
Wszystkie te dziatania skierowane byty do grupy odbiorcéw, ktérej
wielkos$¢ i rozpietosc trudno bytoby osiagnac przez caty rok.

Tworzenie corocznych mozliwosci

Wiosenna fascynacja” (www.spring-fling.co.uk) to coroczne
weekendowe wydarzenie dla artystéw i rzemieslnikéw. Ma ona
stanowic¢ ramy, w ktérych osoby mieszkajace i prowadzace dziatal-
nos¢ w tym sektorze w regionie Dumfries i Galloway moga otwo-
rzy¢ swoje pracownie dla publicznosci w celu wystawiania swoich

prac, udzielania odpowiedzi na pytania, przeprowadzania poka-
z&w, a nawet przyjmowania zlecen. ,Wiosenna fascynacja” zrodzita
sie i rozwijata w powigzaniu z celami i zamierzeniami rady Dumfries
i Galloway oraz projektu rozwoju sektora rzemiosta artystycznego
w latach 2002-2005 finansowanego przez Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego (EFRR), ktérego zatozenia sg nastepujace:

rozwijanie sieci dziatalnosci gospodarczej,

inicjowanie i rozwijanie inicjatyw marketingowych i handlowych,
rozszerzanie dziatalnosci gospodarczej na rynki konsumenckie,

rozszerzenie profilu sektora z uwzglednieniem rynkéw handlu
i turystyki kulturalnej.

vvyyvyy

Projekt znajduje sie obecnie w drugiej fazie (2006-2008) i nadal
wspiera rozwdj dziatalnosci gospodarczej artystéw i rzemiesini-
kéw sztuk wizualnych w regionie. Bardzo wazna dla ,Wiosennej
fascynadji” jest partnerska wspodtpraca ze Spring Fling Open Stu-
dios Association (stowarzyszenie otwartych pracowni ,Wiosennej
fascynacji”) w celu kontynuowania tego cieszacego sie powodze-
niem przedsiewziecia. Dziatania projektu obejmuja szereg inicja-
tyw, takich jak nagrody za marketing i twérczy rozwoj, wydawany
co dwa miesigce biuletyn, indywidualne sesje doradcze, detaliczna
sprzedaz wyrob6w oraz uczestnictwo w targach rzemiosta.

Wyjscie do szerszej grupy odbiorcéw...

W wyniku otwartej procedury sktadania wnioskdéw wybrani zostali
artysci i rzemieslnicy uczestniczacy w przedsiewzieciu. Wydano
na papierze kredowym broszure, ktéra rozprowadzana jest wéréd
szerokiej grupy odbiorcéw i ktéra zawiera podstawowe informacje
dotyczace pracy artystow i rzemieslnikow, ich dane kontaktowe,
wskazoéwki dotyczace dojazdu do ich pracowni. Ponad 70 miejsc
pogrupowano wedtug lokalizacji na szesciu oznaczonych kolo-
rami trasach, aby jak najwieksza liczba gosci miata mozliwosc ich
odwiedzenia. Badania wykazaty, ze powracajacy goscie podczas
kolejnej wizyty sktaniaja sie do wyboru innej trasy.

...przynosi odzew szerszej grupy odbiorcéow

Impreza przyciaggneta takze zaktady rzemiosta artystycznego,
ktore zdecydowaty sie przenie$¢ na obszar Dumfries i Galloway.
Z przedsiewziecia skorzystat tez sektor zakwaterowania, podob-
nie jak inne rodzaje dziatalno$ci gospodarczej w branzy caterin-
gowej i turystycznej, zaréwno bezposrednio dzieki rekomenda-
cjom w broszurze ,Wiosennej fascynacji”, jak i posrednio wskutek
obecnosci w regionie dodatkowej liczby gosci. W Zjednoczonym
Krélestwie ,Wiosenna fascynacja” jest faktycznie jedyna w swoim
rodzaju ze wzgledu na sposdb, w jaki faczy rzemiosto artystyczne
zinnymi powigzanymi rodzajami dziatalnosci gospodarczej, atrak-
cjami kulturalnymi i topografiag samego regionu. Jej unikalny cha-
rakter wynika tez z faktu, ze przycigga do regionu duzy odsetek
turystéw, inaczej niz wiele innych przedsiewzie¢ typu otwartych
pracowni, ktére opieraja sie na pobliskich rynkach.
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Sukces oparty na rozsadnym zarzadzaniu

,Wiosenna fascynacja” jest organizowana, zarzadzana i realizowana
przez zespét ds. artystycznych rady, w szczegélnosci przez urzed-
nika odpowiedzialnego za rozwdj rzemiosta i urzednika odpowie-
dzialnego za rozwdj sztuk wizualnych. Od poczatku organizacji
przesiewziecia, az do niedawna, zespdt ten scisle wspotpracowat
z grupa sterujaca ds. ,Wiosennej fascynagji”. Od lutego 2008 r. zespot
wspdtpracuje z komitetem zarzadzajacym ds. ,Wiosennej fascyna-
qji”, wybranym przez stowarzyszenie otwartych pracowni ,Wiosen-
nej fascynacji’, w ktérego sktad wchodza byli i obecni uczestnicy
przesiewziecia. W wyniku otwartych konsultacji z cztonkami sporza-
dzono trzyletni biznesplan z my$la o udanej realizacji przedsiewzie-
cia w 2010 r. Nad jego organizacjg czuwa zespét ds. artystycznych
rady w Scistej wspotpracy ze stowarzyszeniem.

Wiosenna fascynacja

Panstwo cztonkowskie: Zjednoczone Krolestwo
Region, okreg: Szkocja, Dumfries i Galloway
Nazwa LGD: Dumfries i Galloway

Ludnosé¢: 144 856

Powierzchnia: 6396 km’

Catkowity koszt projektu: 58 986 euro

UE: 27 671 euro

Pozostate srodki publiczne: 27 669 euro

Srodki prywatne: 3646 euro

Kwalifikowalnos$¢ projektu: marzec 2003 - pazdziernik 2005

Kontakt: Helen Voce / Elinor Gallant

Adres: Gracefield Arts Centre, 28 Edinburgh Rd, Dumfries,

DG1 1JQ, Zjednoczone Krélestwo

Telefon: +44 (0)13 87 26 20 84

Faks: +44 (0)13 87 2551 73

E-mail: HelenV@dumgal.gov.uk / elinor.gallant@dumgal.gov.uk
Internet: www.spring-fling.co.uk

Rok 2008 jest kolejnym, sz6stym rokiem organizacji przedsiewzie-
cia. Plany dotyczace tegorocznej imprezy opieraja sie na planach
22007 r., ktory jak dotychczas byt rokiem najbardziej udanym i najbar-
dziej pracowitym. ,Wiosenna fascynacja” zyskata reputacje i pozycje
najbardziej udanego i oryginalnego przedsiewziecia otwartych pra-
cowni w Szkocji i jest statym punktem w kalendarzu szkockich wyda-
rzen artystycznych.

W ciggu dwdch lat wsparcia Leader+ (2003-2005) projekt odnidst
wielki sukces, realizujac faczne wydatki w wysokosci okoto 375 000
euro (268 869 GBP) w 2005 r.; od tego czasu sukces ten trwa nadal.
W 2005 r. ,Wiosenna fascynacja” zdobyta nagrode Leader+ za wybitne
osiagniecia w dziedzinie rozwoju obszaréw wiejskich. W 2006 r. przed-
siewziecie zostato umieszczone na krétkiej liscie ,Wydarzenia w Szko-
qji", w sponsorowanej kategorii ,Wydarzenia i festiwale” prestizowego
czasopisma ,Scottish Thistle Awards”. W 2007 r. ,Wiosenna fascyna-
cja" zdobyta brazowy medal za wybitne osiggniecia w ramach kon-
kursu konwencji szkockich wtadz lokalnych (Convention of Scottish
Local Authorities, COSLA) w kategorii ,Wzrost dobrobytu spoteczno-
éci”, otrzymata réwniez status uczestnika Festiwalu Swiatet przewod-
nich (Beacon Festival) w latach 2007-2009 przyznawany przez partner-
stwo na rzecz organizacji wydarzen w Dumfries i Galloway (Dumfries
& Galloway Events Partnership). W 2008 r. w przedsiewzieciu uczestni-
czy¢ bedzie 87 artystow i rzemieslnikow w 73 pracowniach, przy czym
ta ostatnia liczba jest jak dotychczas rekordowa. W trzecim roku dzia-
tania programu ,Nowe twarze” podczas imprezy powitano czworo
uczestnikdw, ktdrzy ukonczyli studia w dziedzinie sztuk pieknych lub
stosowanych. Artysci pochodzacy z potudniowo-zachodniej Szkocji
powrdcili do regionu, by wystawi¢ swoje prace obok prac lokalnych
artystéw w ich pracowniach. Od swoich poczatkéw w 2003 r. ,Wio-
senna fascynacja” zrealizowata w regionie taczne wydatki w kwocie
2289000 euro (1 750 000 GBP).

e
-

34 -

Zdjecia: Art & Craft Sector Trade
Development Project, fotograf:

Zvonko Kracun
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Poprzez wykorzystanie silnej marki regionalnej wiele projektéw i ré6zne czynniki tacza sie w celu wzmocnienia naturalnego
i kulturowego dziedzictwa regionu oraz staja sie gtéwnymi elementami spoéjnej regionalnej strategii rozwoju.

Wprowadzenie

Ochrona i poprawa lokalnego $rodowiska stanowi znaczaca
pomoc dla lokalnego rozwoju. W tym kontekscie West Cork Leader
Cooperative Society Ltd (WCLCS) wspiera rozwdj przedsiebiorczo-
$ci oraz poprawe zaplecza socjalnego, zachowanie lokalnej kul-
tury, dziedzictwo, odnowe wsi i prace zwigzane ze srodowiskiem.
Obszar West Cork odznacza sie silnym wizerunkiem, profilem i toz-
samoscig regionalng. Odnosi takze korzysci dzieki silnej spotecz-
nosci i dobrowolnemu uczestnictwu.

Atrakcyjnos¢ regionu wynika z jego surowego krajobrazu, linii
brzegowej, Srodowiska, dziedzictwa architektonicznego, skar-
béw archeologicznych, tras wedréwki pieszej, miast, wsi i ludzi.
Ta pociggajaca mieszanka dodatkowo wyrdznia region i nadaje
mu niepowtarzalny charakter.

Marka w kontekscie

Zasadniczym narzedziem, z ktérego korzysta WCLCS w osigga-
niu przewagi konkurencyjnej, jest rozwoj inicjatywy regionalnej
marki West Cork (West Cork Regional Branding Initiative). Fuchsia,
zwigzana z West Cork od dawna, zostata wybrana jako symbol
pochodzenia i jakosci zywnosci, turystyki i produktéw rzemiosta
w regionie. Odzwierciedla ona réwniez takie pozytywne cechy
charakterystyczne, jak wysoka jakos¢ srodowiska oraz bogactwo
i zréznicowanie regionalnego dziedzictwa, kultury i krajobrazu.
Fuchsia jako marka swiadczy w prosty sposéb o istocie regionu.

Jednoczesnie jest wyrazem uczu¢, jakie ludnos¢ zywi wobec
regionu, oraz wartosci zwigzanych z jego dziedzictwem i tradycjg -
przy uzyciu charakterystycznej i spojnej formy.

Zapewnia ona ponadto wyrazna synergie miedzy rozwojem
przedsiebiorczosci, z jednej strony, a aktywnym uczestnictwem
spotecznosci i dobrowolnym rozwojem z drugiej, zmierzajac
w ten sposéb do spozytkowania charakterystycznego wizerunku
regionu jako czynnika wspierajacego lokalng przewage konku-
rencyjna, promowania unikalnych zasobéw srodowiskowych i kul-
turowych oraz dziedzictwa regionu i wypracowywania markowej
tozsamosci lokalnych towaréw i ustug, podkreslajacej charak-
terystyczne pochodzenie regionalnego i jako$¢ produktu.

Marka o jasnych celach

Inicjatywa ,Marka Fuchsia” doprowadzita do utworzenia najwyz-
szej klasy infrastruktury i systemu wsparcia. Juz teraz przynosi to
wyjatkowe korzysci uczestnikom procesu kreowania marki i regio-
nowi w ogdle. Ostatnia ocena ekonomiczna marki Fuchsia prze-
prowadzona przez University College Cork oszacowata jej taczna
wartos$¢ bezposredniag w 2005 r. na 107 min euro. Z tej kwoty
70 mln euro pozostato w regionie, a za sprawa efektu mnozniko-
wego wygenerowano catkowity wktad w gospodarke West Cork
w wysokosci 89 min euro oraz stworzono 1131 miejsc pracy w pet-
nym wymiarze czasu. Marka byta réwniez pomocna w wysitkach
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WCLCS zmierzajacych do pobudzania inwestycji w sektorze
technologicznym poprzez utworzenie Parku Przedsiebiorczo-
$ci i Technologii West Cork w Clonakilty, ktéry oferuje obec-
nie 820 nowych miejsc pracy w sektorze technolgii informacyj-
nych i ustug. Sukces tego projektu i strategiczne podejscie WCLCS
wyraznie potwierdzaja poglad, ze wyrdzniajacy charakter i silny
profil regionu, a takze jego wspaniate zasoby naturalne i kultu-
rowe moga by¢ wykorzystane z dobrym skutkiem dla poszerza-
nia bazy ekonomicznej i uzyskiwania przewagi konkurencyjnej
dla regionu. Dokonano tego zgodnie z wyraznymi nastepujacymi
celami marki:

» opracowywanie towaréw i ustug wysokiej jakosci przy wyko-
rzystaniu zasob6w naturalnych w celu spetnienia okreslonych
potrzeb rynkowych,

» integrowanie rozwoju i marketingu w uzupetniajacych sie sek-
torach gospodarki,

» osiggniecie wiekszego poziomu wspélnych dziatan sektora
publicznego i prywatnego w zakresie rozwoju lokalnego,

» wykorzystanie regionalnego profilu, wizerunku i tozsamosci
w celu przyciggania nowych przedsiebiorstw do regionu.

Przyjecie podejscia tematycznego

Aby wykorzystac silng tozsamo$¢ regionalng oraz wartosci kultu-
rowe i Srodowiskowe obszaru West Cork w celu uzyskania konkuren-
cyjnosci terytorialnej i lokalnej przewagi konkurencyjnej, stowarzy-
szenie WCLCS przyjeto podejscie tematyczne. Podejscie to obejmuje
trzy uzupetniajace sie i wzajemnie wspierajace sie elementy, miano-
wicie:

» dalszy rozwdj i marketing marki regionalnej West Cork,

» wzmacnianie naturalnego, architektonicznego i kulturowego
srodowiska West Cork,

» rozwdj i stosowanie nowych technologii w West Cork.

Wzajemne zaleznosci tych trzech elementéw opisuje ponizszy
schemat.

Przewaga konkurencyjna

Technologia Marka regionalna Srodowisko
1. Efektywnos¢ Inwestycje Naturalne
operacyjna kapitatowe Architekto-
2. Nowe modele Marketing niczne
biznesowe .
Szkolenia Kulturowe
3. Szkolenie . L
umiejetnosci Kwest‘le Jakos¢ zycia
techniczne
4. Marketing

Wspieranie pomy$inego rozwoju przedsiebiorczosci przez inicja-
tywe ,Marka Fuchsia” w jasny sposéb ukazuje wyrazne wartosci,
jakie stanowia lokalne zasoby kulturowe i Srodowiskowe oraz dzie-
dzictwo. Obrazuja to niektére przyktady projektéw wspieranych
ze Srodkéw Leader+, z ktorych wszystkie odzwierciedlaja gtéwne
zasoby zwigzane ze srodowiskiem i dziedzictwem, majace funda-
mentalne znaczenie dla marki West Cork.

Nadawanie marki zakonczone sukcesem
1. Ekspresja, impresja i profesja
W uznaniu dla nadania miastu Cork miana Europejskiej Stolicy

Kultury w 2005 r. WCLCS zlecit znanemu lokalnemu fotografowi
Johnowi Minihanowi sportretowanie cieszacych sie uznaniem
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lokalnych producentdw zywnosci. Portrety zatytutowane ,Ekspresja”
odzwierciedlaja znaczne bogactwo kultury i dziedzictwa zwigzane
z rzemieslInicza produkcja zywnosci w West Corki i stanowig jedyny
w swym rodzaju esej fotograficzny i podréz po West Cork. Na kaz-
dym zdjeciu uchwycone sa réznorodno$¢, charakter i niepowta-
rzalna osobowos$¢ stanowigce silny fundament sektora spozywczego
w West Cork. Portrety pokazywano przez caty 2005 r. w ramach sta-
tej wystawy na rynku zywnosci wytwarzanej metodami tradycyj-
nymi w Cork, gdzie nadal sg eksponowane. Publiczna wystawa tych
prac byta centralnym punktem Festiwalu Zywnosci ,A Taste of West
Cork”. Nastepnie portrety wigczono w petni do regionalnej strategii
marketingowej poprzez zamieszczenie ich reprodukgji w marketin-
gowych materiatach promocyjnych i broszurach, a takze w kalenda-
rzu promocyjnym na rok 2006.

Po sukcesie tej inicjatywy dalsze zlecenia miaty na celu uchwy-
cenie réwnie unikalnych osobowosci w dziedzinie lokalnej
turystyki i rzemiosta. Portrety, zatytutowane odpowiednio
Jmpresja” i ,Profesja”, kontynuuja badanie jedynej w swoim
rodzaju mieszanki ludzi, produktéw i miejsc, a jednoczesnie
wyrazajg podstawowe wartosci i istote regionu.

2. Szkolenie dotyczace dziedzictwa: projekt flagowy

Celem kursu byto rozwiniecie zdolnosci doceniania petnej warto-
$ci lokalnego dziedzictwa; stata tez za nim potrzeba wzbudzenia
bardziej powszechnej $wiadomosci tego dziedzictwa poprzez:

» dostarczanie praktycznych informacji i organizowanie szkoler
zwigzanych z dbatoscig o lokalne dziedzictwo i jego utrzyma-
niem,

» zachete do zintegrowanego podejscia do pielegnacji lokal-
nego dziedzictwa,

» promocje najlepszej praktyki w zakresie pielegnacji lokalnego
dziedzictwa,

» wzmocnienie zdolnosci spotecznosci lokalnych do efektywnej
pracy zespotowej w celu zapewnienia odpowiedniej dbatosci
o lokalne dziedzictwo.

Po ukoniczeniu kursu uczestnicy powinni zdoby¢ umiejetnosc pet-
nego opisu dziedzictwa na danym obszarze oraz stosowania kry-

teriéw przypisywania wzglednych wartosci do réznych zidenty-
fikowanych elementéw dziedzictwa. Powinni oni réwniez zyskac
zdolnos$¢ identyfikacji odpowiednich i wykonalnych projektéw
zwiazanych z dziedzictwem oraz sporzadzania planéw pomysinej
realizacji proponowanych projektow.

Kulminacyjnym punktem kursu jest zintegrowane zarzadza-
nie dziedzictwem, w ramach ktérego kazdy uczestnik w sposéb
praktyczny stosuje materiat przekazany na poprzednich zaje-
ciach. Nastepnie uczestnicy opracowujg wtasne projekty, co obej-
muje przedstawienie rejestrowania i wyceny rozmaitych aspektow
audytu lokalnego dziedzictwa, stworzenie realnych propozycji
dziatan zwiazanych z dziedzictwem oraz opracowanie planu dzia-
tania dotyczacego dziedzictwa dla tych dziatan. Program szkole-
niowy stat sie skutecznym katalizatorem przy pobudzaniu szeregu
projektéw dotyczacych dziedzictwa i konserwacji zainicjowanych
przez spotecznos¢ i finansowanych w ramach programu Leader.

3. Zamek Carriganass

Zamek Carriganass (,Skata wodospadu”) jest imponujaca pozosta-
toscia szesnastowiecznej wiezy i otoczonego murem dziedzifca,
ktérego obecnos¢ w zbiorowej pamieci lokalnej spotecznosci
jest bardzo silna. Odrestaurowaniem tego zamku zajat sie ener-
giczny komitet lokalny. Oficjalnego otwarcia dokonat mieszka-
jacy w poblizu zdobywca Oscara, aktor Jeremy Irons. Zamek zostat
przekazany lokalnej spotecznosci, co byto nieocenionym Zrédtem
czesciowego wspotfinansowania renowacji zamku. Poza samg
gruntowna konserwacjg budowli zamku projekt jest tez miejscem
skupiajacym lokalng spotecznos¢. Dziata on jako katalizator dla
rozwoju roznorodnych projektéw, ze stworzeniem lokalnych tras
wedréwek wiacznie, oraz poprawia dostep do lokalnych stanowisk
archeologicznych i miejsc zwigzanych z dziedzictwem.

4. Dobra praktyka zagospodarowania miejscowosci
wiejskiej: przewodnik dla spotecznosci lokalnych

Stosujac koncepcje inicjatywy szkoleniowej, WCLCS opracowat ,Dobrg
praktyke zagospodarowania miejscowosci: przewodnik dla spotecz-
nosci lokalnych”. Celem przewodnika projektowania oraz programu
szkoleniowego (ktdry stanowit jego czes¢) byto udzielenie spoteczno-
$ciom lokalnym pomocy w identyfikowaniu obszaréw, gdzie mozna
bytoby poprawic¢ projekt i wyglad miejscowosci i wykorzystac¢ obecne
zalety z 0gdIng korzyscia dla spotecznosci. Przewodnik projektowania
skupia sie na kilku obszarach, formutujac takze catosciowg strategie
rozwoju poprzez przyjrzenie sie gtéwnym lokalizacjom, charaktery-
stycznym cechom lokalnym, waznym przestrzeniom i miejscom oraz
istotnym ulepszeniom w dziedzinie Srodowiska.

Inicjatywa, ktéra promuje projekt rozwoju miejscowosci, odniosta
szczegolny sukces w stymulowaniu odpowiedzialnosci spoteczno-
$ci za odnowienie miejscowosci. W wielu wypadkach miejscowo-
4ci uczestniczace w programie stworzyly tetnigce zyciem struktury
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spoteczne i zapewnity finansowanie rozwoju szerokiej gamy pro-
jektédw, wigczajac w to zachowanie dziedzictwa, poprawe zaple-
cza socjalnego, obiekty uzytecznosci publicznej i rozwdj infra-
strukturalny na mata skale.

5. Szlak koronkarski

W 2002 r. WCLCS utatwit zorganizowanie kursu koronkarstwa dla
poczatkujacych. Kurs ten odbywat sie w szeregu miejsc w West
Cork z udziatem ponad 70 kobiet; skupit sie na okreslonym rodzaju
koronek i byt skierowany do 0séb doswiadczonych w postugi-
waniu sie igta. Nastepnie postanowiono przyjrze¢ sie pomystowi
stworzenia szlaku koronkarskiego. W ramach warsztatéw koronkar-
skich uczestnicy przeprowadzili badania nad historig koronkarstwa
w regionie West Cork. Doprowadzito to do opublikowania broszury
dotyczacej szlaku koronkarskiego i do wyznaczenia tego szlaku,
na ktérego trasie znalazty sie miejscowosci Kinsale, Macroom, Ban-

Inicjatywa ,Marka Fuchsia”

Panstwo cztonkowskie: Irlandia

Region, okreg: West Cork

Nazwa LGD: West Cork Leader Cooperative Society
Ludnos¢: 108 000

Powierzchnia: 3150 km?

EKSPRESJA, IMPRESJA | PROFESJA
Catkowity koszt projektu: 21 290 euro
UE: 10 645 euro

Srodki prywatne: 10 645 euro

Okres kwalifikowalnosci projektu:
kwiecien 2005 - listopad 2006

SZKOLENIE DOTYCZACE DZIEDZICTWA
Catkowity koszt projektu: 50 000 euro
UE: 50 000 euro

Okres kwalifikowalnosci projektu:
grudziert 2005 - czerwiec 2007

DOBRA PRAKTYKA PRZY ZAGOSPODAROWANIU WSI:
PRZEWODNIK DLA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

Catkowity koszt projektu: 108 527 euro

UE: 108 527 euro

Okres kwalifikowalnosci projektu: marzec 2003 - sierpiers 2005

ZAMEK CARRIGANASS

Catkowity koszt projektu: 342 616 euro
UE: 171 308 euro

Srodki prywatne: 171 308 euro

Okres kwalifikowalnosci projektu:
czerwiec 2002 - grudzien 2006

try, Cape Clear, Rathbarry i Clonakilty. ,Tradycyjne irlandzkie koron-
karki” zaprezentowaty prébki irlandzkich koronek na festiwalu
koronkarstwa we wtoskim Salsapolco w 2006 r., na ktérym zostaty
nagrodzone miedzynarodowym ztotym medalem przyznanym za
badania nad koronkarstwem w West Cork.

Whioski

Dziedzictwo i kultura regionu West Cork stanowi doskonatg pod-
stawe inicjatywy ,Marka Fuchsia”. Wsparcie Leader+ dla szeregu
roznych projektéw pomogto nie tylko ochroni¢ tozsamos¢ regio-
nalna, lecz takze, bezposrednio lub posrednio, stworzy¢ znaczna
liczbe nowych miejsc pracy, ktére przyczyniaja sie do dobrobytu
regionu. Przy rozpatrywaniu dziedzictwa naturalnego i kulturo-
wego projekty te w naturalny sposéb same dostosowuja sie do
podstawowych zalet regionu, co oznacza, ze ich trwatos¢ jest bez
trudu zapewniona.

KORONKARSKI SZLAK

Catkowity koszt projektu: 6550 euro
UE: 6550 euro

Okres kwalifikowalnosci projektu:
czerwiec 2002 - kwiecier 2006

Kontakt: lan Dempsey

Adres: West Cork LEADER Co-operative Society Ltd., Clonakilty,
Co. Cork, Irlandia

Telefon: +353 233 40 35

Faks: +353 233 40 66

E-mail: ian@westcorkleader.ie

Internet: www.westcorkleader.ie

Zdjecia: irlandzka jednostka sieci krajowej
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Wykorzystywanie
nowego know-how

i nowych technologii

» WLOCHY

Telepraca: wzmocnienie spojnosci spotecznej
i ekonomicznej

» HISZPANIA

Masz wiadomos¢: serwis ,Infomobile”

TELECENTRO
(erenglag
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Nowe technologie zapewniaja nowe mozliwosci zatrudnienia i pomagaja zmniejszy¢ poczucie izolacji odczuwane przez

ludnos$¢é mieszkajaca na odlegtych obszarach

Na podstawie artykutu autorstwa lokalnej grupy dziatania Alto Oltrepo i Laury Ganglii z wtoskiej sieci Leader

Wprowadzenie

Projekt opracowany przez lokalna grupe dziatania (LGD) Alto
Oltrepo wykorzystuje nowe technologie utatwiajace ,teleprace”
jako czes¢ swojej polityki spoteczno-ekonomicznej w regionie.
Tworzenie telecentréw na obszarach, gdzie zwykle brakuje
niezbednej infrastruktury telekomunikacyjnej (potaczen i ustug),
stanowi wazng szanse dla rozwoju obszaréw wiejskich. Telecen-
tra nie tylko pozwalaja danemu obszarowi odpowiedzie¢ na zapo-
trzebowanie lokalnej ludnosci w zakresie zatrudnienia, lecz row-
niez zapewniajg lokalnym przedsiebiorstwom podstawowe ustugi
dla tak zwanej ,gospodarki sieciowej"'.

Region Alto Oltrepo, cechujacy sie $rédladowym krajobrazem pet-
nym gor i wzniesien, cierpi wskutek powszechnego wyludniania
i starzenia sie ludnosci, co w rezultacie wywiera negatywny wptyw
spoteczno-ekonomiczny na miejscowosci wiejskie tego regionu.
Kolejnym bardzo waznym czynnikiem jest brak innowacyjnej kul-
tury dziatalnosci gospodarczej. Dzieje sie tak z kilku powodéw:
ograniczonej swiadomosci potencjatu regionu, stabych mozliwosci
lokalnego rozwoju, trudnosci w przystosowaniu sie do zmian ryn-
kowych, niedostatecznych informacji i szkolen dla pracownikéw
oraz stabego zmystu wspotpracy, ktéry nasila istniejace rozprosze-

1 Gospodarka sieciowa: wirtualna przestrzen, w ktdrej prowadzi sie
rzeczywista dziatalnos¢ gospodarcza, tworzy i wymienia wartosci,
przeprowadza sie transakcje i gdzie dojrzewaja bezposrednie relacje.
Te procesy mogg sie odnosi¢ do podobnych dziatar zachodzacych na
rynku konwencjonalnym, niemniej jednak s3 od nich niezalezne.

nie na rynku pracy (zaktady produkcyjne na tym obszarze sa mate -
lub wrecz malenkie - i dziataja przewaznie w sektorze rolniczym).

Tworzenie mocnych stron obszaréw wiejskich

Aby zajac sie tymi problemami, LGD (cze$ciowo opierajac sie na
doswiadczeniu Leader ll, ktére poprawito Swiadomos$¢ tozsamo-
$ci lokalnej) przyjeta strategie, zgodnie z ktéra wiejski charakter
obszaru ma sie stac¢ jego mocng strong. W tym celu niezbedny
jest zrébwnowazony rozwdj, ktéry uwzglednia potrzeby $rodo-
wiska. Dlatego tez LGD wdrozyta srodki, ktérych koncepcja zmie-
rza do osiggniecia czterech szczegdtowych celéw: pracy w ramach
,gospodarki sieciowej’, zerwania z odizolowaniem poprzez
zmniejszenie fizycznego dystansu miedzy pracownikiem a miej-
scem pracy, wspierania zycia rodzinnego za pomoca sieci ustug
oraz zapewnienia zarzadzania terytorium i jego tradycjami.

Pomyst polega wiec na wskrzeszeniu najwazniejszych funkgji
zwigzanych z zyciem na tym obszarze: pracy, mobilnosci ludzkiej,
komunikacji i wspétistnienia w cywilizowany sposéb w celu stwo-
rzenia stabilnej i spojnej spotecznosci lokalnej.

Leader+ Magazine 00358 10 * 2008



Telecentra jako instrument spdjnosci spotecznej

Koncepcja tego projektu ma na celu zapewnienie lokalnym
rodzinom znacznej poprawy jakosci zycia. Poprzez zastosowa-
nie nowych technologii zmniejszy sie konieczno$¢ dojezdzania
do pracy, a oferty pracy beda lepiej dostosowane do oczekiwan
0s6b szukajacych zatrudnienia. To z kolei powinno doprowadzi¢
do stworzenia nowych przedsiebiorstw, wiekszej innowacyjnosci
i lepszego zrozumienia nowych metod pracy.

Projekt skupia sie na telepracy, ktéra pozwala pracownikowi ogra-
niczy¢ czas potrzebny na podréz miedzy domem a miejscem
pracy. Pozwala tez na potaczenie pracy z szeregiem innych ustug
$wiadczonych rodzinom oraz, bardziej ogodlnie, ludnosci lokal-
nej. Ponadto, biorac pod uwage rozwéj spoteczno-ekonomiczny
na tym obszarze, utworzenie telecentréw pocigga za soba wiele
innych rodzajéw dziatalnosci, takich jak tworzenie grup uzytkow-
nikéw, promowanie wspdtpracy miedzy zaangazowanymi przed-
siebiorstwami, pomaganie w zaktadaniu przedsiebiorstw, ktére
zwykle nalezg do ,gospodarki sieciowej”, oraz udostepnienie
pakietu zaawansowanych ustug dla srodowisk zawodowych na
tym obszarze. Telecentrum ma by¢ takze elementem spdjnosci
spotecznej, osrodkiem dostarczania ustug horyzontalnych i srod-
kiem taczacym mozliwosci ekonomiczne i technologiczne.

Wartos¢ dodana Leader+

Podejscie wybrane przez LGD podczas tworzenia centréw tele-
pracy polegato najpierw na przeprowadzeniu studium wykonalno-
$ci w celu zidentyfikowania tych obszaréw, na ktérych dojezdza-
nie do pracy byto najbardziej rozpowszechnione. Po wykonaniu

tego zadania mozliwe stato sie okreslenie, ktére kategorie zawo-
dowe bedg zainteresowane telepraca, i opracowanie odpowied-
niego planu.

Z metodologicznego punktu widzenia Leader+ zapewnit wia-
$ciwe ramy, spéjne z duchem i potrzebami projektu. LGD Alto
Oltrepo podjeta decyzje o kontynuowaniu projektu na podstawie
wynikéw studium wykonalnosci i zidentyfikowata ustugi spetnia-
jace potrzeby lokalnego obszaru. Aby zapewni¢ wspoétdzielenie
wspolnych celdw, wiele wysitku wtozono w prace z lokalna lud-
noscig i wystuchanie jej opinii poprzez zorganizowanie dyskusji
przy okragtym stole, odbieranie oznak zainteresowania i rozmowy
z poszczegdlnymi osobami. Podjeto tez starania wobec lokalnych
wiadz, zwigzkdw i stowarzyszen gospodarczych, spotecznych i kul-
turalnych oraz tych organdw i instytucji, ktére $wiadczg zasadnicze
ustug strategiczne i petnig wazne funkcje na réznych szczeblach.

Powyzsza procedura okazata sie skuteczna przy identyfikowaniu
najlepszych lokalizacji centréw telepracy i znajdowaniu grup oséb
chetnych do uczestnictwa w projekcie. Powotano takze jednostke
do zarzadzania siecig centréw telepracy. Byta to spétdzielnia, ktora
wraz z trzema gminami bedacymi beneficjentami projektu pod-
pisata umowe w sprawie programowania w celu utworzenia sieci
i zarzadzania nia.

Jednoczesnie przeprowadzono serie wywiaddw z okoto 100 oso-
bami w celu wybrania grupy (mniej lub bardziej) wykwalifikowa-
nych oso6b, ktére miaty zapisac sie na specjalnie szkolenia opraco-
wane i zorganizowane przez LGD. W toku tych kurséw zamierzano
z kolei wybrac te osoby, ktére stana sie czescia ostatecznego
zespotu centréw telepracy.

Elastycznos$¢ w szkoleniu i tworzeniu miejsc pracy

Projekt doprowadzit ostatecznie do utworzenia trzech centréow
telepracy wraz z wyposazeniem telematycznym i potaczeniami
potrzebnymi do wspierania telepracy i réznych ustug. Centra
zostaty zlokalizowane w trzech gminach: Brallo di Pregola w gor-
nej Valle Staffora, Val di Nizza oraz Golferenzo.

Jednak zamiast postepowac zgodnie z poczatkowym planem,
ktory przewidywat powotanie dwdch osrodkéw, podjeto decyzje

TELECENTRO

Appenging
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o utworzeniu trzech centréw: jednego osrodka gtéwnego i dwdch
mniejszych, aby skuteczniej pokry¢ wybrany obszar. W dwéch
szkoleniach, trwajacych po 200 godzin, udziat wzieto 46 oséb.
Jezeli chodzi o wptyw na zatrudnienie, utworzono 18 nowych
miejsc pracy, a 10 0s6b znalazto state zatrudnienie w pierwszym
centrum telepracy, ktére rozpoczeto dziatalno$¢. Po utworzeniu
pierwszego centrum telepracy LGD opracowata takze program
monitorujgco-wspierajacy z udziatem wyspecjalizowanego per-
sonelu technicznego, aby zapewni¢ prawidtowe funkcjonowanie
osrodkéw. Zapewniono réwniez obecnos¢ operatoréw dysponu-
jacych odpowiednim know-how w zakresie uzywania wyposaze-
nia i oprogramowania.

Telepraca na rzecz poprawy spojnosci
spotecznej i ekonomicznej

Panstwo cztonkowskie: Wiochy
Region: Lombardia

Nazwa LGD: Alto Oltrepo
Ludnosé: 17 970

Powierzchnia: 487 km’

Catkowity koszt projektu: 240 000 euro

UE: 36 000 euro

Pozostate srodki publiczne: 60 000 euro

Srodki prywatne: 144 000 euro

Okres kwalifikowalnosci projektu: lipiec 2005 - lipiec 2007

Kontakt: Raffaella Piazzardi

Adres: Via Mazzini, 16, 27057 Varzi (PV), Wiochy
Telefon: +39 0383 54 06 37

Faks: +39 0383 535 83

E-mail: galoltrepo@tiscali.it

Internet: www.gal-oltrepo.it

Zdjecia: wioska jednostka sieci krajowej

Inaczej niz zaktadat pierwotny plan, przedmiot realizacji projektu
przesunat sie z utatwiania mobilnosci lokalnych pracownikéw
w strone lokalnego tworzenia rzeczywistych miejsc pracy dla lud-
nosci. Ludzie ci ryzykowali wykluczenie z rynku pracy z powodu
trudnosci, jakim musieli stawi¢ czoto przy korzystaniu z mozliwo-
$ci rozwoju zawodowego. Miejsca pracy powstate wskutek roz-
woju nowych form dziatalnosci znanych jako ,teledziatalnos¢” sta-
nowig wsparcie i pomoc dla szeregu réznych dziatan i ustug, takich
jak bezptatne numery do kontaktu z przedsiebiorstwami i ustu-
gami, dokumenty on-line, punkty dostepu do Internetu, opieki
nad dzie¢mi, jeden punkt dostepu do ustug administracji, ustugi
Urzedu Stanu Cywilnego i biuro turystyczne.

- g‘

?
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Ten pilotazowy program zostat opracowany w celu spetnienia potrzeb
informacyjnych kilku gmin i szybko okazat sie przebojem wsr6d mtodych

uzytkownikoéw.

Na podstawie artykutu Luisa Fernandeza Murioza i Covadongi Fernandeza Garcii, pracownikéw
ds. informacji dla mtodziezy stowarzyszenia dziatajqcego w regionie wschodniej Asturii.

Wprowadzenie

Stowarzyszenie rad miejskich wschodniej Asturii sktada sie
z 13 gmin: Amieva, Cabrales, Cangas de Onis, Caravia, Llanes,
Onis, Parres, Pefamellera Alta, Pelamellera Baja, Pilofia, Ponga,
Ribadedeva i Ribadesella. Ten sam obszar obejmuje dziatalno$¢
grupy Leader+ Wschodnia Asturia, ktérg zarzadza LGD Consor-
cio para el desarrollo rural del oriente de Asturias (konsorcjum na
rzecz rozwoju obszaréw wiejskich wschodniej Asturii).

taczna liczba ludnosci tych trzynastu gérzystych i potozonych
na zdecydowanie wiejskich obszarach gmin wynosi okoto 50 000
mieszkancow, rozrzuconych na 1819 km? a liczba mtodziezy
w wieku 15-35 lat wynosi ponizej 12 000. Ludnos¢ tego wschod-
niego okregu jest bardzo rozproszona, na przyktad w gminie Lla-
nes jest tylko 78 domostw. Jesli chodzi o zatrudnienie, gléwnym
pracodawca jest sektor ustug (turystyka, handel), a w dalszej kolej-
nosci rolnictwo i rybotéwstwo, budownictwo i przemyst.

Zarzadzanie ustugami informacyjnymi dla mtodziezy

Biura informacji dla mtodziezy przy stowarzyszeniu jednostek
samorzadowych tego wschodniego regionu sa ustuga publiczng
majacg na celu informowanie i wspieranie mtodziezy. Ustugi
$wiadczone sg w dwoch biurach: jedno znajduje sie w gminie Lla-
nes, a drugie w gminie Parres. Biura te odpowiadaja za obstuge 13
jednostek samorzadowych stanowigcych obszar dziatalnosci sto-
warzyszenia, a ich funkcjonowanie wpisuje sie w ramy sieci infor-
macji dla mtodziezy regionu Asturia, sktadajacej sie z prawie 40
biur obejmujacych zakresem swojej dziatalnosci caty region.

Biuro informacji dla mtodziezy zbiera rézne informacje, ktére
moga pomdc miodym ludziom w podejmowaniu decyzji dotycza-
cych ich przysztoici. Zbieraja, klasyfikuja i rozpowszechniaja infor-
macje interesujgce mtodziez, i to wtasnie tego ostatniego aspektu
dotyczy serwis ,Infomobile”.

W 2004 r. biura w regionie zajety sie tacznie 5191 zapytaniami.
Podczas udzielania odpowiedzi wykorzystywaty rézne kanaty:

poczte tradycyjng, telefon, faks i poczte elektroniczna. Liczba ta
nie uwzglednia zapytan sktadanych osobiscie w punktach infor-
macji dla mtodziezy lub w samych biurach.

W rzeczywistosci projekt ,Infomobile” byt juz wczesniej prowa-
dzony w stowarzyszeniu gmin jako eksperyment w pierwszym
kwartale 2002 r. Zostat on nastepnie wybrany jako przyktad dobrej
praktyki w zakresie informacji dla mfodziezy i przedstawiony
w krajowym konkursie.

O serwisie

Serwis ,Infomobile” jest bezptatng ustuga wysytajaca wiadomo-
$ci tekstowe (SMS), w ramach ktérej, w zaleznosci od preferendji,
mtodzi ludzie w wieku 15-35 lat sg rejestrowani jako uzytkownicy
poszukujacy informacji okreslonego typu o specjalnym znaczeniu
dla swych zainteresowan (zatrudnienie, mieszkanie, dotacje, szko-
lenia itp.). Prostota dostarczanej ustugi pozostaje jednak w ostrym
kontrascie wobec ztozonosci jej planowania i wykonania przez dwa
biura informacji dla mtodziezy, ktére odpowiadajg za te operacje.

Zr6dta pomystu

W badaniach statystycznych ukierunkowanych na mtodych ludzi
wykazano, ze 92% z nich ma dostep do telefonéw komérkowych.
Badania pokazaty réwniez, ze 94% uzytkownikéw w wieku 15-29 lat
wykorzystuje telefony komérkowe do przesytania wiadomosci teksto-
wych i multimedialnych, pobierania piosenek i dzwonkéw telefonicz-
nych oraz uczestnictwa w konkursach itp. Majac na wzgledzie te nowg
rzeczywistos¢ spoteczna, w biurach informacji dla mtodziezy stwier-
dzono, ze bardzo ciekawe bytoby przesytanie informacji prosto do
uzytkownika. W ten sposéb mozna bytoby osiggna¢ pewien poziom
personalizacji ustug informacyjnych poprzez wysytanie wiadomosci
zgodnie ze wskazanym wczesniej przedmiotem zainteresowania.

W maju 2005 r. projekt , Infomobile” zostat zatwierdzony przez Leader+,
a zwiazek gmin otrzymat budzet w wysokosci 7092 euro. Przyznane
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$rodki wykorzystano na uruchomienie serwisu i skonfigurowanie
narzedzia oraz na opracowanie materiatéw reklamowych i ulotek prze-
znaczonych do wspierania réznych kampanii informacyjnych.

Pomyst w dziataniu...

Program ,Infomobile” opiera sie na systemie wysytania jasnych
i zwieztych informacji, o ktére uzytkownik sam poprosit przy pierw-
szej rejestracji w serwisie. Rejestracja przeprowadzana jest na for-
mularzu rejestracyjnym, ktory zawiera dane uzytkownika i prefero-
wany(-e) temat(-y), o ktérym(-ych) chciatby by¢ informowany, takie
jak zatrudnienie, mieszkanie, egzaminy, kursy, stypendia i pomoc
finansowa na studia, zawody i konkursy, czas wolny, kultura, sport,
kluby i wszelkie inne potencjalnie interesujace tematy.

Towarzyszy temu zgoda uzytkownika na otrzymywanie informa-
¢ji ta droga oraz gwarancja dostawcy ustugi, ze dane podane przez
uzytkownika beda podlegaty ochronie zgodnie z aktualnym ustawo-
dawstwem. Aplikacja komputerowa ,SMSnet” rejestruje wszystkich
zalogowanych uczestnikow w ksiazce kontaktowej systemu i tworzy
grupy o wspdlnych zainteresowaniach wedtug rodzaju zaméwio-
nych informacji (oferty pracy, kursy, pomoc przy szukaniu mieszka-
nia itp.), do ktérych beda wysytane te pierwotnie wybrane dane.

Zdjecia: hiszpanska jednostka sieci krajowej

...spotyka sie z pozytywnymi reakcjami

W ciggu pierwszych kilku miesiecy projektu, od czerwca 2005 r. do
listopada 2005 r., w biurach informacji dla mtodziezy zlokalizowa-
nych w gminach Llanes i Parres zarejestrowanych byto 291 uzyt-
kownikéw: 65% to kobiety, 35% — mezczyzni. W strukturze wieko-
wej dominowata mtodziez w wieku 25-30 lat (30%), a uzytkownicy
w przedziale 18-24 lata stanowili 27%. Osoby w wieku 31-35 lat
stanowity 12%, czyli mniej wiecej tyle co w przypadku uzytkowni-
kéw w wieku ponad 35 lat; mtodziez w wieku 16-17 lat stanowita
6%. W omawianym okresie wystano facznie 2673 wiadomosci SMS,
a najpopularniejszymi tematami byty: praca, szkolenia, mieszkanie
i czas wolny.

System oceny obejmowat ocene subiektywng, ktéra data bar-
dzo pozytywne wyniki — pojawiaty sie miedzy innymi wypowie-
dzi: ,dobra i bardzo tatwa forma pomocy” i ,najszybszy sposéb na
uzyskanie informacji”.

Na podstawie tych wynikow oczekuje sie kontynuacji pilotazo-
wego projektu ,Infomobile” z nowa kampania marketingowa
i technologicznymi usprawnieniami, co bedzie przyciggac coraz
wiekszg liczbe uzytkownikéw.

Serwis , Infomobile”

Panstwo cztonkowskie: Hiszpania

Region, okreg: Asturia

Nazwa LGD: Consorcio para el Desarrollo Rural del
Oriente de Asturia

Ludnosé: 49 136

Powierzchnia: 1829 km?

Catkowity koszt projektu: 7093 euro

UE: 4681 euro

Pozostate srodki publiczne: 2412 euro

Okres kwalifikowalnosci projektu: maj 2005 - lipiec 2005

Kontakt: Luis Fernandez Munoz

Adres: Ctra. General, s/n. - E-3556 benai de Onis, Asturia
Telefon: +34 985 84 41 28

Faks: +34 985 84 41 63

E-mail: info@leaderoriente.com

Internet: www.leaderoriente.com
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Wspoltpraca
w zakresie rozwoju
obszarow wiejskich

Wyciagnij rece przez morze: wspotpraca miedzy Francja
i Tunezjg

JTransnet”: europejskie partnerstwo na rzecz rozwoju

hip Ltd mm dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich

lopment {n Co. Waterford
pE i
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Dwa kraje pomagaja sobie wzajemnie w znalezieniu rozwigzan wspélnych probleméw poprzez rozwijanie swojego

dziedzictwa kulturowego i rolniczego.

Wprowadzenie

Potozona w sercu regionu Rodan-Alpy w potudniowo-wschod-
niej Francji lokalna grupa dziatania (LGD) Chambaran wysuneta
w 2005 r. pomyst transnarodowego programu wspotpracy ze
stowarzyszeniem zajmujacym sie rozwojem lokalnym z El Jem,
miasta w $rodkowej Tunezji.

Miasta Romans-sur-Isére (w goérzystym departamencie Dréme)
i El Jem wspétpracujg juz od 1993 r. w ramach programu wymiany
kulturalnej. Mimo ze dzieli je Morze Srédziemne, obydwa regiony
uznaty, ze maja wiele wspdlnego: nie tylko to, ze nie wiedza, jak
przyciagnac turystow.

Mimo ze El Jem i gérzysta okolica Drébme mogg poszczycic sie
bogatym lokalnym dziedzictwem kulturowym, obydwa regiony
maja trudnosci z przyciagnieciem turystow. Omawiana czes¢
Dréme moze sie pochwali¢ zaréwno atrakcyjnym krajobrazem,
jak i tradycjami ludowymi: sceneria, koscioty, wsie i rzemiosto arty-
styczne sktadaja sie na wiejskie dziedzictwo tego obszaru, ktére
nigdy nie zostato nalezycie wykorzystane. Tymczasem do El Jem
agencje turystyczne przywoza petne autokary turystow, ktdrzy
przybywajg podziwiac trzeci co do wielkosci amfiteatr Cesarstwa
Rzymskiego (dobrze usytuowany, tylko godzine drogi od klubéw

potozonych wzdtuz plazy), ale zaraz potem zabieraja ich z powro-
tem, nie dajac im mozliwosci chocby spojrzenia na samo mia-
sto. Ruiny El Jem sa stynna na caty $wiat atrakcja, ktéra jednak nie
przynosi regionowi zadnych korzysci, poniewaz nawet wptywy
z biletéw trafiaja w catosci do Instytutu Dziedzictwa Narodowego.
Wspdlne dla obydwu obszaréw jest takze niedostateczne wyko-
rzystanie kolejnego zasobu: drzew kasztanowych we Francji oraz
drzew oliwnych w Tunezji, a takze wytwarzanego z nich oleju.
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Wykorzystanie drewna

Zachecone sukcesem wczesniejszego programu wymiany miasto
Romans-sur-Isére zwrdcito sie do LGD Chambaran o pomoc w znale-
zieniu sposobdw na poszerzenie istniejacej wspotpracy miedzy oby-
dwoma miastami, tak aby wigczy¢ do niej réwniez ich wiejskie oto-
czenie. Obecnie, dzieki wsparciu ze srodkdw Leader+ oraz z pomoca
zaréwno LGD, jak i CNASEA (francuskie Krajowe Centrum Dostoso-
wania Struktur Gospodarstw Rolnych), odpowiedni plan ,zréwnowa-
zonego rozwoju obszaréw wiejskich” zaczyna przynosi¢ korzysci.

W ciggu ubiegtego roku przedstawiciele trzech gtéwnych partne-
row: szkoty ogrodniczej z Romans-sur-Isére, CIVAM (lokalny osro-
dek inicjatyw na rzecz rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich)
z Dréme oraz stowarzyszenia ds. rozwoju lokalnego z El Jem (ADM)
spotykali sie regularnie, aby stworzy¢ wspdlny system rozwiazy-
wania réznych wczeéniej okreslonych probleméw. Szkota ogrod-

nicza przyjeta role lidera w dziedzinie ,wykorzystywania lokalnych
produktéw ze szczegdlnym uwzglednieniem drewna’, stanowiacej
jeden z czterech obranych tematéw wspotpracy. W Drome drewno
kasztanowe byto wczesniej uzywane tylko do produkgji stupéw,
natomiast w El Jem drzewa oliwne zastepowane mfodymi sadzon-
kami s po prostu wyrzucane. Szkota w Romans-sur-Isére zorgani-
zowata sesje szkoleniowe po obu stronach Morza Srédziemnego,
poswiecone wytwarzaniu mebli ,ulicznych” opartych na oryginal-
nych pomystach wzorniczych. Przygotowano powierzchnie wysta-
wiennicze, aby zaprezentowac rézne tawki, znaki i tablice, a w El
Jem réwniez artykuty rzemiesInicze. W ten sposéb przyszli przed-
siebiorcy moga szuka¢ pomystéw na dziatalnos¢ gospodarcza
oparta na lokalnych zasobach naturalnych. W tym samym duchu
CIVAM, wykorzystajac swoje doswiadczenie w branzy produktéw
rolnych, rozwaza rozpoczecie sprzedazy oliwy z oliwek, pakowa-
nej w mate butelki, licznym turystom, ktérzy co roku przejezdzaja
przez region.
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Dziedziny wspotpracy

Druga dziedzina wspotpracy dotyczy pracy kobiet na obszarach wiej-
skich. Kolejnym problemem wspélnym dla obydwu okregéw wiej-
skich jest izolacja i brak uznania tamtejszych kobiet, z ktérych wiele
pracuje nie tylko w gospodarstwie, ale réwniez zajmuje sie réznego
rodzaju dziatalnoscia rzemieslnicza. Powstat wiec pomyst opracowa-
nia inicjatyw, ktére utatwityby spotkania kobiet i podejmowanie przez
nie dziatalnosci gospodarczej. CIVAM i stowarzyszenie ds. rozwoju
lokalnego sg réwniez zainteresowane utworzeniem lokalnej sieci
zakwaterowania. Poniewaz prowadzenie kwater prywatnych oferuja-
cych nocleg ze $niadaniem jest w Tunezji zakazane, turysci maja mate
szanse na znalezienie zakwaterowania w El Jem lub jego poblizu. Jest

jednak nadzieja na to, ze wskutek rozpoczecia dyskusji na ten temat
podejscie do zagadnienia z czasem stanie sie coraz mniej restryk-
cyjne. W Drome wszelka dziatalno$¢ typu ,nocleg ze $niadaniem” jest
wynikiem indywidualnych inicjatyw, gdyz nie dziata tam zadna orga-
nizacja ani sie¢, ktére mogtyby ja utatwic. Projekt zacheca do utwo-
rzenia transnarodowej sieci opartej na sponsoringu, karcie zasad
i komunikacji. Czwarta i ostatnia dziedzina wspotpracy dotyczy
Jprojektu mtodziezowego”, w ramach ktérego mtodzi ludzie zrze-
szeni w lokalnych domach kultury (Maisons de Jeunesse Culturelles)
z El Jem i Romans-sur-Isére wspdtpracuja przy tworzeniu filmoéw
o tematyce spotecznej i filméw dokumentalnych o zyciu mtodych
kobiet na osiedlach wiejskich. Niezaleznie od réznic kulturowych i $ro-
dowiskowych problemy po obu stronach morza sg bardzo podobne.
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Eksperyment w taczeniu ludzi

Ten transnarodowy program wspdtpracy jest wciaz w fazie poczat-
kowej. W chwili obecnej najwazniejszym zadaniem jest zatwierdze-
nie poszczegdlnych obszaréw wspétpracy przez miejscowq lud-
no$¢ i zweryfikowanie, czy obrane cele wynikaja z rzeczywistych
potrzeb oraz czy zostaty one sformutowane przy wspotpracy z miej-
scowq ludnoscig. W tym celu zorganizowano dwa przedsiewziecia:
w dniach 28-29 grudnia ubiegtego roku w El Jem odbyt sie ,Festi-
wal oliwy”, a w dniach 3-10 lutego przeprowadzony zostat projekt
,Swigteczna przeprawa” obejmujacy tygodniowy program warszta-
tow zawodowych, wyktadéw publicznych, wieczoréw muzycznych
i wystaw fotograficznych. Inicjatywe ,Swiateczna przeprawa” mozna
byto wcieli¢ w zycie dzieki wsparciu ze srodkéw europejskich, z kto-
rych pokryto réwniez koszty podrézy uczestnikow z jednego kraju
do drugiego. Co wazniejsze, wsparcie to pozwolito zespotom orga-
nizujacym przedsiewziecie przeznaczy¢ odpowiednia ilos¢ czasu na
wiasciwe przygotowanie i przeprowadzenie projektu.

Zdjecia: francuska jednostka sieci krajowej

Sie¢ i znak Leader+ utatwity ponadto kontakty i zawiazanie part-
nerstw z regionem Rodan-Alpy. ,Bez srodkéw na pierwszg wizyte
rozpoznawcza nic bysmy nie zdziatali” - taki byt jednomyslny wer-
dykt wszystkich uczestnikéw, ktérzy jednoczesnie wyrazili zal, ze
pozyskanych srodkéw unijnych nie mozna dzieli¢ z krajem niebe-
dacym panstwem cztonkowskim UE. El Jem nie ma dostownie zad-
nego budzetu, wspoélne dziatanie byto wiec utrudnione z powodu
braku réwnowagi finansowej miedzy partnerami. Z drugiej strony
Urzad Pracy w El Jem wykonat naprawde znaczng prace przygoto-
wawcza. Ich dotychczasowe dokonania pozwalaja przypuszczac,
ze beda oni wspierac tworzenie nowych form dziatalno$ci gospo-
darczej opartych na systemie mikrokredytéw. Ten typ projektu,
zblizajacy mieszkancéw obszaréw wiejskich we Francji i ludnos¢
zamieszkujacg jeden z krajéow Magrebu, ma wciaz charakter ekspe-
rymentalny. Tymczasem kolejna LGD - Monts du Lyonnais, szuka
mozliwosci zorganizowania wspdlnego projektu z jednym z regio-
néw w Maroku.

Wyciagnij rece przez morze

Panstwo cztonkowskie: Francja
Region, okreg: Drome

Nazwa LGD: Chamberan
Ludnos¢: 77 899
Powierzchnia: 1303 km’

Catkowity koszt projektu: 64 538 euro
UE: 32 369 euro

Pozostate srodki publiczne: 14 578 euro
Srodki prywatne: 17 591 euro

Okres kwalifikowalnosci projektu:
czerwiec 2006 - grudzier 2007

Kontakt: Sandie Schlingler

Adres: FDCIVAM ,en avant drome des collines”

Maison de la 3 cote chapeliers, F-26100 Romans-sur-Isére
Telefon: +33 4754513 15

Faks: +33 475 45 26 79

E-mail: sdsvamdrome@free fr

Internet: www.fdcivamdrome.org
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Wkiad dziatan pilotazowych Leader+ w okreslanie zakresu
potencjalnych projektéw i zapewnianie trwatych warunkéw
wiasciwym partnerom

Wprowadzenie

JTransnet” jest partnerstwem na rzecz rozwoju dziatalnosci gospo-
darczej na obszarach wiejskich, w ktéry zaangazowato sie siedem
europejskich obszaréw wiejskich, wspotpracujacych w ramach
wspdlnego projektu Leader+. Uczestniczace w nim obszary wiej-
skie obejmuja LGD z nastepujacych panstw cztonkowskich UE:
Finlandia, Francja, Irlandia, Wtochy i Niderlandy.

Jako projekt pilotazowy miat on na celu rozwéj potencjatu przedsie-
biorstw wiejskich poprzez potaczenie ich w sieci i szkolenia. Przed-
siebiorstwa te mogty réwniez skorzysta¢ z lokalnego doradztwa
w zakresie marketingu i ewentualnego eksportu ich towaréw lub
ustug do poszczegdinych obszaréw UE uczestniczacych w projekcie.
W ramach ,Transnet” uruchomiono takze proces wymiany informa-
qji, ktérego celem jest wspieranie mikroprzedsigbiorstw dziatajacych
na europejskich obszarach wiejskich poprzez poprawe wydajnosci
istniejacych sieci dziatalno$ci gospodarczej i tworzenie nowych sku-
tecznych skupisk podmiotéw gospodarczych.

Priorytetem projektu byto stworzenie praktycznych przyktadow
handlu miedzynarodowego dostosowanych do potrzeb matych
wiejskich przedsiebiorstw.

Dlaczego ,Transnet” jest interesujacy dla LGD Oost
Drenthe?

Mimo ze europejskie przedsiebiorstwa dysponuja licznymi instru-
mentami pomagajacymi im dziata¢ na arenie miedzynarodowej,

czesto instrumenty te nie odpowiadaja potrzebom mikroprze-
dsiebiorstw posiadajacych ograniczone zasoby. ,Transnet” zebrat
doswiadczenie osmiu réznych europejskich regionéw, aby zaja¢
sie potrzebami mikroprzedsiebiorstw poprzez zapewnienie im
sieci wspierajacej rozwdj obszardéw wiejskich na poziomie krajo-
wym i miedzynarodowym.

LGD Oost Drenthe potrzebowat zaréwno stymulacji, jak i ozywie-
nia dziatalnosci istniejacych na jej obszarze sieci biznesowych.
Poniewaz proponowane w ramach ,Transnet” dziatania uznano za
odpowiednie, LGD zdecydowata sie wzig¢ udziat w projekcie tym
bardziej, Ze jej zdaniem wspotpraca stanowi okazje do wzajem-
nego uczenia sie i wzmacniania lokalnej sieci dziatalno$ci gospo-
darczej. Uznano réwniez, ze rozwijanie sieci dziatalnosci gospodar-
czej w regionie wzmocni tez jego strukture gospodarcza.

LGD Oost Drenthe zaangazowata sie w projekt w 2002 r., przy oka-
zji konferencji na temat wspétpracy miedzynarodowej zorganizo-
wanej w irlandzkim Cork, w ktérej udziat wzigt koordynator LGD
i jednoczesnie jej cztonek (réwniez uczestnik lokalnej sieci dzia-
talnosci gospodarczej) na zaproszenie partnerstwa Leader Water-
ford. Podczas tej konferencji niderlandzcy cztonkowie LGD spotkali
sie z innymi wspétpracujacymi LGD i zaczeli wymienia¢ pomysty
i wiedze. Uzgodniono, ze ,Transnet” powinien mie¢ powigzania
z niderlandzkim lokalnym projektem Stipo (Stimulering Platteland-
sondernemingen - stymulowanie przedsiebiorstw na obszarach
wiejskich). W rzeczywistoéci w Drenthe ,Transnet” byt postrzegany
jako projekt, ktéry moze stanowic silng i strukturalng motywacje
dla projektu Stipo poprzez zaangazowanie dwéch LGD Leader:
Oost Drenthe i Drents-Friese Leader-gebied.

Idea przyswiecajaca projektowi ,Transnet”

Projekt ,Transnet” zwigzany jest z tworzeniem europejskiej sieci
skupisk podmiotéw gospodarczych koncentrujacych sie na jako-
$ci. Obejmuje on program szkoleniowy poswiecony ekspan-
sji rynkowej i organizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z dziatalno-
$cig gospodarcza. Inicjatywa ta wspiera nowatorskie rozwigzania
w mikroprzedsiebiorstwach oraz poprawe ich wydajnosci, przy-
czyniajac sie do zwiekszania ich zyskownosci poprzez oferowanie
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mozliwosci wymiany handlowej i budowanie partnerstw. Moze to
polegac na przyktad na wymianie know-how w zakresie dziatalno-
$ci gospodarczej, informacji rynkowej i dobrych praktyk w zakre-
sie produktéw i ustug.

Projekt skupit sie réwniez na pomocy istniejagcym lokalnym sie-
ciom dziatalnosci gospodarczej w usprawnieniu ich dziatania
i metod pracy. Priorytetowo potraktowano ponadto potrzeby
mtodziezy, zachecajac tym samym te grupe docelowa do powrotu
do pracy w regionie pochodzenia oraz wspierajac kobiety w zakfa-
daniu matych przedsiebiorstw. Sie¢ dziatalnosci gospodarczej to
grupa trzech lub wiecej przedsiebiorstw, ktére zdecydowaty sie
wspotpracowaé w celu realizacji projektéw lub podejmowania
dziatan, ktérych pojedynczy uczestnicy nie byliby w stanie zreali-
zowac réwnie dobrze, dziatajac na wtasna reke.

Wstepne wyniki i zalecenia

Projekt pilotazowy zakonczony w grudniu 2006 r. miat jednego
partnera odpowiedzialnego za o0g6lna koordynacje projektu.
Pozostali partnerzy Leader+ byli odpowiedzialni za zarzadzanie
jednym z trzech tematdéw projektu, a mianowicie:

P europejska sie¢ dziatalnosci gospodarczej na obszarach
wiejskich,

» wspolny modut szkoleniowy dotyczacy ekspansji rynkowe;j,

P przesiewziecia w zakresie dziatalno$ci gospodarczej.

W ramach kazdego tematu osiagnieto kilka rezultatéw. Wyni-
kiem tematu pierwszego byta strona internetowa, przewodnik
dobrej praktyki i sprawozdawczo$¢. Temat drugi przyczynit sie do
powstania inicjatyw szkoleniowych, badan oceniajacych i prze-
szkolenia 80 przedsiebiorcéw. W ramach trzeciego tematu nawia-
zano nowe kontakty w zakresie dziatalno$ci gospodarczej i stwo-
rzono program wydarzen na indywidualne zamdwienie.

Grupa sterujaca (sktadajaca sie z partneréw ,Transnet”) omdéwita
nastepnie wyniki projektu pilotazowego i wydata szereg zalecen.
W odniesieniu do struktury organizacyjnej projektu panowato
odczucie, ze uczestnicy zbytnio réznili sie pod wzgledem lokalnej
kultury, praktyk, rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
struktur wsparcia, infrastruktury itp., by w petni skorzystac z pro-
jektu lub faktycznego partnerstwa.

W odniesieniu do wyboru przysztych transnarodowych partneréw
zalecono takze, aby na obszarze pochodzenia proponowanego
uczestnika znajdowaty sie przedsiebiorstwa, ktére pasowatyby do
potrzeb pozostatych partneréw, a takze by odnosna LGD wykazy-
wata wole uczestnictwa. Dodatkowo aspekty projektu zwigzane
z komunikacja i marketingiem sa bardzo istotne na poczatkowych
etapach, aby zyska¢ zaangazowanie przedsiebiorstw i zapewni¢
spetnienie potrzeb partnera.

Uczenie sie przez dziatanie

Uczestnicy projektu, zastanawiajac sie nad doswiadczeniem pty-
nacym z projektu pilotazowego, odniesli wrazenie, ze projektowi
zabrakto ,transnarodowego charakteru”. Projekt uwypuklit takze
potrzebe wspoétdziatania partneréw przy wstepnym opracowywa-
niu i ksztattowaniu programu. Natomiast w tym wypadku projekt
byt juz opracowany i ustrukturyzowany, zanim dofaczyli do niego
wszyscy partnerzy, co znacznie ograniczyto mozliwosci wnoszenia
dalszego wktadu i zmian. Prawdziwy proces uczenia sie w ramach
projektu powinien skupiac sie na dzieleniu sie wiedza pomiedzy
przedsiebiorstwami z r6znych obszaréw partnerskich, gdyz zgod-
nie z odczuciami uczestnikéw to wiasnie w ten sposéb odbywa
sie rzeczywiste tworzenie sieci. Zalecono, aby w przysztych dzia-
taniach transnarodowych niektérzy lub wszyscy partnerzy mogli
spotkac sie w celu uzgodnienia wstepnych ram projektu, tak by
mozliwe byto p6zniej uzgodnienie szczegétéw. Zalecenia doty-
czyty takze wigczenia rocznych przegladéw i ocen, ktére pozwoli-
tyby na ponowne zdefiniowanie lub opracowanie programu.

Niektére przedsiewziecia okazaty sie jednak sukcesem i udato
sie wykorzysta¢ rzeczywiste szanse handlowe, na przyktad:
wydarzenie zwiagzane z tworzeniem sieci w Finlandii w czerwcu
2004 r., warsztaty we wtoskim regionie Abruzzo (Abruzja) we wrzes-
niu 2004 r. oraz mistrzostwa swiata w orce w Carlow we wrzesniu
2006 r. Te przyktady udowodnity, ze przygotowanie takich imprez
i uczestnictwo w nich ma kapitalne znaczenie dla odniesienia suk-
cesu i tworzenia wartosci dodanej dla uczestnikéw.
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Waterford Leader Partners

Fromating fur

Wyniki projektu dla LGD Oost Drenthe

Na poczatku projektu oczekiwania niderlandzkich partneréw wobec
korzysci z projektu ,Transnet” byty bardzo duze. Wielu przedsiebior-
céw miato nadzieje, Ze biorgc w nim udziat, ulepsza swoja sie¢ i nabeda
umiejetnosci w zakresie tworzenia sieci. Jednak oczekiwania te sie nie
spetnity. Jak juz wskazano w czesci poswigconej ogdlnym wynikom
i zaleceniom, niderlandzcy partnerzy odniesli wrazenie, ze uczestniczace
w projekcie partnerskie LGD nie wykazuja dostatecznego podobienstwa
i Ze te réznice sa zbyt duze, by mozna byto je bez trudu przezwyciezy¢.

LGD Oost Drenthe skupia sie na turystyce, rekreacji i rolnictwie, szcze-
gélnie na otaczajacych region obszarach miejskich. W poréwnaniu
z pozostatymi grupami partnerskimi bioragcymi udziat w projekcie
JTransnet”, obszar Oost Drenthe nie jest tradycyjnym regionem rolni-
czym z niewielkg liczba ludnosci i stabymi powigzaniami z otaczajacymi
go obszarami miejskimi. Wskutek tego niderlandzkim przedsiebiorcom
trudno byto dopasowac sie do innych przedsiebiorstw uczestnicza-
cych w projekcie. Ponadto niderlandzcy przedsiebiorcy sa juz bardziej
nastawieni na dziatalno$¢ wywozowa, co podkresla rzagdowe wspar-
cie w tym zakresie. Oznaczato to, ze z niderlandzkiej perspektywy pro-
jekt ,Transnet” nie miat wielkiego znaczenia jako wsparcie eksportu.
Ponadto tematy projektu nie odpowiadaty w petni partnerom z Oost
Drenthe. Dlatego tez niderlandzka LGD w przysztosci potrzebowataby
zapewnienia wyboru do projektu transnarodowego takich partnerdw,
ktorych cele beda podobne do jej whasnych celéw.

Wspdlne doswiadczenia i wnioski

Mimo doswiadczeri niderlandzkiego partnera projekt ,Transnet”
pokazuje wiele pozytywnych aspektéw transnarodowej wspdtpracy,
dzieki ktérym regiony maja mozliwos¢ dzielenia sie doswiadczeniami
i zdobywania wiedzy o nowych obszarach dziatalnosci. Podczas spo-
tkania grupy sterujacej, ktore odbyto sie w lutym 2007 r.i ktére opisano
powyzej, z projektu wyciggnieto wnioski na przysztos¢. ,Transnet”
uwypuklit takze znaczenie oceny jako sposobu analizy efektywnosci
projektu w odniesieniu do jego programowania, zarzagdzania, realiza-
qji itp., wniesionej wartosci dodanej oraz potencjalnego wptywu na
lokalne, krajowe i europejskie polityki i programy. Wszyscy partnerzy
uznali szkolenia za bardzo wazny element - projekt pokazat, ze szko-
lenia nalezy wprowadzac na naprawde wczesnym etapie i ze powinny
one miec dos¢ szeroki zakres, tak by w razie potrzeby mozna byto p6z-
niej doprecyzowac ich przedmiot.

Wyrazna zgodnos¢ opinii dotyczyta potrzeby przeprowadzania
mniejszych i lepiej zdefiniowanych projektéw. Bardzo wyraznie
podkreslono w odniesieniu do przysztego wyboru partneréw trans-
narodowych, ze w regionie proponowanego uczestnika powinny
istnie¢ odpowiednie przedsiebiorstwa, ktére pasuja do potrzeb
innych regionéw partnerskich. W ten sposéb bedzie mozna uniknaé
niepowodzenia, jakie stato sie udziatem niderlandzkiego partnera,
ktérego przedsiebiorstwa nie pasowaty do profilu innych przedsie-
biorstw w projekcie.
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Transnet

Panstwa cztonkowskie: Niderlandy, Finlandia, Francja, Irlandia
i Wiochy

Regiony: Waterford i Louth (Irlandia), Kauhava (Finlandia),
Drenthe (Niderlandy), Abruzzo (Wtochy), Bretania (Francja)

Nazwa wiodacej LGD: Waterford Leader Partnership (Irlandia)
Ludnos¢: 60 000
Powierzchnia: 1290 km’

Pozostate LGD: Louth Leader (Irlandia), Aisapari (Finlandia),
Oost Drenthe (Niderlandy), Gal Vastese Inn (Wtochy), Pays de
Morlaix (Francja)

LGD spoza Leader+: Joutsenten Reitti, Finlandia
(nieuwzgledniona w kosztach)

Catkowity koszt projektu: 534 272 euro
UE: 320 930 euro

Pozostate srodki publiczne: 175 062 euro
Srodki prywatne: 103 612 euro

Koszt projektu w Waterford (Irlandia): 104 994 euro
UE: 97 154 euro

Pozostate srodki publiczne: 0 euro

Srodki prywatne: 7840 euro

Koszt projektu w Louth (Irlandia): 84 735 euro
UE: 71 735,39 euro

Pozostate srodki publiczne: 0 euro

Srodki prywatne: 13 000 euro

Koszt projektu w Finlandii: 85 000 euro
UE: 38 250 euro

Pozostate srodki publiczne: 38 250 euro
Srodki prywatne: 8500 euro

Koszt projektu w Niderlandach: 90 272 euro
UE: 45 136 euro

Pozostate srodki publiczne: 27 082 euro
Srodki prywatne: 18 054 euro

Koszt projektu we Wioszech: 84 107 euro
UE: 26 073 euro

Pozostate srodki publiczne: 26 073 euro
Srodki prywatne: 31 961 euro

Koszt projektu we Francji: 85 164 euro
UE: 42 582 euro

Pozostate srodki publiczne: 18 325 euro
Srodki prywatne: 24 257 euro

Kontakt: Claire Connors, Waterford Leader Partnership
Adres: 21 Church Street, Dungarvan, Co. Waterford, Irlandia
Telefon: +353 584 53 00

Faks: +353 584 52 38

Email: claire.connors@wlp.ie

Zdjecia: niderlandzka jednostka sieci krajowej
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Kobiety i mlodziez
w Leader+

» SZWECJA

Wywiad z Jenny Nylund, liderem mtodziezowym,
LGD Nedre Daldlven, Szwecja

» AUSTRIA

Profesjonalny nadzér nad mtodzieza
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Wprowadzenie

Jenny Nylund pracuje w Leader+ w Nedre Daldlven. Mieszka
w miejscowosci wiejskiej wraz ze swym partnerem i trojgiem
dzieci. Prowadzi wiasna dziatalnos¢ gospodarcza w branzy tury-
stycznej. W ciggu ostatnich pieciu lat pracowata jako kierownik
projektu ds. mtodziezy w ramach rozwoju obszaréw wiejskich.
Dzi$ jej praca polega na wspieraniu mtodych ludzi, ktérzy chcie-
liby uruchomic¢ wtasne projekty, i na wspieraniu oséb, ktére prowa-
dzg projekty na jej obszarze. Jednym z takich projektéw jest pro-
gram ,czekdw mtodziezowych” w Nedre Daldlven, ktéry przyznaje
okoto 1500 euro tytutem pomocy dla miejscowosci wiejskich na
poprawe ich oferty dla mtodziezy. Jest to program, w ktérym mto-
dzi ludzie w wieku 15-25 lat moga sktada¢ wnioski o finansowanie
do kwoty 1500 euro. Projekty musza by¢ oparte na ich wiasnych
pomystach i mimo ze w biurze Leader+ mozna uzyskaé pewna
pomog, to sami musza wykonac wiekszos¢ pracy, tacznie ze ztoze-
niem wniosku, sprawozdaniami itp. Program ten okazat sie bardzo
udanym narzedziem w pracy z mtodziezg z Nedre Daldlven.

Jenny pracuje réwniez jako cztonek LGD i komitetu wykonaw-
czego w ramach Leader+ w Nedre Daldlven. Jest tez aktywnym
cztonkiem rady miedzyregionalnego projektu na rzecz mtodziezy
w Szwecji pod nazwa ,U-LAND". Jest to projekt wspétpracy mie-
dzy piecioma obszarami Leader, skierowany do mtodziezy w miej-
scowosci wiejskich.

Wspolnym punktem odniesienia w Nedre Daldlven jest rzeka
Daldlven. Charakterystyczng cechg tego obszaru jest rzeka i jej
historia, a jego tereny przemystowe bez trudu wpisuja sie w natu-

ralne otoczenie, ktére obejmuje park krajobrazowy. Obszar jest
potozony okoto 150 km na pétnoc od Sztokholmu i jest jednym
z 12 szwedzkich obszaréw Leader+. Liczy on 65 000 mieszkancow.
Obszar ten posiada rozwijajacy sie sektor turystyczny i jest bardzo
popularnym miejscem dzieki swiatowej klasy towiskom dla wedka-
rzy. Wiecej informacji na temat tej LGD mozna znalez¢ pod naste-
pujacym adresem internetowym: www.leader-nedredalalven.org

Wywiad

Leader+ Contact Point: Co dla Ciebie oznacza rozwdj obszaréw
wiejskich na szczeblu lokalnym? Jakie aspekty Twojej codzien-
nej pracy sa najbardziej interesujgce? Czy sadzisz, ze ma zna-
czenie to, ze jestes mioda kobietg?

Jenny Nylund: Dla mnie rozwdj obszaréw wiejskich to ztozone
pojecie. Chodzi zasadniczo o stworzenie warunkéw wstepnych
dla dobrego zycia na wsi — miejsce pracy, komunikacja, dostep-
nos¢ natury, bogate zycie kulturalne, dobre ustugi publiczne, inte-
resujace formy dziatalnosci dla mtodziezy itp. Réwnie wazna jest
zmiana nastawienia do wsi i kreowanie w miejscowosciach wiej-
skich ducha przedsiebiorczosci, spdjnosci i innowacyjnosci.

Najbardziej interesujgcym aspektem mojej pracy jako ,trenera
mtodziezy” jest spotykanie mtodych ludzi, ktérzy naprawde chca
co$ z siebie dac i nie pozwalajg na to, aby ktokolwiek im stanat na
drodze! Wspieranie tych mtodych ludzi i pomaganie im w realiza-
¢ji whasnych projektéw jest najmadrzejsza rzecza, jaka mozemy
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zrobi¢, niezaleznie od tego, czy w przysztosci zdecyduja sie oni
na zycie na wsi, czy tez przeprowadza sie do miast. Oni s nasza
przysztoscig! Rola aktywnej mtodej kobiety na obszarze wiejskim
jest... skomplikowana. Nie kazdy popiera zmiany i innowacje. Nie
wszyscy zyczg sobie zmian. Tak, ,skomplikowana” to moze nawet
za mato powiedziane. Ale przede wszystkim trzeba sie skupi¢ na
gtosach pozytywnych (ktérych liczba i intensywnos¢ rosnie) i pa-
mieta¢, ze wiek i pte¢ nie méwig wszystkiego o cztowieku i jego
kompetencjach, chociaz zapewne prawda jest, ze w réznym wieku
ludzie moga lepiej robic rézne rzeczy.

W moim zawodzie, w pracy z mtodymi ludzmi, duzg zaleta jest to,
Ze sama jestem (stosunkowo) mtoda. Moge rozmawia¢ z mtodymi
ludZmi na ich warunkach i prawdopodobnie dla nich tez mniej
onie$mielajace jest to, ze spotykajac osobe odpowiedzialng za
pomoc UE, odkrywaja, ze ta osoba tak bardzo sie od ich nie rézni!

CP: Jak sadzisz, jak wazne dla Twego regionu jest dziedzictwo
naturalne i kulturowe rozumiane jako zasoby, ktére mozna wyko-
rzysta¢ w ramach inicjatywy Leader? Jakie dziatania podjeto, aby
rozwijac to dziedzictwo i czynic je bardziej widocznym?

JN: Charakterystyczng cechg naszego obszaru jest rzeka. Mamy sze-
reg rezerwatéw przyrody i park krajobrazowy. Pracujemy nad kil-
koma projektami, ktére otwieraja takie tereny dla turystéw. W tych
projektach wazne jest zachowanie réwnowagi miedzy dostepno-
$cig a ochrong przyrody. Podobnie jak na wielu innych obszarach
w Szwecji, mamy do zaoferowania gosciom z zagranicy co$ niepo-
wtarzalnego: spokoj, cisze i czystos¢. W Nedre Daldlven mozna zna-
lez¢ wiele zagrozonych gatunkéw zwierzat, dotyczy to tez bogac-
twa ptakéw. Wyzwaniem jest zdolnos¢ korzystania z dziedzictwa
naturalnego i kulturowego z poszanowaniem, bez niszczenia go.

CP: Czy jest jaki$ szczegodlny projekt, ktory odnidst sukces we
wzmacnianiu rozwoju gospodarczego Twojego regionu? Co to
takiego i dlaczego uwazasz, ze byt on udany?

JN: Tak, mamy projekt, ktéry rozwijat dziatalnos¢ gospodarcza
w miejscowosci Ostervéla. Projekt ten zdobyt nagrode za najlep-
szy projekt w Szwecji w 2005 r. W jego ramach utworzono kilka
nowych miejsc pracy, utrzymano réwniez duzego pracodawce,
ktory zamierzat przenie$¢ dziatalnos¢, oraz przyciggnieto nowe
przedsiebiorstwa. Sadze, ze przyczyng tego sukcesu jest pota-
czenie dobrego zarzadzania projektem i nastawienia panujacego
we wsi. Przedsiebiorstwa w Ostervala chcg podejmowaé wspét-
prace, by rozwijac¢ swoja miejscowos¢. Gdy lokalna gospoda byta
zagrozona zamknieciem, przejeta ja grupa lokalnych przedsie-
biorcéw. Postanowilismy wzig¢ odpowiedzialno$¢ za naszg wie$
i wzigc¢ sprawy w swoje rece, a nie siedzie¢ z opuszczonymi rekoma
i narzeka¢, kiedy jest juz za pdzno. Rzeczg bezcenna dla naszej
wsi jest to, ze ma ona tak wielu oddanych obywateli pracujacych
razem we wspdlnym celu!

CP: W wielu politykach UE ktadzie sie obecnie nacisk na zrow-
nowazony rozwoéj gospodarczy i tworzenie miejsc pracy. W jaki
sposob zajmujecie sie tymi sprawami w ramach strategii roz-
woju w LGD Daldlven?

JN: Oczywiscie, jest to jeden z najwazniejszych celéw dla Nedre
Daldlven - nie tylko tych, ktére sa wspdtfinansowane. Okreslilismy
cele, ustalajac, ile nowych miejsc pracy mamy nadzieje stworzyc,
i cele te zostaty osiggniete. LGD dobrze wyczuwa, ktére projekty
moga sie udag, a ktore nie. Wazne jest wiec, aby projekty otrzymy-
waty odpowiednie wsparcie z biura LGD'. Pracujemy wraz z lokalna
jednostka wspierajaca, ktéra wspotpracuje z kierownikiem projektu
na szczeblu nieformalnym. Doktadamy wszelkich staran w celu moz-
liwie najwiekszego uproszczenia obcigzert administracyjnych dla
naszych projektéw, aby jak najwiecej czasu i energii poswieca¢ na
ich faktyczne wdrazanie. Chce twierdzi¢, ze wysitki jednostki wspie-
rajacej bardzo przyczynity sie do sukcesu naszych projektéw!

CP: Jakie sa gtéwne problemy, ktére mtodziez z Twojego regionu
napotyka w zdobywaniu pracy? Czy sadzisz, ze takie polityki jak
Leader+ najlepiej nadaja sie do tworzenia statych miejsc pracy?
Jak bardzo innowacyjni musicie by¢ w swoich pomystach?

JN: W naszym regionie ,mtodziez” definiujemy jako osoby w wieku
15-25 lat. Nie ma tu duzych miast i dlatego szanse na zdobycie wyz-
szego wyksztatcenia dla tych, ktérzy decyduja sie pozostac na tym
obszarze, s bardzo ograniczone. Mtodzi ludzie, ktérzy decyduja sie
pozosta¢, nie majg wyzszego wyksztatcenia i dlatego znajduja prace
w stabo ptatnych zawodach lub w przemysle. Nie jest to koniecznie
negatywne - wielu mfodych woli pracowa¢, zamiast kontynuowac
edukacje. Niestety we wsi jest bardzo niewiele dostepnych miejsc
pracy i popycha to mtodziez do przenoszenia sie do wiekszych
miast, zeby znalez¢ prace lub kontynuowac nauke.

Migracje mtodych postrzegamy na dwa sposoby. Z jednej strony
chcemy, zeby mtodziez zdobywata nowe doswiadczenia, uczyta sie
i podrozowata, a nastepnie powracata i zaktadata rodziny w tym
samym miejscu, w ktérym dorastata. Naszym zadaniem jest dopil-
nowanie, by rodzinne strony byty mozliwie najbardziej atrakcyjne
dla dzieci i mtodziezy, by byto to miejsce, do ktérego chca wracac.

Sa nawet mtodzi ludzie, ktérzy zamierzaja zosta¢, bo tak chca,
moze znaleZli prace, zaczeli wtasng dziatalnos¢ gospodarcza lub
uczy sie korespondencyjnie. W tym celu musimy pracowac nad
zmiang nastawienia catego spoteczenstwa. Czesto fakt, ze przed
ustatkowaniem sie kto$ nie podrézowat do Australii, nie studiowat
w USA czy nie pracowat za granica, postrzegany jest jako niepo-
wodzenie. Czemu jednak miatoby by¢ to uwazane za co$ ztego,
jesli kto$ wie, czego chce, i do tego dazy?

1 Biuro LGD jest jednostka wspierajaca LGD: s3 to osoby pracujace
w administracji LGD. W Szwecji zwane sg one ,kansli”, zaréwno w LGD,
jakina szczeblu jednostki sieci krajowe;j.
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W Nedre Daldlven pokazaliémy, ze metoda Leader dziata. LGD
wspotfinansuje projekty i zarzadza nimi, ptaci podatki i kazdy
moze zobaczy¢ osiaggniete przez nig wyniki. Osobiscie sadze, ze
ta metoda jest naprawde odpowiednia do kreowania pozytyw-
nego rozwoju w diugoterminowej perspektywie, czyli czegos, co
w wielu przypadkach sie nie udato. Wierze, ze dzieje sie tak dzieki
partnerstwu i oddolnemu podejsciu.

CP: Jaka rade databys innym grupom LGD zajmujacym sie kwe-
stiami zatrudnienia mtodziezy? Czy zamierzasz nawiaza¢ kon-
takty w tej sprawie z innymi LGD poza Twoim obszarem?

JN: Gtéwnym punktem naszego zainteresowania nie byto tworze-
nie nowych miejsc pracy. Pracujemy nad stworzeniem dla mtodych
ludzi dobrego otoczenia, w ktérym sami moga uruchamiac i pro-
wadzi¢ projekty. Chcemy, by prowadzili je sami wtasnie po to, aby
byty one uwazane za projekty mtodziezy. Sadzimy, ze jest to spo-
séb, by uczy¢ mtodych ludzi niezaleznosci i dac im $rodki pozwa-
lajace na rozpoczecie ich wtasnej dziatalnosci gospodarczej w p6z-
niejszym zyciu. Uznajemy réwniez znaczenie istnienia osoby, ktéra
odpowiada za dziatania na rzecz mtodziezy i ktéra otrzymuje wyna-
grodzenie za zapewnianie mtodym ludziom wsparcia i zachecanie
ich do pracy przy projekcie. Réwnie istotne sg silne zwiazki z doro-
stymi oddanymi tej pracy poza ich obowigzkami zawodowymi, tak
by zapewni¢ kapitalizacje doswiadczen i przekazywac je kolejnym
pokoleniom, gdy mtodzi ludzie dorastajqg i idg swojg droga.

Poprzez miodziezowg sie¢ w szwedzkiej jednostce sieci krajowej
U-LAND wspotpracujemy z czterema innymi obszarami w zakre-
sie pracy, jaka wykonujemy z mtodymi ludZmi. Jestesmy tez réwnie
chetni do wspdtpracy w tych sprawach z innymi europejskimi LGD.

CP: Jak sadzisz, czy dla Ciebie osobiscie rozwoj obszaréw wiej-
skich zmieni sie w nastepnym okresie programowania? W jakie
nowe dziatania chciatabys sie zaangazowac i dlaczego?

JN: Program Leader w Szwecji przejdzie powazne zmiany. Dotad
pokrywat on tylko matg cze$¢ kraju, ale stopniowo bedzie stosowat
sie do wszystkich obszaréw wiejskich. Oczywiscie jest to bardzo
ekscytujace i pozytywne dla tych z nas, ktérzy juz teraz sa prze-
konani do metody Leader. Wierze, ze w dziataniach Leader bedzie
mniej eksperymentdéw, a jego metoda stanie sie dla wielu ludzi
oczywista. Na znaczeniu zyskiwac¢ bedzie wspétpraca z sasiednimi
regionami. Wiecej tez bedzie szans na znalezienie partneréw do
wspotpracy w regionach podobnych do naszego, gdyz program
obejmie wiecej obszaréw. Wierze i mam nadzieje, ze mtodziezowa
sie¢ szwedzkiego Leader bedzie sie rozrastac i odgrywac coraz
wazniejszg role. Chciatabym pozostac aktywna i przyczyniac sie
do tworzenia nowych mozliwosci i projektéw wspdtpracy w Szwe-
¢ji i za granicg. Mam nawet nadzieje, ze bede mogta poméc w uru-
chomieniu pracy z mtodzieza na nowych obszarach.

Zdjecia: szwedzka jednostka sieci krajowej

Mam duze oczekiwania dotyczace tego, co mozemy osiggnac
w pracy z mtodzieza w Nedre Daldlven. Wiemy teraz, czego trzeba,
zeby osiggnac sukces. Spogladam w przysztos$¢ na nowy okres pro-
gramowania, pracujac z mtodzieza i nad nowymi pomystami.

CP: Poprzez tworzenie sieci i wspotprace UE-27 daje podmiotom
dziatajacym na obszarach wiejskich ogromng szanse wymiany
doswiadczen i kultury. Jak sadzisz, jakie sg najlepsze sposoby
na osiggniecie tej wymiany i jak mozemy najlepiej zaangazowac
w nig kobiety i mtodziez, zwtaszcza z nowych panstw cztonkow-
skich?

JN: Sadze, ze w trakcie biezacego okresu wiele LGD odkryto, ze
wspolne projekty wspdtpracy z innymi krajami sg rzecza skompli-
kowana! Najwazniejsze, by zasady byty jasne i gotowe juz na wcze-
snym etapie, tak by LGD miaty mozliwos¢ ich zrozumienia. Znale-
zienie partnera, napisanie wnioskéw, opracowanie projektu i jego
realizacja zajmuja wiecej czasu, niz sie sadzi, zwtaszcza gdy wez-
miemy pod uwage bariery jezykowe i kulturowe. Mysle, Zze bardzo
wazne jest podjecie decyzji o skoncentrowaniu sie na jakims tema-
cie i mozliwie najwczesniejsze nawiagzanie kontaktéw z innymi
LGD. Po uruchomieniu projektu tatwiej by¢ skutecznym! Wspét-
pracowaliémy z partnerami w Finlandii nad mtodziezowym pro-
jektem dotyczacym obozdw teatralnych.

Kiedy dochodzi do wspétpracy miedzy mtodymi ludzmi, sadze,
ze wazne jest, aby by¢ tak konkretnym, jak to tylko mozliwe. Jesli
twdj obszar stynie z windsurfingu, wéwczas jest prawdopodob-
nie mozliwe znalezienie grupy chetnych mtodych ludzi z innego
europejskiego regionu, ktéry jest réwniez znany ze windsurfingu.
Potem mozna poréwnywac, znajdowac¢ wspélne pomysty na dzia-
talnos¢ gospodarcza, omawiac rozwoj i razem sie bawi¢. Dla wielu
miodych ludzi faktyczna wspédtpraca z innymi mtodymi, ktérzy
zyja w odmiennych uwarunkowaniach i w odmiennym srodowi-
sku, jest korzystna. Jesli zdecydujemy sie na wspdtprace z nowymi
panstwami cztonkowskimi, moze nas to nawet bardziej wzbogaci¢,
poniewaz wiedza o tych krajach jest czesto pobiezna. Mam nadzieje,
ze Nedre Dalélven bedzie miato szanse zaangazowania sie w takie
projekty wspétpracy podczas nastepnego okresu programowania!
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Leader+ wspiera ustuge profesjonalnego nadzoru nad mtodzieza, ktéra pomaga mtodym ludziom z regionu bra¢
odpowiedzialno$¢ za whasne dziatania i zajmuje sie lokalng spotecznoscia.

Wprowadzenie

+Mtodziez to nasza przysztos¢” - ten cytat pada czesto w politycz-
nych wystapieniach. Niemniej jednak jedynym sposobem na zbu-
dowanie relacji z mtodymi ludZmi na szczeblu regionalnym jest
powazne potraktowanie ich spraw! To z kolei zwieksza ich zain-
teresowanie lokalnymi sprawami i pomaga zapobiega¢ migracji
w przysztosci. Dobrym tego przyktadem jest wprowadzenie pro-
fesjonalnego sprawowania nadzoru nad mtodziezg w austriackim
regionie Leader+ Stidburgenland.

Projekt jest wynikiem wieloletnich wysitkéw w celu ustanowienia
,nadzoru nad miodzieza” w okregu Jennersdorf. Pierwszy pomyst
wiaczenia do projektu ,streetworkerédw” z Jennersdorf podsunieto
LGD Leader i regionalnym wiadzom odpowiedzialnym za finan-
sowanie w 2001 r. Rok pdzniej przeprowadzono wsréd mtodziezy
badanie, ktére byto réwniez wspierane przez wydziat ds. mtodziezy
kraju zwigzkowego Burgenland. W 2003 r. zorganizowano tzw. kofa
pomystéw dla mtodziezy. Obejmowaty one rézne warsztaty i dys-
kusje miedzy nastolatkami, rodzicami i przedstawicielami samo-
rzadu lokalnego, podczas ktérych omawiano sytuacje miodziezy
w okregu. Sitg napedowa tych inicjatyw byt Willi Brunner, pomocnik
duszpasterski z parafii Jennersdorf. Kota pomystéw dla mtodziezy
byty juz finansowane przez Leader+. Wyniki tych badan i dyskusji
pokazaty, ze mtodzi ludzie chca wtasnej wolnej przestrzeni i szansy

na wyrazanie siebie, co nie byto dotychczas mozliwe w ich obecnym
srodowisku spotecznym (rodzina, szkota, miejsce pracy, kluby itp.).

Zrozumie¢, czego chce miodziez

Wyniki badan wéréd mtodziezy z Jennersdorf z 2002 r. pokazaty, ze
najwieksze potrzeby dotyczyty miejsc do zabawy, na ktére wstep
jest bezptatny i gdzie nie ma presji wydawania pieniedzy (61%), spe-
cjalnych miejsc spotkan mtodych ludzi oraz autobuséw kursujacych
wahadtowo (55%) na koncerty, dyskoteki, imprezy w czasie wolnym,
a takze — wydzielonych pomieszczer dla mtodziezy (49%).

Inne informacje takze dostarczyty istotnych podstaw do przy-
sztych Srodkéw dziatania, ktére mogtyby przynies¢ korzysci mto-
dym ludziom, zwtaszcza jesli chodzi o aktywne spedzanie czasu
wolnego, w ktérym mtodziez szuka réwnowagi po napieciach i pro-
blemach, ktére napotyka w domu, szkole i pracy. Jesli zas nie bedzie
miata mozliwosci rozwigzania tych probleméw, moze to prowadzi¢
do zachowan agresywnych, chordb psychicznych lub nawet naduzy-
wania narkotykéw. Dlatego osoby odpowiedzialne za te sprawy
w regionie doszty do nastepujacego wniosku: srodki zapobiegaw-
cze musza by¢ elementem wszelkich propozycji dotyczacych czasu
wolnego i nadzoru zgodnie z potrzebami mtodziezy.
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Osrodek dla miodziezy i kluby mtodziezowe

Warunkiem wstepnym i podstawa do sprawowania nadzoru nad
mtodzieza w regionie byto stworzenie centralnego osrodka dla
mtodziezy w stolicy okregu — Jennersdorf. Oérodek uczestniczy
w sprawowaniu hadzoru nad klubami mtodziezowymi w gminach
(ktore czesciowo juz istniaty).

W tworzeniu infrastruktury dla mtodziezy i sprawowaniu nad nig
nadzoru wziety udziat wszystkie organizacje z okregu, ktére zaj-
muja sie mtodzieza, na przyktad: okregowe biuro ds. opieki nad
miodzieza, gminy, kluby (ochotnicza straz pozarna, kluby sportowe,
towarzystwa muzyczne itp.), wspélnoty religijne oraz policja.

Przy tworzeniu struktur centralnych i zdecentralizowanych
uwzgledniono stabg mobilnos¢ mtodziezy oraz szczegdlne
warunki geograficzne i spoteczno-kulturalne okregu.

Na podstawie wynikéw badania priorytetowym celem projektu —
i jego zasada przewodnig - stato sie zapewnienie mtodziezy
miejsca, gdzie mogtaby sie spotykac i nie byta narazona na pre-
sje konsumpcji. Takie miejsca spotkan nie tylko zostaty po pro-
stu zaaranzowane dla mtodych ludzi, ale przewaznie zrobili to oni
sami zgodnie z ich wiasna wizja.

Zaréwno osrodek dla mtodziezy, jak i kluby mtodziezowe s3 nie-
zalezne zaréwno pod wzgledem organizacyjnym, jak i admini-
stracyjnym. Oddolne demokratyczne podejscie do samorzadno-
$ci sprawia, ze mtodziez uczy sie brac na siebie odpowiedzialnos¢,
rozwija¢ wole kompromisu i pracowa¢ zespotowo. Gdy rodzi sie
konflikt lub sytuacja problemowa, pod reka jest profesjonalny
mtodziezowy lider (nadzorujacy).

Dziatania mtodziezowych lideréw...

Przy wsparciu programu Leader w regionie zatrudniono dwoje
profesjonalnych mtodziezowych lideréw (mezczyzne i kobiete).
Wspierali oni wtadze samorzadowe i mtodych ludzi jeszcze na
etapie zaktadania osrodkéw dla mtodziezy. Ich gtéwnym zada-
niem jest jednak state dziatanie jako punkt kontaktowy w klu-
bach mtodziezowych, o ustalonych porach kilka razy w tygodniu,
oraz rozwijanie form aktywnego spedzania czasu wolnego razem
z mtodymi ludZmi. Dwoje miodziezowych lideréw, ktdrzy sg spe-
cjalistami w dziedzinie pracy z mtodzieza, pozostaje oczywiscie
rowniez do dyspozycji przedstawicieli samorzadu regionalnego
w sprawach dotyczacych mtodziezy.

Zakres zadan tych dwoch nadzorujacych oséb mozna podsumo-
wac nastepujaco:

» dziatajg jako osoby kontaktowe dla mtodziezy i wkadz samo-
rzadowych przy opracowywaniu projektéw oraz w wypadku
konfliktéw i problemow,

» poznajg wymagania i indywidualne zainteresowania mtodych
ludzi i dziataja zgodnie z nimi,

P wspieraja i uczg mtodziez samodzielnego zarzadzania klubami
mtodziezowymi,

» przejmuja zarzadzanie klubami mtodziezowymi, gdy w danej
gminie nie ma osoby w odpowiednim wieku,

» motywuja mtodych ludzi i buduja z nimi relacje,

» tworzg ustugi zwigzane z aktywnym spedzaniem czasu wol-
nego i wydarzeniami,

» organizuja imprezy odpowiednie dla mtodziezy,

> tworzg sieci obejmujace wszystkie osoby i infrastruktury zwia-
zane z mfodzieza w tym okregu,

» pracujg z chfopcami i dziewczetami w sposéb odpowiadajacy
potrzebom kazdej z pici,

» organizuja i przeprowadzajg dziatania na Swiezym powietrzu
i uczestnicza w projektach pedagogicznych,

» stymuluja poczucie zadowolenia i zapobiegajg naduzywaniu
niedozwolonych substancji,

» kieruja dorastajgcg mtodziez z problemami psychospotecz-
nymi lub psychiatrycznymi do specjalistow na leczenie i pod
ich nadzér,

» prowadza dziatania zapobiegawcze wobec mtodziezy ze
sktonnoscig do przemocy, aby przeciwdziata¢ kryminalizacji.

...i dziatalno$¢ osrodkéw dla mtodziezy

Dziafania przeprowadzane i organizowane przez sama mfodziez lub
z pomoca miodziezowych lideréw maja szeroki zakres — od wspél-
nego aktywnego spedzania czasu wolnego (wizyty w spa, gotowa-
nie, sport itp.) do dziatar informacyjnych dotyczacych takich tema-
téw, jak ,sprawiedliwy handel” lub ,ochrona dzieci i 0séb mtodych”.
Ponadto osrodki dla mtodziezy z wszystkich siedmiu gmin wspél-
nie organizujg réznego typu przesiewziecia: obozy letnie, turnieje
pitkarskie, weekendy snowboardowe i narciarskie.
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Nadzér nad mtodzieza w Jennersdorf

Panstwo cztonkowskie: Austria

Region, okreg: Burgenland, potudniowy Burgenland
Nazwa LGD: Stdburgenland plus

Ludnosé: 103 736

Powierzchnia: 1456 km’

Catkowity koszt projektu: 283 182 euro

UE: 141 591 euro

Pozostate srodki publiczne: 2825 euro

Srodki prywatne: 138 766 euro

Okres kwalifikowalnosci projektu: maj 2004 — grudzieri 2006

Kontakt: Thomas Novoszel

Adres: Europastralle 1, A-7540 GUssing
Telefon: +43 3322 901 08 80 20

Faks: +43 3322 901 08 80 24

E-mail: office.sued@leaderplus.at
Internet: www.leaderplus.at

A

Zdjecia: austriacka jednostka sieci krajowej

Do waznych celdw, jakie majg by¢ osiagniete przez samodzielnie
zarzadzane osrodki dla mtodziezy oraz profesjonalng prace z mto-
dzieza, nalezy na przykfad:

» rozwijanie u mtodych ludzi ducha pracy zespotowej i poczu-
cia solidarnosci,

» wzmacnianie wérod mtodziezy poczucia przynaleznosci do
swej gminy,

» promowanie wtasnych inicjatyw mfodziezy,

rozwijanie $wiadomosci demokratycznej,

» wzbudzanie dobrowolnego zaangazowania mtodych ludzi
w ramach spotecznosci,

P uczenie sie podejmowania odpowiedzialnosci i dziatania
w okreslony przez siebie sposob,

» zdolnos¢ do wyrazania wtasnych idei i zainteresowan zgodnie
z wlasnym $wiatem przezywanym'.

v

Finansowanie Leader+: innowacyjnosc¢ i zrdwnowazony
rozwaj

Fundusze Leader+ pokryty koszty zatrudnienia obydwojga
mtodziezowych lideréw (koszty personelu), przeprowadzenia
warsztatéw dla mtodziezy (kota mtodziezy) w gminach regionu,
dalszych $rodkéw edukacyjnych i dziatan public relations oraz
drobnych inwestycji informatycznych.

Ustanowienie profesjonalnego (mobilnego) nadzoru nad mio-
dzieza obejmujacego zdecentralizowane osrodki dla mtodziezy
w gminach, byto projektem pilotazowym dla catego kraju
zwiagzkowego Burgenland. Przy wsparciu Leader+ stworzono
co$ nowego, czego w kraju zwigzkowym Burgenland nigdy
przedtem w tej postaci nie byto. Catosciowa oferta pomocy
i wsparcia dla mtodych ludzi jest szczegdlnie innowacyjna, a jej
zakres jest rowniez niezwykty w regionach wiejskich. Innowa-
cyjny jest takze organizacyjny model klubéw miodziezowych:
samodzielne zarzadzanie przez samg mtodziez. Trwaty charak-
ter projektu znajduje odzwierciedlenie w fakcie, ze osrodki dla
mtodziezy i profesjonalny nadzér nad mtodzieza s prowadzone
nadal, nawet po wygasnieciu finansowania Leader.

1 ,Swiat przezywany” to pojecie stosowane w filozofii i w niektérych
naukach spotecznych, oznaczajace Swiat ,taki, jaki sie przezywa" przed
refleksyjna reprezentacja.
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Perspektywy rozwoju obszaréw wiejskich A4

w Butgarii i Rumunii

Roland Hamel, dlugoterminowy doradca wspotpracy blizniaczej, projekt wspolpracy
blizniaczej dla Biura ds. Rybolowstwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich w Ministerstwie
Rolnictwa, Lesnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Bukareszt, Rumunia

Wprowadzenie

Butgaria i Rumunia, wraz z innymi panstwami cztonkowskimi Unii
Europejskiej, przygotowuja sie do rozmoéw z Komisjg Europejska,
aby jak najszybciej uruchomi¢ ambitne programy rozwoju obsza-
row wiejskich na okres 2007-2013.

Zgodnie z przepisami rozporzadzenia Rady' negocjacje te opie-
rajg sie na analizie narodowych plandéw strategicznych i progra-
mow rozwoju obszardéw wiejskich, ktére szczegétowo okreslaja
warunki rzadzace dziataniami w ramach polityk wynikajacych z
wyraznie zdefiniowanych celéw polityki Unii Europejskiej. Pro-
gramy te zastapig program SAPARD, ktéry w fazie przedakcesyj-
nej pomagat strukturom rolniczym i rolno-spozywczym powrdci¢
do normalnosci oraz umozliwiat szkolenia pracownikéw majacych

przeja¢ odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie programem wspdlnoto-
wym, jego monitoring i pfatnosci.

Strategie opracowane przez te dwa kraje sg $cisle powigzane
z problemami, w obliczu ktérych staja ich poszczegdlne regiony
wiejskie. Pozwolg one na realizacje na obszarach wiejskich polityk,
ktérych skutki pobudza przemiany spoteczno-ekonomiczne nie-
zbedne do osiggniecia spdjnosci tych gospodarek znajdujacych
sie w okresie przejsciowym.

Jedna z gtéwnych charakterystycznych cech tych gospodarek jest
faktycznie spoteczno-gospodarcze znaczenie ich obszaréw wiej-
skich, ktdre jest znacznie wigksze niz w UE-25, a nawet wigksze niz
w przypadku 10 nowych panstw cztonkowskich (NPC), ktére przy-
stapity do Wspdlnoty w 2004 r. Podsumowuje to ponizsza tabela:

% terytorium 76,5% 61,6% 50,8% 56,2%
% ludnosci 58,4% 47,1% 34,5% 18,6%

% zatrudnionych 56,9% 58% 31,1% 16%

% PKB wytwarzany przez sektor podstawowy 12,1% 12,5% 41% 2,1%
% PKB 48,4% 36,5% 26% 13,1%

1 Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny

na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).
2 Kryterium OECD: Obszar o gestosci zaludnienia ponizej 150 oséb/km?.
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W tych dwdch krajach obszary wiejskie to nie tylko tereny, na ktd-
rych mieszka i pracuje duza cze$¢ ludnosci, lecz réwniez miejsce
powstawania znacznej czesci bogactwa narodowego tych panstw.
Réznice miedzy tymi gospodarkami a gospodarkami krajéw UE-25
s uderzajace, szczegodlnie pod wzgledem zatrudnienia na obsza-
rach wiejskich; w Butgarii i Rumunii stanowi ono blisko 57% wszyst-
kich miejsc pracy wobec 16% w pozostatych panstwach Unii
Europejskiej. Jesli chodzi o udziat obszaréw wiejskich w PKB, w But-
garii generujg one 48,4% wartosci dodanej w poréwnaniu z 13,1%
w UE-25. Wystepuje takze znaczny rozziew w porédwnaniu z krajami,
ktdre przystapity do UE w 2004 r., gdzie zazwyczaj restrukturyzacja
sektora podstawowego jest dos¢ zaawansowana: w tych 10 krajach
sektor podstawowy wytwarza srednio jedynie 4,1% PKB w poréw-
naniu z 12% w dwéch najnowszych panstwach cztonkowskich.

Restrukturyzacja sektora podstawowego w tych dwéch gospo-
darkach jest gtéwnym zadaniem polityki rozwoju obszaréw wiej-
skich na okres 2007-2013. Z tego wzgledu to drugi filar WPR sta-
nowi zasadnicze narzedzie restrukturyzacji regionéw wiejskich
tych dwdch krajéw. Zaréwno w Butgarii, jak i w Rumunii to wtasnie
drugi filar stanowi podstawowe narzedzie wsparcia WPR i prze-
waza nad pierwszym filarem, ktéry skupia sie na konkurencyjnosci
cen w rolnictwie. Hojnie obdarzane srodkami europejskimi (pra-
wie 3 mld euro w przypadku Butgarii i nieco ponad 8 mld euro
w przypadku Rumunii, ktéra jest tym samym czwartym co do wiel-
kosci miejscem alokacji funduszy z EFRROW w UE-27 - przed Fran-
Cja, ktdéra otrzymuje 6,4 mld euro), narodowe programy rozwoju
obszaréw wiejskich w tych dwéch krajach beda miaty znaczacy
wptyw na poziomie makroekonomicznym.

Sektor rolny i rolno-spozywczy dojrzaty juz do restruk-
turyzagji...

Liczba gospodarstw rolnych w Butgarii i Rumunii stanowi blisko
35% wszystkich gospodarstw w Unii Europejskiej. Sektor rolny
w tych krajach cechuje dwoisto$¢: mniejszos¢ duzych gospodarstw
rolnych pokrywa wiekszg cze$¢ uzytkéw rolnych, a obok nich ist-
nieje wiekszo$¢ malenkich (ponizej 5 hektaréw) gospodarstw
pracujacych na stosunkowo niewielkiej czesci uzytkéw rolnych.
W Rumunii 45% uzytkéw rolnych znajduje sie w posiadaniu beda-
cych w mniejszosci duzych gospodarstw (5% facznej liczby), nato-
miast pozostate 55% nalezy do 4,5-milionowej rzeszy matych
gospodarstw stanowiacych znaczng wiekszo$¢ ogoélnej liczby
gospodarstw (95%). Zjawisko to jest jeszcze wyrazniejsze w Butga-
rii, gdzie 0,8% gospodarstw zajmuje 70% uzytkéw rolnych, zosta-
wiajac jedynie 30% pozostatym 99,2% (675 000 gospodarstw).
Mate gospodarstwa produkujace czesciowo na witasne potrzeby,
powstate w wyniku procesu prywatyzacji, ktéry doprowadzit do
szerokiej redystrybucji gruntéw rolnych po upadku poprzednich
systemow, sg przyczyng tkwigca u podstaw braku konkurencyjno-
$ci sektora podstawowego nacechowanego rozdrobnieniem grun-
téw rolnych i minimalnym stopniem mechanizacgji.

Obydwa kraje pragng wykorzystac¢ wiasne strategie do stymulo-
wania tworzenia sieci zywotnych ekonomicznie, srednich gospo-
darstw rolnych, podobnych do tych, jakie dominujg w wiekszo-
$ci krajow europejskich, gtownie przez restrukturyzacje matych
gospodarstw produkujacych czesciowo na wiasne potrzeby.

...ze starzejaca sie i stosunkowo stabo wyksztatcong
ludnoscia...

W Rumunii rolnicy stanowig duza cze$¢ ludnosci czynnej zawo-
dowo na obszarach wiejskich: blisko 69% ludnosci wiejskiej. Pra-
wie cata ludnos¢ rolnicza zyje obecnie w warunkach produkgji cze-
$ciowo na wiasne potrzeby: blisko 93% w Butgarii i 98% w Rumunii.
Ta sytuacja ukrywa wysoki poziom niedostatecznego zatrudnienia,
co nie znajduje odzwierciedlenia we wskaznikach bezrobocia, ktére
sg porownywalne ze wskaznikami innych krajow Unii Europejskiej
(8% w Rumunii, 12% w Butgarii). Typowymi cechami tej ludnosci sa
starzenie sie - blisko 65% rumunskich i butgarskich rolnikéw ukon-
czyto juz 55 lat - oraz niski poziom wyksztatcenia — wyksztatcenie
wyzsze ma 4,4% rolnikéw w Butgarii i zaledwie 1,8% ludnosci wiej-
skiej w Rumunii. W celu stworzenia sieci gospodarstw rodzinnych
starsi rolnicy beda zachecani do przejscia na emeryture dla utatwie-
nia konsolidacji rozdrobnionych gospodarstw oraz rozpoczecia dzia-
talnosci w sektorze przez mtodszych rolnikéw. Réwnoczesnie pro-
mowac sie bedzie realizacje dziatar szkoleniowych i doradczych.

...i niekonkurencyjnym sektorem rolno-spozywczym
dziatajagcym jak hamulec wobec restrukturyzacji sektora
podstawowego

Mimo Ze zaréwno w Butgarii, jak i w Rumunii sektor rolno-spozyw-
czy ma niemal 14-procentowy udziat w tgcznej wartosci produkgji
przemystowej, jest on strukturalnie niekonkurencyjny. W obydwu
krajach stopien koncentracji tych branz jest bardzo niski: w Rumu-
nii mate gospodarstwa zatrudniajgce ponizej 10 pracownikdéw sta-
nowia 60% catego sektora, a w Butgarii sytuacja jest podobna: spo-
$rod ogotem 6500 podmiotdéw wedtug spisu z 2003 r. 20% stanowity
mate przedsiebiorstwa, a 73% mikroprzedsiebiorstwa. Zaktady prze-
tworcze sg naturalnym miejscem zbytu produktéw rolnych, ktére
w ten sposdb moga zyskac wartos¢ dodang, jednak istnienie gospo-
darstw nastawionych tylko cze$ciowo na produkcje na wihasne
potrzeby jest niekorzystne z punktu widzenia regularnego zaopa-
trzenia w produkty wysokiej jakosci. Z tego wzgledu niezbedne
jest z jednej strony zakonczenie normalizacji sytuacji zaktadéw
przetworczych, a z drugiej - stymulowanie ich pionowej integracji
z plantatorami i producentami poprzez poprawe taricucha dostaw.

Urozmaicone obszary wiejskie, obdarzone naturalnym
bogactwem, ktére moga otworzyc sie na rozwoj turystyki

Zaréwno Butgaria, jak i Rumunia posiadaja obszary, ktdére cechuje
wyjatkowe naturalne piekno i ktére dzieki swej stosunkowej niedo-
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stepnosci uchronity sie przed procesem kolektywizacji w rolnictwie.
Sa to obszary gérskie, ktére stanowig ponad 30% ich terytorium,
oraz dobrze nawodnione regiony wzdtuz biegu dolnego Dunaju,
ktéry ptynie miedzy tymi dwoma krajami. Strefy te, z ktérych kil-
kanascie uznanych jest przez UNESCO (17 w Butgarii i 4 w Rumu-
nii), sg silnie zalesione. Inna typowa cecha tych obszaréw wiejskich
jestich naprawde niezwykfa réznorodnos¢ biologiczna. Na przyktad
sama Rumunia posiada blisko 40% catej europejskiej populacji wilka
i rysia oraz ponad 60% populacji niedZzwiedzia brunatnego.

Srodowisko to sprzyja zatem rozwojowi ,zielonej” turystyki, do
czego zacheca dodatkowo jako$¢ dziedzictwa historycznego
o charakterze w gtéwnej mierze kulturowym. Dlatego tez stra-
tegie majg na celu zachowanie wysokiej jakosci srodowiskowej
tych miejsc, przede wszystkim poprzez dziatania zwigzane z pro-
gramem Natura 2000 oraz rozwdj praktyk rolniczych przestrze-
gajacych zasad ochrony $rodowiska. W sektorze turystycznym
potrzeba wiekszego profesjonalizmu i wiekszej dywersyfikacji
ustug, poprawy promocji niezwyktych miejsc oraz bardziej ener-
gicznej polityki w zakresie marketingu terytorialnego.

Obszary wiejskie pozostaja nieatrakcyjne

Na obszarach wiejskich, gdzie czesto brakuje infrastruktury, naj-
wazniejsze s drogi odpowiadajace potrzebom transportu.
W Rumunii 80% sieci drogowej stanowig drogi klasy B lub drogi
lokalne, z ktérych zaledwie 10% poddano modernizacji. Cho-
ciaz w Butgarii sytuacja wydaje sie nieco lepsza, réwniez tam sie¢
drogowa cierpi z powodu braku utrzymania. W obydwu krajach
wystepuje powazny problem braku odpowiedniej kanalizacji
(30% wsi butgarskich i tylko 10% rumunskich), co ma bardzo nega-
tywne skutki dla srodowiska.

Infrastruktura zdrowotna i edukacyjna cierpi wskutek tych samych
probleméw. Budynki szkolne sg zaniedbane, a pomoce naukowe
wymagaja modernizacji. Skutkiem tego najlepsi nauczyciele zaczy-
naja wyjezdza¢, co jeszcze bardziej pogtebia przepas¢ w stosunku
do obszaréw miejskich. W sektorze zdrowia zawodowi pracow-
nicy stuzby zdrowia sg nieliczni i znajduja sie daleko (Rumunia ma
1 lekarza na 1600 mieszkaricow w regionach wiejskich, w poréw-
naniu z 1 na 292 mieszkarncédw w miastach), co stanowi problem
dla ludnosci w do$¢ podesztym wieku i o niewielkiej mobilnosci.

Doprowadzenie tych elementéw infrastruktury do odpowied-
niego standardu jest zatem najwazniejszym warunkiem wstep-
nym rozwoju tych stref.

Dziatalnos¢ gospodarcza

Najpowszechniejsze formy aktywnosci gospodarczej koncentruja
sie wokot sklepu w sasiedztwie i roznych dziatan zwigzanych z sek-
torem podstawowym. Przedsiebiorstw jest na obszarach wiejskich
niewiele: Rumunia ma 9 MSP na 1000 mieszkaicéw w poréwna-

niu z 20 MSP na 1000 mieszkaficéw w regionach miejskich oraz
52 na 1000 mieszkaricéw w UE-15. W Butgarii ta sytuacja powoduje
dtugotrwate bezrobocie, ktére na obszarach wiejskich jest ende-
miczne i dotyka 11% ludnosci, w poréwnaniu z 3% na terenach
miejskich. Wyttumaczeniem tej sytuacji jest brak infrastruktury,
brak wyptacalnego lokalnego rynku i niski poziom wyksztatce-
nia ludnosci. Poprawa edukacji i tworzenie dziatalnosci gospodar-
czej w sektorach pozarolniczych sa kluczowymi zagadnieniami dla
obszarow wiejskich.

Strategia zbudowana wokét trzech priorytetéw

(Podobne) kierunki strategiczne zaproponowane przez obydwa
kraje w odniesieniu do tych zagadnien, odmienne od kierunkéw
przyjetych przez inne kraje europejskie:

» nadaja priorytet restrukturyzacji i modernizacji narzedzi pro-
dukcyjnych w sektorze rolnictwa i le$nictwa, co stanowi 0$ 1
rozporzadzenia w sprawie rozwoju obszaréw wiejskich (zob.
przypis 1); tym samym w Butgarii i Rumunii przeznacza sie na
te 0$ odpowiednio 41,7% oraz 45% $rodkow z EFRROW,

» mobilizujg $rodki dostepne w ramach osi 2 rozporzadzenia
w sprawie obszaréw wiejskich na ochrone srodowiska natu-
ralnego i jego wykorzystywanie w absolutnie minimalnym
zakresie wymaganym przepisami Wspdlnoty Europejskiej;
ta o$ wykorzystuje 27,1% Srodkéw EFRROW w Butgarii i 25%
w Rumunii,

» przywiazuja duza wage do otwierania sie regionéw wiej-
skich poprzez rozwdj infrastruktury i dziatania dywersyfika-
cyjne, aby uczynic te obszary bardziej atrakcyjnymi zgodnie
z 0sia 3 rozporzadzenia w sprawie rozwoju obszaréw wiejskich;
w Butgarii i Rumunii ta 0§ stanowi odpowiednio 31,2% oraz
30% srodkéw EFRROW.

Program Leader, ktdry powinien przyspieszy¢ restruk-
turyzacje obszaréw wiejskich

Zaréwno Butgaria, jak i Rumunia entuzjastycznie zajety sie pracami
przygotowawczymi inicjatywy Leader. Prawie 2,5% srodkow
z EFRROW przewidziano na finansowanie lokalnych strategii roz-
woju realizowanych przez LGD, z ktérych pierwsza zostanie
wybrana przed 2010 r., czyli w terminie wyboru proponowanym
w rozporzadzeniu w sprawie rozwoju obszaréw wiejskich.

Butgaria na tym przygotowawczym etapie jest o krok przed
Rumunia. Projekt finansowany przez ONZ w okresie 2003-2006
umozliwit stworzenie lokalnych grup dziatania, za pos$rednic-
twem ktorych powotano do zycia wiele podmiotéw partnerstwa
publiczno-prywatnego. Opracowano lokalne strategie rozwoju
i okreslono projekty w 11 obszarach. Nagromadzone w ten sposéb
doswiadczenie pozwolito Butgarii na opracowanie ambitnej stra-
tegii Leader, poruszajacej wszystkie aspekty jej programu rozwoju
obszaréw wiejskich na catym terytorium.

Leader+ Magazine . 58 . 10 » 2008



Rumunia réwniez energicznie przystapita do etapu przygotowaw-
czego. Minister rolnictwa wybrat wstepnie 120 obszaréw posia-
dajacych pewne doswiadczenie w przeprowadzaniu projektow
lokalnych, aby promowac zawigzywanie partnerstw, ktére beda
miaty na celu wypracowywanie lokalnych strategii rozwoju. Pod-
mioty te beda istnie¢ takze po roku 2007, aby mozliwie najszybciej
wybra¢ pierwsze LGD. Ponadto do dyspozycji kazdej zdecentrali-
zowanej stuzby (na poziomie NUTS 3* pozostaje osoba odpowie-
dzialna za kontynuacje dziatar po etapie przygotowawczym, kt6-
rej obecnos¢ wzmocni wymiane informacji pomiedzy szczeblem
lokalnym a krajowym. R6zne rumuriskie regiony beda mogty roz-
wija¢ wiasne lokalne strategie w oparciu o wszystkie $rodki dziata-
nia osi 3 i trzy $rodki z osi 1, koncentrujac sie zwfaszcza na szkole-
niach, doradztwie i przetwérstwie produktéw.

W latach 2007-2009 obydwa kraje priorytetowo potraktuja two-
rzenie partnerstw i dopracowywanie strategii rozwoju poprzez
finansowanie dziatar przypisanych do osi Leader i dopuszczonych
na mocy odstepstwa zgodnie z postanowieniami traktatu o przy-
stapieniu.

Leader stanowi nieoceniony atut dla obydwu krajéw, ktére stoja
przed koniecznoscia restrukturyzacji obszaréw wiejskich. Jego
innowacyjne metody realizacji przy$piesza spoteczng i ekono-
miczna restrukturyzacje obszaréw wiejskich, poniewaz inicjatywa
Leader, ukierunkowana na szczegétowo okreslone kwestie:

» bedzie sprzyjata rozpowszechnianiu informacji i zapewnieniu
doradztwa poprzez promocje rozwoju lokalnego know-how
i wybér nowych lideréw grup i personelu technicznego, co
jest bardzo istotne w kontekscie stabego wyksztatcenia lud-
nosci wiejskiej,

» jako inicjatywa miedzysektorowa ufatwi konsolidacje lub
restrukturyzacje miejsc pracy w rolnictwie poprzez tworzenie
powiazan z rodzajami dziatalnosci, ktére poprawig wizerunek
regionu,

» umozliwi lepsze okreslenie polityki krajowej poprzez przycia-
gniecie uczestnikdw do sieci i tworzenie ptaszczyzn wymiany
informacji z poziomem krajowym w ramach tej wiejskiej sieci.

3 Klasyfikacja NUTS jest hierarchiczna w taki sposéb, ze dokonuje ona
dalszego podziatu kazdego panstwa cztonkowskiego na trzy szczeble:
poziom NUTS 1, 2i 3. Szczeble drugi i trzeci sa poziomami podrzednymi
w stosunku do szczebla odpowiednio pierwszego i drugiego.

Leader+ Magazine . 59 . 10 » 2008



Organizacja i tworzenie sieci Leader+

na szczeblu europejskim

Wprowadzenie

Obserwatorium Leader+ jest strukturag w Dyrekcji Generalnej ds.
Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich Komisji Europejskiej,
ktéra odpowiada za organizacje sieci Leader+ na poziomie wspdl-
notowym.

0d 2004 r. Obserwatorium Leader+, znane réwniez jako ,Obserwa-
torium Obszaréw Wiejskich”, przeprowadzito z pomoca Leader+
Contact Point caty szereg zadan i dziatan.

Wychodzac naprzeciw potrzebom obszaréw wiejskich Unii Euro-
pejskiej, Obserwatorium opracowato réznorodne narzedzia
pomocy. Niektére z nich, takie jak niniejsza publikacja, rozpo-
wszechniane sg w sposéb bardziej tradycyjny, inne natomiast,
takie jak narzedzia ,interaktywne” znajdujace sie na stronie inter-
netowej Leader+, sg najlepszym swiadectwem ducha Leader+, nie
tylko ze wzgledu na innowacyjnos¢ i podejscie ,oddolne”.

Chociaz Leader+ jest inicjatywa Komisji Europejskiej, ktéra poczat-
kowo koncentrowata sie na UE-15, a w ostatnim czasie na Unii zto-
zonej z 25 i 27 panstw, Obserwatorium dotarto réwniez do wszyst-
kich podmiotéw na obszarach wiejskich — gdziekolwiek i na
jakimkolwiek poziomie sie znajduja. Filozofia ta znajduje wyrazne
odzwierciedlenie w pracy wykonanej na przestrzeni ostat-
nich lat. Tak jak w przypadku wiekszosci sieci,
mozna wiele zdziata¢, zapewniajac ramy stu-
Z3ce gromadzeniu i rozpowszechnianiu infor-

macji w formie papierowej lub elektronicznej m

dengji na tych obszarach - staje sie znacznie tatwiejsze. To wtasnie
na tym zadaniu mozemy teraz skupi¢ uwage.

Strona internetowa Leader+, narzedzie stworzone dla
Ciebie!

Wszystkie inicjatywy wspdélnotowe maja osobne, poswiecone im
strony internetowe, ktére stajg sie nieodzownymi narzedziami
komunikacji: strona internetowa Leader+ nie jest tu wyjatkiem!
Kiedy méwimy o tresci strony internetowej, musimy naprawde
zrozumie¢, skad pochodzi ta tres¢ i w jaki sposdb sie ja uzyskuje,
a wtedy zobaczymy, ze podejicie ,oddolne” jest bardzo gteboko
zakorzenione w sposobie, w jaki informacje i dane sa groma-
dzone i udostepniane. Chociaz istniaty juz krajowe strony inter-
netowe Leader+, Obserwatorium Leader+ miato $wiadomos¢
potrzeby stworzenia platformy, ktéra mogtaby uzupetniac te ist-
niejace informacje oparte na zrédtach krajowych i prezentowac je
za posrednictwem portalu europejskiego.

Ponadto, majac Swiadomos¢, jak wazne jest dotarcie do mozliwie
najszerszej grupy odbiorcéw, trzeba stwierdzi¢, ze kwestia jezyka,
w szczegolnosci dla 0séb zyjacych na obszarach wiejskich, jest
kluczowa. Z tego powodu postarano sie, aby stworzy¢ gtéwne
menu strony internetowej we wszystkich urzedowych jezykach
UE-27. W miare mozliwosci treéci udostepniane sa w jezyku orygi-
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nalnym lub w jezyku angielskim. Jednak menu podrzedne narze-
dzi internetowych jest dostepne tylko w 11 jezykach.

Zawarte tresci prezentowane s3 nie tylko w klasyczny sposob,
podobnie jak w archiwach, lecz mozliwy jest tez dostep do nich
za posrednictwem szeregu narzedzi interaktywnych, ktére sg
z kolei potaczone z bazami danych i obstugiwane przez wyszuki-
warki. Narzedzia te zostaty stworzone specjalnie z mysla o potrze-
bach podmiotéw dziatajgcych na obszarach wiejskich, a szcze-
gdlnie o lokalnych grupach dziatania (LGD). Nie tylko dlatego, ze
to wiasnie one dostarczajg wielu informacji, lecz réwniez z tego
wzgledu, ze to wiasnie one moga najwiecej skorzystac z takich
skonsolidowanych informacji. Strona internetowa opracowywana
byta przez trzy lata i stale ewoluuje pod wzgledem funkcjonalno-
$ci i dostepnych tresci. Obecnie opracowujemy niektére sposréd
wielu komponentdw strony internetowej, ktéra prezentuje catos¢
narzedzi dostepnych podmiotom dziatajgcym na obszarach wiej-
skich w Europie i poza nia, ktére to narzedzia same w sobie s
widocznym efektem prac Obserwatorium.

Kto jest kim w Leader

Wiedza o tym, kim ludzie s3 i jak nawiazac¢ z nimi kontakt, nalezy
do najbardziej podstawowych informacji waznych dla oséb pra-
cujacych w Leader+. Dotyczy to wszystkich oséb pracujacych na
szczeblu europejskim, krajowym i lokalnym, tak by kazdg sprawa
dotyczacg wdrazania i wszelkich biezacych zagadnien procedu-
ralnych mogta sie zaja¢ odpowiednia osoba. W bazie danych LGD
znajduje sie lista 1153 LGD w podziale na panstwa cztonkowskie.
Tworza ja wszystkie 896 LGD w panstwach UE-15 plus dodatkowe
257 LGD z nowych panstw cztonkowskich. Arkusze danych LGD
zawierajg szczegoty dotyczace strategii rozwoju obszaréow wiej-
skich LGD i utatwiajg wspétprace transnarodowa.

Istnieja réwniez inne powigzane pomoce stuzace tym celom:
narzedzie wyszukiwania partneréw i baza danych o projektach
wspotpracy, ktére zostaty stworzone z mysla o potrzebach LGD.
Zostang one omdwione ponizej.

Wydarzenia

Od pazdziernika 2004 r. Obserwatorium zorganizowato osiem
przedsiewzie¢. Dwa z nich odbyty sie w Brukseli, a sze$¢ miato
charakter zdecentralizowany, co znaczy, ze zostaty one zorgani-
zowane w réznych panstwach cztonkowskich, a ich gospodarzami
byty lokalne LGD. Wszystkie seminaria Obserwatorium Leader+
majg na celu zajecie sie Scisle okre$lonym tematem Leader+.
Oznacza to zaangazowanie mozliwie jak najwiekszej liczby LGD,
ktorych gtéwny obszar zainteresowania znajduje odzwierciedle-
nie w wybranym temacie, w celu dostarczenia istotnych informacji
i kontaktoéw oraz udzielania im pomocy przy wdrazaniu ich lokal-
nych strategii. Jesli przedsiewziecie odbywa sie na obszarze LGD,
program seminarium gwarantuje uczestnikom mozliwos¢ wizyty

w miejscach realizacji odpowiednich projektéw LGD. Wizyty te
dostarczaja namacalnych dowoddéw pracy Leader+ u samych
podstaw i pokazujg wktad, jaki Leader moze wnies¢ w lokalny roz-
woj. Wydarzenia te sg tez okazjg do spotkan beneficjentéw ini-
cjatywy. Organizacje seminariow utatwia takze staranny doboér
prelegentéw i moderatoréw, ktérzy zgodnie ze swym doswiad-
czeniem i znajomoscig tematu moga odnies¢ sie do $cisle okre-
$lonych zagadnien.

Sukces takich wydarzen zalezy réwniez od wktadu instytugji
zarzadzajacych (1Z), jednostek sieci krajowej (JSK) i lokalnych grup
dziatania (LGD) oraz innych podmiotéw dziatajacych na obsza-
rach wiejskich. Do nich wszystkich mozna sie zwrdci¢ o udziele-
nie pomocy w przygotowaniu danego przedsiewziecia i uczest-
nictwo w nim poprzez tworzenie prezentacji studiow przypadku,
omdwienie do$wiadczen na szczeblu terytorialnym w odniesieniu
do danej metody lub procesu decyzyjnego, moderowanie warsz-
tatéw, przygotowywanie sprawozdarn dotyczacych omawianych
zagadnien i, ogdlnie rzecz biorac, wnoszenie wktadu do debaty.
Oznacza to, ze wszystkie podmioty zaangazowane w inicjatywy
terytorialne, witacznie z podmiotami niebedacym LGD, majg
mozliwo$¢ wniesienia pozytywnego wkfadu, dzielgc sie swoim
doswiadczeniem i know-how. Wydarzenia tego typu sa rowniez
doskonatym zZrédtem pomystéw dotyczacych dobrej praktyki,
a poniewaz sg to spotkania ,twarz w twarz”, stanowig znakomita
okazje do wymiany informacji.

Tworzenie sieci i wspotpraca sa w istocie charakterystyczna cecha
wszystkich seminariéw Obserwatorium - tak byto réwniez pod-
czas Europejskich Targow Wspotpracy, ktére odbyty sie w czerwcu
2005 r. w Brukseli. Celem tej imprezy byto zainicjowanie wspdtpracy
transnarodowej i wspieranie koordynacyjnej roli administracji kra-
jowej. Zostat on osiagniety dzieki starannemu doborowi prelegen-
téw, projektéw i tematdw, wystawie stoisk krajowych i wydzielonej
Lstrefie poszukiwania partneréw”. Znaczenie przedsiewziecia pod-
kreslita réwniez obecnos¢ komisarz Mariann Fischer Boel.

Podobnie jak w przypadku wszystkich seminariéw, w rubryce
+Wydarzenia” na stronie internetowej mozna znalez¢ odpowied-
nig dokumentacje wraz ze zdjeciami. Sciéle z tym zwiazany jest
Kalendarz wydarzen. Jest to kolejne narzedzie, dzieki ktéremu
mozna znalez¢ szczegoty dotyczace przedsiewzie¢ zwigzanych
z rozwojem obszaréw wiejskich. Tres¢ tego kalendarza pocho-
dzi nie tylko z Flash News, ale réwniez z informacji dostarczanych
przez szerokie grono odbiorcow.

Dossier panstw cztonkowskich

Istnieje mozliwo$¢ uzyskania petnego obrazu aktualnego stanu
realizacji programu Leader na szczeblu krajowym w poszczegdl-
nych panstwach cztonkowskich w postaci arkusza danych danego
kraju. ,Dossier panstw cztonkowskich” zawieraja réwniez mape
stworzong przez jednostki sieci krajowej, ktéra pokazuje lokaliza-
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czowe, badz przez wpisanie dowolnego tekstu.
Artykuty sg takze dostepne w wersji do druku
i mozna je osobno pobra¢ w formacie PDF. Arty-
kuty sa w jezyku angielskim. Nawigacja jest
mozliwa w 11 jezykach.

Najlepsze praktyki Leader+ zawierajg przy-
ktady przez Obserwatorium Leader+ z catej
UE-15 z pomoca jednostek sieci krajowej i insty-
tucji zarzadzajacych. Wszystkie przyktady zostaty
wybrane na podstawie europejskiej bazy danych
dobrych praktyk Leader+, ktéra jest réwniez
dostepna na stronie internetowej. Przyktady

beda dostepne w 22 jezykach UE.

T

A it

Flash News zostaty opracowane w celu regu-

cje kazdej LGD. Dla kazdego panstwa cztonkowskiego (w obrebie
UE-25) mapa ta jest interaktywnym tgczem do bazy danych LGD,
w ktorej mozna znalez¢ dalsze informacje na temat LGD, jej tery-
torium i strategii. Obserwatorium zebrato takze krajowe mapy
panstw UE-15 jako mape LGD Unii Europejskiej (zob. ,Publika-
cje”), a mapy nowych panstw cztonkowskich zostang wigczone
po ich udostepnieniu. Ta europejska mapa, identyfikujaca kazda
LGD wedtug jej kodu UE i wybranego tematu, jest dostepna
w wersji papierowej, i moze byc¢ takze pobrana ze strony interne-
towe;j.

Publikacje

Leader+ Magazine jest wydawany we wszystkich urzedowych jezy-
kach UE z zamiarem udostepnienia czytelnikom biezacego prze-
gladu projektéw Leader+, ktore byty lub sa realizowane w réznych
panstwach cztonkowskich. Kazde wydanie zawiera rubryke ,W cen-
trum uwagi”, ktéra stara sie uwypukli¢ konkretny obszar zaintere-
sowania Leader; moze to by¢ jeden z tematéw Leader lub wybrany
aspekt polityki. Artykuty zamawiane s3 na szczeblu krajowym
zgodnie z ustalong struktura zawartosci. Wyszukiwarka umozliwia
wyszukiwanie artykutow wedtug kryteridw, takich jak temat, numer
wydania, grupa docelowa czy nawet stowa kluczowe. Narzedzie to
jest takze potaczone z galerig obrazéw. Leader+ Magazine, oparty
na sukcesie swego poprzednika — Leader Il Magazine, jest opraco-
wywany w taki sposob, by uzupetniat liczne czasopisma tworzone
na szczeblu krajowym. Ma on bardzo szeroka grupe czytelnikow,
nie tylko wsréd unijnej spotecznosci Leader, lecz réwniez wsréd
podmiotéw dziatajacych na obszarach wiejskich w krajach trzecich.
Subskrybenci moga zamawia¢ egzemplarze w wybranym jezyku,
zmienia¢ dane kontaktowe lub usuwac subskrypcje za pomoca sys-
temu zarzadzania subskrypcjami Leader+. Na stronie internetowe;j
znajduje sie rowniez tacze do wyszukiwarki artykutéw umozliwiaja-
cej wyszukiwanie wybranych artykutéw wedtug réznych kryteriow,
takich jak kraj, temat, numer wydania, grupa docelowa, stowa klu-

larnego dostarczania uaktualnionych waznych

wiadomosci o Leader+, takich jak informacje
o wydarzeniach i interesujgcych publikacjach. Podobnie jak
w przypadku Leader+ Magazine, uzupetniajg one prace wykonang
juz na szczeblu krajowym, dajac mozliwo$¢ europejskiego spoj-
rzenia na Leader+; mozna je otrzymac bezposrednio przez tacze
internetowe w pieciu jezykach. Istnieje takze mozliwo$¢ udziatu
w tworzeniu tych wiadomosci, a czytelnikow aktywnie zacheca sie
do przesytania informacji na temat projektéw wspotpracy, a takze
do wchodzenia na strone Bazy Kompetencji Leader, ktérg omo-
wiono ponizej.

Biblioteka

Biblioteka Leader+ zostata opracowana wokoét trzech gtéwnych
kategorii: bank doswiadczen inicjatywy Leader, dokumenty UE
i dokumenty JSK. Informacje pogrupowano wedtug ich specyficz-
nego zastosowania lub wartosci. Na przyktad bank doswiadczen
inicjatywy Leader zawiera odpowiednie dokumenty i publikacje
opracowane przez JSK, ktére stanowig wsparcie metodologiczne,
wiacznie z informacjami dotyczacymi Leader Il oraz przysztego
okresu programowania. Obydwie rubryki dziela sie nastepnie na
obszary tematyczne Leader, a mianowicie: monitoring, ocena,
metodologia, wspotpraca i dobra praktyka. Dokumenty UE odno-
szg sie do tych urzedowych dokumentéw instytucji europejskich,
ktore sa zwiagzane z inicjatywa Leader, natomiast dokumentacja
z JSK zapewnia ,oddolne” powigzanie z krajowymi bibliotekami
poszczegdlnych panstw cztonkowskich. Biblioteka jest stale aktu-
alizowana i stanowi wazne zrédto informacji o inicjatywie Leader
dla podmiotéw dziatajgcych na obszarach wiejskich, zwtaszcza
kiedy korzysta sie z niej w potaczeniu z archiwum Leader.

Galeria obrazéw
Aby umozliwi¢ czytelnikom dostep do zdjec¢ dotagczonych do artyku-

tow w Leader+ Magazine, stworzono galerie obrazéw zwigzanych
z kazdym artykutem, ktdre odsytaja bezposrednio do tekstu. Stanowia
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Narzedzie wyszukiwania partneréw to narze-
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one przydatne dopetnienie, wzbogacajg prezentowang tre$¢ oraz
wizerunek oséb zwigzanych z projektami, a takze ich wktad w rozwdj
obszaréw wiejskich. Ustuga ta jest dostepna jedynie w wersji angiel-
skiej, ale z menu tekstowego mozna korzysta¢ w 11 jezykach.

Wszystkie wyzej wymienione funkcje mozna uwaza¢ za ,nie-
zmienne” komponenty strony internetowej. Najbardziej pozy-
tecznymi jednak, a z pewnoscia najbardziej ,wyrafinowanymi”
narzedziami stworzonymi przez Obserwatorium sg narzedzia skta-
dajace sie na Leader+interactive. Zostaty one zaprojektowane
przede wszystkim (ale nie wytacznie) z myslg o LGD i sg pota-
czone bezposrednio z bazami danych stworzonymi do okreslo-
nych celéw.

Najnowszym sposrdd stworzonych w ostatnim okresie narzedzi
jest Baza Kompetencji Leader+ (Leader Competence Pool,
LCP), ktéra powstata w odpowiedzi na wyniki $redniookresowej
oceny Leader+. W Obserwatorium stwierdzono ponadto, ze nie
mozna pozwoli¢, aby umiejetnosci i doswiadczenia zdobyte pod-
czas Leader Il i Leader+ zostaty zaprzepaszczone. Kwestia ta byta
nastepnie omawiana i rozwijana z udziatem przedstawicieli LGD,
jednostek sieci krajowej i instytucji zarzadzajacych podczas semi-
narium Obserwatorium Leader+ w Tihany na Wegrzech, we wrze-
$niu 2006 r. Narzedzie LCP zostato uruchomione przez Contact
Point we wspotpracy z instytucjami zarzadzajacymi i jednostkami
sieci krajowej, ktére zaproponowaty odpowiednich kandydatow
do rejestracji i publikacji ich profilu. Zapewnia to osobom, ktére
sg zaangazowane w dziatalnos¢ na rzecz rozwoju obszaréw wiej-
skich w catej Europie (a tak naprawde na catym Swiecie), narze-
dzie, dzieki ktéremu beda one mogty znalez¢ kolegéw lub wiedze
specjalistyczng z okreslonych dziedzin i ktére pomoze im w kaz-
dej sytuacji. Wsrdd osob juz zarejestrowanych sa osoby zawodowo
zajmujace sie Leader, ktére dziataja w zarzadach LGD, sieciach
regionalnych, miedzyregionalnych lub krajowych oraz organach
instytucjonalnych, takich jak instytucje zarzadzajace.

dzie, ktore jest w uzyciu przez najdtuzszy czas
i ktére byto dostepne juz w ramach Leader II.
Zostato ono stworzone w celu usprawnienia
wspotpracy, zwtaszcza wspotpracy transna-
rodowej. Jest réwniez dostepne na krajowych
stronach internetowych Leader+. Przy uzyciu
prostych stéw kluczowych pozwala ono LGD
szuka¢ innych LGD oraz interesujacych pro-
jektéw w okreslonych panstwach cztonkow-
skich. Uzytkownicy moga wyszukiwa¢ wedtug
danych tematéw i taczy¢ rézne opcje, takie jak
charakterystyczne cechy regionalne. Mozliwe
jest tez informowanie o danym projekcie lub
znalezienie odpowiednich partneréw szukaja-
cych projektow.

Nacisk, jaki Obserwatorium kfadzie na znacze-
nie wspotpracy transnarodowej, byt motorem stworzenia bazy
danych o projektach wspoétpracy. Utatwia on LGD wymiane
informacji na temat realizacji wspétpracy transnarodowej i doty-
czy projektow zatwierdzonych w ramach inicjatywy Leader+.
Dostepne sg w niej informacje dotyczace danych kontaktowych
partneréw uczestniczacych w projektach, wspolnych celéw wspot-
pracy, wspdlnego planu dziatania, aspektéw prawnych, spodzie-
wanych efektéw i wynikéw koricowych oraz informacje finansowe.
Jest to wiec narzedzie niezwykle pozyteczne, uwidaczniajace
korzysci ze wspétpracy, a tym samym pomocne w stymulowa-
niu nowych projektéw wspétpracy. W tym celu instytucje zarza-
dzajace i JSK poproszono o przestanie list zatwierdzonych projek-
téw wspdtpracy. Linki przy poszczegdlnych projektach odsytaja
do wzoru lub arkusza danych projektu, gdzie istnieje kilkana-
Scie pdl opisujacych projekt, ktdre zostaty nastepnie wypetnione
przez instytucje zarzadzajace i JSK z pomoca LGD. Informacje te
sg dostepne w jezyku wiodacego partnera i ttumaczone na jezyk
angielski przez Komisje Europejska po prawidtowym wypetnieniu
arkusza danych.

Jednym z gtéwnych zadan Obserwatorium jest zbieranie wstep-
nych informacji o kazdej LGD na potrzeby bazy danych LGD.
Prace te rozpoczety sie w pierwszym kwartale 2005 r. i chociaz
poczatkowo koncentrowaty sie na panstwach UE-15, obejmuja
obecnie dane na temat LGD w nowych panstwach cztonkowskich
(proces ten trwa). Dostep do bazy danych LGD mozliwy jest takze
poprzez poszczegdlne ,Dossier panstw cztonkowskich”. Wszyst-
kie istotne dane zostaty najpierw zarejestrowane w Contact Point,
zgodnie z informacjami dostarczonymi w sprawozdaniach rocz-
nych. Arkusze zostaty przestane do odpowiednich instytucji
zarzadzajacych w celu uzupetnionych brakujacych pél danych.
Po wypetnieniu arkusz byt zatwierdzany przez instytucje zarza-
dzajaca, a nastepnie sktadano wniosek o ttumaczenie do Komi-
sji Europejskiej. Komunikat ,Wersja jeszcze niezatwierdzona przez
wiadze krajowe” pojawia sie w wypadku arkuszy, ktére nie zostaty
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zatwierdzone przez instytucje zarzadzajace, a w zwigzku z tym
nie zostaty przettumaczone.

Informacje te wyswietlane sa w arkuszu danych LGD, do ktérych
dotrze¢ mozna za posrednictwem wyszukiwarki, stosujac istnie-
jace tam okreélone kryteria wyboru, albo przez strone ,Dossier
panstw cztonkowskich” (patrz powyzej), lub tez poprzez liste adre-
sowg LGD ,Kto jest kim”. Arkusze danych LGD mogg tez by¢ pobie-
rane w formacie PDF.

Obserwatorium, oprécz wnioskéw o informacje zawarte w publi-
kacjach, bibliotece i réznych bazach danych, otrzymuje tez wiele
whnioskéw o informacje na temat projektéw, ktére stanowia przy-
ktad ,dobrej praktyki”. Mozna zatozy¢, ze taka dobrg praktyka sa
artykuty zamieszczane w ,Leader + Magazine” i - jako takie - sg
bogatym zrédtem inspiracji i pomystéw. Niemniej jednak podjeto
decyzje, by péjs¢ o krok dalej i stworzy¢ baze danych dobrych
praktyk. Pojecie ,dobra praktyka” odnosi sie do indywidualnych
projektéw ukierunkowanych strategicznie, lub do grupy projek-
téw, ktére mozna uznac za catosc.

Zbieranie przyktadéw dobrej praktyki na szczeblu europejskim
byto waznym zadaniem Obserwatorium Leader+, gdyz wyraznie
pokazuje osiagniecia inicjatywy na obszarach wiejskich, nie tylko
ogotowi spoteczenstwa, ale wszystkim podmiotom zaangazo-
wanym w rozwoj obszaréw wiejskich, ktére chciatyby zrozumie¢,
w jaki sposéb realizowany jest Leader+. W tym celu Obserwato-
rium wybrato zespét ekspertdw, ktdrzy maja zbiera¢ przyktady
dobrej praktyki w poszczegdlnych krajach, zaréwno poprzez jed-
nostki sieci krajowej Leader+, jak i instytucje zarzadzajace. Kryteria
okreslania dobrych praktyk ustalono na podstawie siedmiu cha-
rakterystycznych cech Leader+, ktére obowigzujg we wszystkich
programach Leader+ w Europie, uwzgledniajg dodatkowo mozli-
wosci przenoszenia i trwatos¢. Po wybraniu przyktadéw eksperci
dokonali ich przeformatowania na wspdlny wzorzec europejski.
Postanowiono wybra¢ od dwdch do pieciu przyktadéw z kazdego
panstwa cztonkowskiego. Byto wérdd nich kilka dziatan i projek-
téw wspotpracy ujetych w czterech tematach Leader+, z uwzgled-
nieniem rodzaju projektu, rbwnowagi geograficznej oraz kryte-
riow merytorycznych zwigzanych z podejsciem Leader.

Baza danych jest stale rozwijana, poniewaz na biezaco dodawane
sg nowe przyktady dobrej praktyki, co takze przyczynia sie do
réznorodnosci Leader+. Informacje dostepne sg w jezyku angiel-
skim i wySwietlane w formacie arkusza danych. Wszystkie arkusze
danych moga by¢ rowniez wyswietlane i pobierane w formacie
PDF. Arkusze danych sa dostepne za posrednictwem wyszuki-
warki przy uzyciu dostepnych kryteriéw wyboru. Nowe przykfady
dobrej praktyki zostang dodane do bazy danych po ich udostep-
nieniu. Planuje sie tez potaczenie tego narzedzia z baza danych
lokalnych grup dziatania.

Baza danych wskaznikéw monitorujacych (Monitoring indica-
tors data base) dostarcza informacji statystycznych na poziomie
programu, na szczeblu krajowym i europejskim, za lata 2003, 2004
i 2005 - tam gdzie sg one juz dostepne.

Stworzono wyszukiwarke w obrebie portalu internetowego,
potaczona ze wszystkimi bazami danych i wykorzystujaca wspolny
interfejs. Leader+ InfoBank pozwala uzytkownikowi na wyszuki-
wanie informacji z jednej bramki wedtug krajow, tematéw, stéw
kluczowych, grup docelowych i ,dowolnego tekstu”. Dotyczy to
do niektdrych baz danych pokazujacych dorobek Leader+, takich
jak baza danych dobrych praktyk, baza danych publikacji (Leader
Magazine) i baza danych o projektach wspétpracy. Baza danych
LGD i LCP jest réwniez czescig InfoBank, ale nie zawiera takich
funkgji, jak wyszukiwanie wedtug stéw kluczowych i grup docelo-
wych, ktdre nie sa w niej mozliwe do zastosowania.

Whioski

Nie nalezy umniejsza¢ znaczenia aktualnych i spéjnych informacji
o Leader na poziomie UE. W trakcie realizacji wyzej opisanych roz-
maitych zadan mozna byto zauwazy¢ prawdziwie oddolne podej-
écie w zakresie gromadzenia informacji i tworzenia réznych baz
danych. Warto$¢ tego, co zdotano dotychczas osiggnac, jest dos¢
oczywista, poniewaz po raz pierwszy LGD i inne podmioty dzia-
tajace na obszarach wiejskich maja znacznie lepszy obraz tego,
co dzieje sie w ramach Leader+, a co wazniejsze - posiadaja sze-
reg doskonatych narzedzi stuzacych przysztym wiasnym inicjaty-
wom na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. W duzej mierze jed-
nak oparcie na sukcesie stanowi wazng czes¢ dziedzictwa Leader
i z pewnoscig Obserwatorium bedzie nadal czynic to w przyszto-
4ci.
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Leader (Powigzania miedzy dziataniami na rzecz rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich)

Inicjatywa wspolnotowa

Leader+ jest zorganizowany wokoét trzech dziatan:

» Dziatanie 1 - Wspieranie zintegrowanych strategii rozwoju terytorialnego o charakterze pilotazowym,
opartych na inicjatywach oddolnych.

» Dziatanie 2 - Wspieranie wspotpracy miedzy terytoriami wiejskimi.

» Dziatanie 3 - Tworzenie sieci kontaktow.

Tematy programu Leader+, okreslone przez Komisje:

» Najlepsze wykorzystanie zasobéw naturalnych i kulturowych, w tym podkreslanie waloréw danych terendw.
» Poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich.

» Zwiekszanie wartosci produktéw lokalnych, zwtaszcza przez wspdlne dziatania utatwiajace matym

jednostkom produkcyjnym dostep do rynku.

v

Wykorzystywanie nowej wiedzy i nowych technologii do zwiekszania konkurencyjnosci produktéw i ustug

na obszarach wiejskich.

Pomoc finansowa w ramach Leader+ jest przyznawana partnerstwom oraz lokalnym grupom dziatania (LGD) —
zrzeszajacym przedstawicieli sektora publicznego i prywatnego oraz instytucji nienastawionych na zysk -
ktérych celem jest wdrazanie programoéw rozwoju lokalnego na swoich obszarach. Leader+ ma pomdéc miesz-
karncom obszaréw wiejskich w rozwijaniu dtugoterminowego potencjatu ich regionu. Promuje wdrazanie
zintegrowanych, wysokiej jakosci i oryginalnych strategii w celu osiggniecia zréwnowazonego rozwoju, a takze
zacheca do wspotpracy krajowej i transnarodowej. Finansowanie jest przyznawane - zgodnie z podejsciem
selektywnym — ograniczonej liczbie obszaréw wiejskich w celu najskuteczniejszego skoncentrowania zasobéw

Wspdlnoty na najbardziej obiecujacych strategiach lokalnych. Procedury wyboru sg otwarte i szczegétowe.

W ramach kazdego programu rozwoju lokalnego finansowane moga by¢ projekty indywidualne, jesli sa
zgodne ze strategig lokalna. Wszystkie projekty kwalifikujace sie do finansowania w ramach Europejskiego
Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej (EFOGR), Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR)

i Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) kwalifikuja sie réwniez do finansowania w ramach Leader+.

Na poziomie decyzyjnym LGD partnerzy gospodarczy i spoteczni oraz stowarzyszenia musza stanowic

co najmniej 50% partnerstwa lokalnego.

2000-2006

Catkowity budzet przeznaczony na programy wynosi 5046,5 min euro, z tego 2106,3 min euro (2143,5 mln po

indeksacji w potowie okresu) pochodzi z Sekgji Orientacji EFOGR, a pozostata czes¢ stanowig Srodki publiczne

i prywatne.
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