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Leader+

Jednym stowem
Leader+ w akgji

Aspekty inicjatywy Leader+
« Od innowacji do oceny: proces uczenia sie

W centrum uwagi: Najlepsze wykorzystanie bogactw naturalnych i kulturowych
« Belgia: Skarby Maasland w przekazie ustnym

« Niderlandy: De Weerribben:,Legowisko sztuki”

+ Niemcy: Agroturystyka w Meklemburgii: Urlop w historycznej posiadtosci wiejskiej

Zwiekszanie wartosci produktéw lokalnych

« Portugalia: Miejsce dla wsi portugalskiej: Promocja produktéw wiejskich w otoczeniu
miejskim

- Finlandia: Suszone produkty naturalne zregionu Kainuu

Poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich
« Francja: Opera w zamku w Mosset
« Austria: Mtodzi ludzie projektujg miejsca spotkan dla siebie

Wykorzystanie nowych umiejetnosci i technologii

« Szwecja: Stowarzyszenie lokalnego dziedzictwa w XXI wieku: wirtualne centrum
informacji turystycznej

«  Wiochy: Montiweb: sie¢ gmin regionu

Wspotpraca w rozwoju obszaréw wiejskich

« Zjednoczone Krélestwo, Francja i Irlandia: Trisurf: Rozwijanie umiejetnosci
surfingowych po obu stronach morza

+ Hiszpania i Francja: Grus: Sie¢ turystyki ornitologicznej

Kobiety i mtodziez w Leader+
«  Wywiady: Polska i Dania
« Szwecja: Projekt ,Tank-nik”

Nowe panstwa cztonkowskie
« Panstwo w centrum uwagi: Dziatania typu Leader na Litwie

Leader+ News:
PREPARE - przygotowania do dziatan typu Leader: wizja przysztosci wsi europejskiej

Niniejsze czasopismo Komisji Europejskiej ma na celu ulatwienie spoteczenstwu dostepu do informacji
dotyczacych inicjatywy wspodlnotowej Leader+. Naszym celem jest rozpowszechnianie rzetelnych i aktual-
nych informacji. Jesli zostaniemy powiadomieni o bledach, dotozymy wszelkich staran, aby je skorygowac.
Jednakze Komisja nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za informacje zawarte w niniejszym czasopismie,
szczegolnie w zakresie danych finansowych zwigzanych z opisanymi projektami, a zwlaszcza w odniesie-
niu do kwalifikowalnosci wydatkéw. Czytelnicy powinni zatem zachowa¢ niezbedne srodki ostroznosci
przy postugiwaniu sie niniejszymi informacjami, ktore beda wykorzystywac na wlasng odpowiedzialnos¢.
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Nikiforos Sivenas

dyrektor ds. aspektéw horyzontalnych rozwoju obszaréw
wiejskich; polityka jakosci produktéw rolniczych
Dyrekcja Generalna ds. Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, Komisja Europejska

wiejskich na lata 2007-2013, nadszedt stosowny moment, by zwréci¢ uwage na znaczenie oceny. Jak wiadomo,

ocene czastkowa programéw zakorczono pod koniec 2003 r., a uaktualniono na koniec 2005 r. W ciggu 3 lat po
zakonczeniu inicjatywy dokonana zostanie jeszcze ocena na poziomie wspdélnotowym. Jednakze ewaluacja nie powinna
by¢ jedynie wymogiem formalnym: regularna samoocena jest przydatnym narzedziem pozwalajacym na wyciggniecie
whnioskéw, poprawienie zarzadzania oraz na dzielenie sie dobra praktyka.

Poniewaz inicjatywa Leader+ zbliza sie ku koncowi i przygotowywane sg juz krajowe strategie rozwoju obszaréw

Cho¢ formalne oceny wymagane s3 jedynie na poziomie programu oraz na szczeblu wspélnotowym, to jednak powinno
sie zacheca¢ kierownikéw lokalnych grup dziatania (LGD) do dokonywania regularnych ocen swoich strategii. Nie tylko
pozwoli to LGD na okreslenie swoich mocnych i stabych punktéw, lecz takze zwiekszy zaangazowanie w inicjatywe. Po-
nadto nalezy mie¢ nadzieje, ze wyniki ewaluacji zmobilizujg do dokonywania statej samooceny oraz opracowywania na
przysztos¢ strategii bardziej dopasowanej do miejsca realizacji projektu. Z tych powodéw Komisja uznata, ze dziatania
zwigzane z oceng na poziomie LGD, mimo ze nieobowigzkowe, kwalifikujg sie do wspoétfinansowania w ramach Celu 1
programu Leader+.

Ocena u samych podstaw jest oczywiscie wazna w wypadku kazdej inicjatywy. Jednakze szczegdlnie istotna jest w wy-
padku programu Leader+, poniewaz samorzadnos¢ i udziat spotecznosci lokalnej to dwa elementy pioniersko wprowa-
dzone do Leadera i mocno zwigzane z podejsciem oddolnym przyjetym w tym programie. W ocenach programéw po-
winno sie wiec korzysta¢ w jak najwiekszym stopniu z doswiadczen LGD, a takze ocenia¢ - précz samego wdrozenia
inicjatywy — cechy charakterystyczne Leadera+, i tutaj trzeba sobie odpowiedzie¢ na wiele pytan.

Kolejnym pozytywnym skutkiem ewaluacji, o czym przeczytamy w dalszej czesci magazynu, jest przyczynienie sie do
szerzenia dobrych i najlepszych praktyk. Oczywiscie pod warunkiem, ze sa one dobrze udokumentowane i przekazane.
Europa jest bardzo zr6znicowana, dlatego metoda skuteczna w jednym kraju lub regionie moze nie by¢ przydatna w in-
nym. Jednakze przyktady skutecznych strategii, udanych projektéw oraz dobrych wynikéw to wspaniaty srodek komuni-
kacji zinnymi zainteresowanymi stronami (réwniez LGD) w catej UE oraz poza nig. W procesie rozpowszechniania dobrych
i najlepszych praktyk duza role odgrywaja unijne oraz krajowe sieci ustanowione w ramach inicjatywy Leader+. Z tego
wzgledu Obserwatorium Leadera+ ustanowito kryteria ,najlepszych praktyk” na poziomie europejskim, dzieki ktérym
sukcesy programu Leader+, w duzej czesci przedstawiane w czasie imprez organizowanych przez Obserwatorium i in-
nych wydarzen, beda lepiej widoczne.

Ocena biezacej inicjatywy jest tym wazniejsza, ze od przysztego roku podejscie Leader zostanie wtaczone do polityki
rozwoju obszaréw wiejskich. Metodologia Leadera spotkata sie z wieloma pochwatami, stad decyzja o wtaczeniu jej do
nowych uregulowan w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich. Jednakze nie mozemy spocza¢ na laurach i przesta¢ zauwa-
zac konkretne cechy programu Leader, ktére spowodowalty, ze inicjatywa ta odniosta sukces.

Jestem przekonany, ze czwarty numer ,Leader+ Magazine” przeczytajg Panstwo z prawdziwg przyjemnoscia, a lektura
tekstow o réznych projektach pozwoli dostrzec w kazdym z nich warto$¢ dodang Leadera+.
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Joujoumobile - Spillmobil:
Zabawowoz
Panstwo czlonkowskie: Luksemburg

Region, okreg: pétnocno-zachodni
Nazwa LGD: Redange-Wiltz

Catkowity koszt projektu: 230 280 euro
UE: 110 115 euro

Inne fundusze publiczne: 109 165 euro
Fundusze prywatne: 11 000 euro

Czas trwania projektu: 2005-2007

Ponadnarodowy
projekt wspoétpracy
~Joujoumobile -
Spillmobil” przygo-
towany w ramach
programu Leader+
powstat z mysla
o dzieciach w wie-
ku od 6 do 12 lat.
Jego realizacje rozpoczety w 2003 r. wspdtpracujace ze
soba LGD Redange-Wiltz (Wielkie Ksiestwo Luksemburga)
oraz Cuestas (Walonia, Belgia). Partnerem wiodacym jest
LGD Redange-Wiltz wraz z cztonkiem grupy Caritas-Jeunes
et Familles a.s.b.l.,Service Vacances”.

Projekt ma na celu zapewnienie rozrywki w formie gier
i zabaw dobranych pod katem edukacyjnym. Realizowany
jest objazdowo w wioskach pogranicza w obu regionach
programu Leader+. Obie strony dzielg sie kosztami promo-
¢ji projektu, sprzetu wykorzystywanego do gier, transpor-
tu oraz optat za konsultacje. Projekt ten jest zrbwnowazo-
nym narzedziem animacyjnym, gdyz korzysta z zasobéw
lokalnych, wspotpracujac z klubami czy stowarzyszeniami.
Zajecia w ramach projektu odbywaja sie w miejscach pub-
licznych oraz na wiejskich terenach rekreacyjnych, co ma
na celu poprawe kontaktéw spotecznych. Nauka poprzez
zabawe, bedaca nieodtaczng cecha tego projektu, a takze
jego mobilnos¢ umozliwiaja tworzenie wiezi pomiedzy
starymi a nowymi terenami rekreacyjnymi w regionie. Pro-
jekt gromadzi zaréwno dorostych, jak i dzieci, czym przy-
czynia sie do poprawy stosunkéw spotecznych. Daje row-
niez nadzieje na zmniejszenie réznic pomiedzy ludnoscia
rdzennie miejscowa i naptywowa oraz na rozwoj kontak-
tow pomiedzy spotecznosciami przygranicznymi.

Po wstepnym, promocyjnym etapie przeprowadzonym
w lipcu i sierpniu 2005 r. realizacja projektu rozpoczeta sie
15 wrzesnia 2005 r. ,Zabawowdz” bedzie dziatat zaréwno
w trakcie roku szkolnego, jak i podczas wakacji. Przygoto-
waniem i nadzorowaniem gier, konstrukcji do wspinania
sig, zajec plastyczno-technicznych oraz sprzetu cyrkowego
bedzie sie zajmowac dwoje nauczycieli po studiach wyz-
szych z Luksemburga i Belgii. Etap
Leader+ bedzie prowadzony wytacz-
nie w regionach Redange-Wiltz oraz
Cuestas do wrzeénia 2007 r.

Kontakt: Fons Jacques

E-mail: rw@leader.lu

Internet: www.rw.leader.lu

Strona projektu: www.spillmobil.lu
Zdjecie: LGD Redange-Wiltz
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Specjalnosci kulinarne
z austriackich parkow natury

Panstwo cztonkowskie: Austria
Region, okreg: Styria
Nazwa LGD: Gesause und Eisenwurzen

Catkowity koszt projektu: 278 000 euro
UE: 97 300 euro

Inne fundusze publiczne: 97 300 euro
Fundusze prywatne: 83 400 euro

Czas trwania projektu: 09.2004 - 12.2006

Do atrakgji austriackich par-
kéw natury nalezy tradycyj-
ny, stosowany od lat sposéb
wytwarzania produktéw lo-
kalnych. Regionalne specja-
ty coraz czesciej staja sie
gtéwna atrakcjg tego ob-
szaru.

13 takich parkéw w 13 r6z-
nych regionach Leader+ i w 5 okregach wspodtpracuje
obecnie ze Stowarzyszeniem Austriackich Parkéw Natury
przy realizacji miedzyobszarowego projektu Leader+ op-
artego na atrakcyjnosci kulinarnej tego terenu.

Gtownym celem jest pomoc rolnikom w sprzedazy
produktéw po lepszych cenach, tak aby byli oni w stanie
utrzymac tradycyjne metody produkgji. To z kolei przyczy-
nia sie do ochrony waznych czesci krajobrazu kulturowe-
go, takich jak gorskie pastwiska, sady, taki i tradycyjne
winnice. Ponadto specjaty kulinarne i zwigzane z nimi sen-
tymenty moga przysporzy¢ parkom natury wiekszej po-
pularnosci.

Niektoére parki natury juz teraz sprzedajg we wiasnych
sklepach produkty lokalne, co zapewnia rolnikom dodat-
kowe dochody. Stowarzyszenie Austriackich Parkow Na-
tury przygotowato takze specjalne paczki bozonarodze-
niowe, w ktérych sktad wchodzity specjalnosci regionéw.
Takie sezonowe paczki reklamowane sg w gazetach,
w ulotkach rozsytanych poczta oraz na stronie interneto-
wej stowarzyszenia. Nastepnie przedsiebiorstwo partner-
skie zajmuje sie ich pakowaniem i rozsyta je do klientow.

Projekt ,Specjalnosci kulinarne austriackich parkéw
kultury” wspiera parki natury przez: organizacje wymiany
doswiadczen pomiedzy parkami, ustanowienie wspél-
nych kryteriow oznakowania pochodzenia i jakosci na ety-
kietach ,specjalnosci parkéw natury’, podjecie dziatan
marketingowych na rzecz ,specjalnosci parkéw natury’,
takich jak: opracowanie wspoélnej grafiki, utworzenie skle-
pu internetowego, uczestniczenie w targach, organizowa-
nie imprez w austriackich miastach itd.

Kontakt: Marelli Asamer-Handler

E-mail: asamer.handler@naturparke.at
Internet: www.naturparke.at

Zdjecie: austriacka Jednostka Sieci Krajowej
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Gdy tolerancja wyplywa
z natury

Panstwo cztonkowskie: Niemcy
Region, okreg: Dolna Saksonia
Nazwa LGD: Isenhagener Land

Catkowity koszt projektu: 221 000 euro

UE: 59 670 euro

Inne fundusze publiczne: 139 230 euro
Fundusze prywatne: 22 100 euro

Czas trwania programu: 01.07.2002 - 28.02.2005

Mtodzi emigranci
(Spdtaussiedler)
z Rosji stanowig
niemal 10% ludno-
sci regionu Isenha-
gener Land. Ze
wzgledu na bariere
J jezykowa trudno
jest sie z nimi porozumie¢. W rezultacie emigranci ci zostali
odizolowani od reszty spotecznosci, co spowodowato kon-
flikt spoteczny. Aby go przezwyciezy¢, LGD prébuje organi-
zowac wspolne zajecia, ktére pozwolg na nawigzanie kon-
taktow pomiedzy rdzenna mtodzieza a ich repatriowanymi
rowiesnikami.

Do celéw projektu nalezy osiggniecie wzajemnej tole-
rancji oraz zrozumienie przyrody i srodowiska. Znaczenie
tych czynnikéw stato sie oczywiste w pilotazowym projek-
cie w zakresie ochrony przyrody, gdy wazniejsza byta zdol-
no$¢ grupy do porozumiewania sie przez dziatanie niz
umiejetnosci jezykowe. W ramach projektu pilotazowego
obie grupy mtodziezy jezdzity na wspdlne wycieczki lub
zajmowaty sie malowaniem obrazéw. Aby lepiej zrozumiec
przyrode, mtodziez miata do dyspozycji rowniez nowe me-
dia, takie jak kamery cyfrowe, komputery i Internet. Naj-
wazniejszymi wydarzeniami w pracy z mtodziezg byty obo-
zy przygodowe. Przez zabawy i inne zajecia mtodzi ludzie
uczyli sie odpowiedzialnego zachowania wobec przyrody
oraz wobec siebie nawzajem. Pierwsze wyniki pokazaty, ze
poczatkowe problemy z nawigzaniem kontaktu z tymi
mtodymi ludzmi szybko znikaja, gdy tylko zaczynaja oni
uczestniczy¢ w zajeciach projektu.

Agencja odpowiedzialng za ten projekt jest Aktion Fisch-
otterschutz e.V., ktéra wspotpracuje z Kolping Migrations-
werk.

Kontakt: Dr. Oskar Kolsch

E-mail: o.koelsch@otterzentrum.de
Internet: www.otterzentrum.de
Zdjecie: niemiecka Jednostka Sieci
Krajowej
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Czerpanie z dziedzictwa
regionu

Panstwo cztonkowskie: Wtochy
Region, okreg: Toskania, Maremma
Nazwa LGD: FAR Maremma

Catkowity koszt projektu: 194 281 euro
UE: 75 000 euro
Inne koszty publiczne: 119 281 euro
Czas trwania programu:
21.02.2001 - 31.07.2005
‘!'_I.; Od roku 2000 gtéwnym
elementem strategii roz-
: woju Toskanii jest ,pod-
niesienie wartosci dzie-
dzictwa historycznego,
artystycznego i muzeal-
nego obszaru” Massa
Marittima to mate mia-
steczko na terenie LGD
FAR Maremma mogace sie poszczyci¢ bogatym dziedzi-
ctwem historycznym i artystycznym. Byto wiec doskona-
tym miejscem na realizacje projektu ukierunkowanego na
dziedzictwo. Oczekuje sie, ze realizacja projektu umozliwi
utworzenie 15 nowych miejsc pracy oraz zacheci do od-
wiedzenia regionu 10 000 turystéw wiecej rocznie.

Miasteczko, w ktérym podstawg gospodarki sg boga-
ctwa mineralne regionu (zwtfaszcza marmur), zostato uzna-
ne przez prowincje Grosseto za miasto sztuki. W Massa
Marittima jest najwieksza liczba réznorodnych muzeéw
w regionie. Zostato wiec wybrane jako miejsce o olbrzy-
mim znaczeniu historycznym i artystycznym w prowincji.

Wiadze miejskie Massa Marittima zadbaty o rozwdj ca-
tego wachlarza atrakcji kulturalnych przez utworzenie zin-
tegrowanego systemu muzealnego. Zatozono centrum
sztuki wspotczesnej, w ktdrym wystawianych jest ponad
750 arcydziet, a takze odnowiono kilka dziatéw muzeum
archeologicznego. Miasteczko byto tez gospodarzem im-
prezy o znaczeniu miedzynarodowym: wystawy prac rzez-
biarza Igora Mitoraja powstatych jako scenografia do ope-
ry Pucciniego,Manon Lescaut”.

Wszystko to byto mozliwe dzieki lokalnemu planowi
rozwoju, ktéry obejmowat takze: wydanie przewodnika re-
gionalnego oraz stworzenie strony internetowej i przygo-
towanie ptyty CD, poswieconych muzeom Massa Maritti-
ma. Zmiany dokonaty sie réwniez w sektorze turystycznym:
wydano mape archeologiczng i przyrodniczg jeziora Acce-
sa, bedacg zrédtem informacji praktycznych i porad dla
turystow; w nowym Muzeum Sztuki Sakralnej utworzono
centrum dokumentacyjne; zawieszono tablice dydaktycz-
ne i ilustracyjne w starej ttoczni oliwy z oliwek; odnowiono

studnie publiczna i utworzono
etruski park archeologiczny. #&

E-mail: info@farmaremma.it

e

Internet: www.farmaremma.it
Zdjecie: wtoska Jednostka
Sieci Krajowej

\«’
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Leader+

Od innowacji do oceny:
proces uczenia sie

Wyjasnienie praktycznego znaczenia oceny Leadera

Autorem tekstu jest John Grieve z Towarzystwa Rozwoju Obszaréw Wiejskich w Szkocji. Ocenial pro-
gram Leader II w Anglii i Walii (ocena koncowa), program Leader+ w Szkocji (ocena wstepna i uaktu-
alnienie w toku programu) oraz program Leader+ w Anglii (uaktualnienie w toku programu oraz
podstawy do wlaczenia do gtéwnego nurtu polityki)

Wprowadzenie

Cho¢ dla wielu oséb proces oceny jest najmniej interesuja-
g czescig Leadera+, to jednak ma on duze znaczenie dla
petnego osiagniecia korzysci ptynacych z tego programu
oraz zaangazowania wszystkich jego uczestnikéw.

Leader byt pomyslany jako laboratorium rozwoju obsza-
row wiejskich. W czasie trwania programéw Leader | i Il wiele
terenéw wiejskich opracowato innowacyjne, oddolne podej-
$cia do rozwoju lokalnego, a niektdre z nich rozwinety sie do
tego stopnia, ze mozna je wiaczy¢ do programoéw gtéwnego
nurtu polityki w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich. Wyraz-
na intencja Komisji byto, utrzymanie roli Leadera+ jako labora-
torium’, tak aby pogtebic doswiadczenia rozpoczete w ramach
Leadera | i Il. W roli tej Leader pozwala na zbadanie innowacji
przez,dziatania pilotazowe” oraz przetestowanie nowych teo-
rii, przy czym analiza wynikéw stanowi integralng czes¢ proce-
su badania. Analiza umozliwia stwierdzenie, ktére dziatania sg
skuteczne, i pozwala wyciaggna¢ wnioski na przysztosé. W wy-
padku Leadera+ i jego oceny sytuacja wyglada tak samo.
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John Grieve, Towarzystwo Rozwoju
Obszaréw Wiejskich, Szkocja

Jedng z powszechnie uznawanych zalet programu
Leader jest umiejetnos¢ przezwyciezania niecheci do po-
dejmowania ryzyka w agencjach rozwoju. To wazne, po-
niewaz taka nieche¢ ze strony wspoffinansujgcych
partneréw jest w niektorych krajach jednym z gtéwnych
ograniczen inicjatywy. Materiat ewaluacyjny jest zatem
wazny dla uzasadnienia uzycia srodkéw i wykorzystania
funduszy publicznych, zwtaszcza w trudnych lub opar-
tych na zasadach konkurencji warunkach finansowania,
gdy srodki sg ograniczone. W przypadku wtaczania rezul-
tatow programu do gtéwnego nurtu polityki ocena po-
zwala nam wykaza¢, ze ,wiemy, co jest skuteczne, a co
nie” w réznych sektorach srodowiska wiejskiego, ponie-
waz opieramy sie na sprawdzonych praktykach. Przy
przedstawianiu argumentow przemawiajacych za Leade-
rem, ktéry koncentruje sie zaréwno na procesie, jak i wy-
nikach, decydujace jest uzasadnienie, a nie twierdzenie,
niezaleznie od tego za jak atrakcyjne uznamy proces, me-
tode czy podejscie.
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W dalszej czesci artykutu zostang przedstawione i wy-
jasnione zasady przeprowadzania oceny oraz ich zwigzek
z konkretnymi wyzwaniami Leadera, przy czym problemy
wynikajace z doswiadczeh w ocenie Leadera i zwigzane
z nimi wnioski na przysztos¢ omoéwione zostana z perspek-
tywy osoby, ktéra zajmowata sie tymi zagadnieniami
w praktyce.

Argumenty przemawiajace za
przeprowadzaniem oceny

Istnieja dwa podstawowe cele przeprowadzania oceny

i mozna je okresli¢ nastepujaco:

+ zbadanie rzeczywistych wynikéw programu lub projek-
tu w odniesieniu do oczekiwarn;

« zapewnienie wyciggniecia wnioskéw i zdobycia wiedzy
oraz wykorzystania ich w procesie rozwoju lub podej-
mowania decyz;ji.

W zasadzie ocena jest narzedziem rozwoju polityki
i programu. Przykladowo wedtug Ministerstwa Skarbu
Zjednoczonego Kroélestwa w ewaluacji ,nie chodzi o obar-
czanie wing, lecz o wyciggniecie nauki z doswiadczenia”.
Rozwojowe znaczenie oceny mozna scharakteryzowac
przez jej role w tzw. cyklu ROAMEF' przedstawionym na
ponizszym schemacie.

W cyklu rozwojowym programu lub inicjatywy prze-
prowadzane sg zazwyczaj trzy gtéwne etapy ewaluacyjne.
Mozna je opisa¢ za pomoca elementéw cyklu przedsta-
wionego ponizej; elementy te w programach europejskich
okreslane sg jako ocena wstepna, ocena czastkowa oraz
ocena koncowa. Rézne cele czy zadania tych ocen przed-
stawiono pokroétce ponize;j.

Ocena wstepna

Ocena ta przeprowadzana jest przed rozpoczeciem pro-
gramu, jako element procesu rozwojowego, i jest w rze-
czywistosci oceng ex ante proponowanego programu;
w cyklu przedstawionym na ponizszym schemacie bedzie
ona odpowiadata etapowi 3. Ma ona potwierdzi¢ spéjnosc
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i odpowiednios¢ proponowanej strategii, jej celéw, wspie-
ranych dziatan, przewidywanych osiagnie¢ oraz wynikéw
zgodnie z panujgcymi warunkami. Oceniana jest takze po-
tencjalna skutecznos¢ i efektywnosc propozycji. W przy-
padku Leadera+ proces ex ante byt iteratywny, tzn. osoby
dokonujace oceny pracowaty réwnolegle z osobami opra-
cowujacymi plan, informowaty o wynikach swoich prac,
proponowaty zmiany i reagowaty na nie.

Oceny czastkowe i konicowa

Ocen tych dokonuije sie, gdy polityka, program lub projekt
zostaty zakonczone lub gdy ich realizacja dotarta do wczes-
niej okreslonego punktu. Maja one na celu zbadanie, co
osiagnieto w ramach projektu lub programu w odniesie-
niu do oczekiwan oraz, w wypadku oceny koncowej, co
zostato osiggniete w poréwnaniu z takim stanem rzeczy,
ktéry miatby miejsce, gdyby nie zrobiono nic; badaja takze
dodatkowos¢. Ta forma ewaluacji odbywa sie na etapie 5
W procesie zaprezentowanym ponizej i zalezy od monito-
rowania realizacji programéw na etapie 4. Wyniki wykorzys-
tuje sie w zarzadzaniu pozostatg czescia programu oraz do
rozwoju programoéw stanowigcych jego kontynuacje.
W przypadku Leadera+ oceny czastkowe odbyty sie w po-
towie okresu programowania; w wielu przypadkach byto
zbyt wczesnie, by uwzgledni¢ wtasciwe wyniki. Odnosity
sie wiec one bardziej do przygotowan do wdrozenia oraz
osiggnietych pozioméw aktywnosci.

Zanim powiemy o ich konkretnej roli w Leaderze, trze-
ba wspomniec o kilku istotnych, a bardziej ogélnych czyn-
nikach dotyczacych rozwoju obszaréw wiejskich na mata
skale.

Rozwdj obszaréw wiejskich na mala skale

Dziatalno$¢ rozwojowa obszaréw wiejskich w duzej mierze
skoncentrowana jest na osiggnieciu zmiany. Monitoring
i ewaluacja mierza te zmiane oraz efekty dziatah wspiera-
nych w czasie dazenia do tej zmiany.

Badania wskazuja, ze niezmiernie trudno jest przypisac
wyniki oraz oddziatywanie spoteczno-eko-
nomiczne w projektach na maftg skale, do
ktérych, jak sie uwaza, konwencjonalne
mnozniki nie majg zastosowania. Efekty
rozwoju obszaréw wiejskich na matg skale
same w sobie s3 drobne i rozproszone,
a ostateczne korzysci moga sie pojawic
dopiero po dos$¢ dtugim czasie - mozliwe,
ze bedzie to pdzniej niz w momencie za-
konczenia projektu lub programu. W duzej
mierze wyniki oraz oddziatywanie beda
miaty przede wszystkim charakter jakos-
2 ciowy, moga by¢ zatem uznane za trudne
do zmierzenia ilosciowego.

W celu zmierzenia efektéw rozwoju ob-
szarow wiejskich na malg skale, trzeba za-
wczasu dobrze zaplanowaé metode, zasta-
nowic sie nad tym, co ma sie zmienic¢ oraz
o jeszcze moze sie zmieni¢ w wyniku pod-

%

' Akronim utworzony od pierwszych liter nazw
kazdego z szesciu etapdw w jezyku angielskim.
(Rationale, Objectives, Appraisal, Monitoring,
Evaluation, Feedback).
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jetych dziatan. Obejmuje to takze takie elementy, jak:
gdzie, kiedy i dla kogo pojawia sie efekty oraz jakie infor-
macje bazowe sa potrzebne do tego, by uchwyci¢ zakres
i wielko$¢ zmiany.

Punkty odniesienia oceny

Punkt odniesienia to w gruncie rzeczy punkt wyjsciowy dla
catego szeregu wskaznikéw, ktdrymi mierzy sie wyniki, po-
winien sie wiec wigzac bezposrednio z celami. W przypad-
ku rozwoju obszaréw wiejskich na matg skale punkt odnie-
sienia powinien dotyczy¢ poziomu mikro i by¢ stosowny
do skali dziatan. W zasadzie uwaza sie, ze punkt odniesie-
nia stuzacy do miary odniesienia jest efektywny jedynie
wtedy, gdy wyznacza sie go na poziomie projektu.

Warto réwniez zauwazy¢, ze w programie Leader+
przewidziano konkretne srodki budzetowe na wsparcie
okreslania punktéw odniesienia.

Sumowanie wynikéw

taczenie lub sumowanie lokalnych wynikéw i lokalnego
oddziatywania projektéw moze by¢ trudne, nawet gdy
wchodza one w sktad jednego programu czy systemu. Bez
prostego, nieformalnego planu fgczacego dziatania pro-
jektowe z ich wynikami podobne projekty moga przyniesc¢
zupetnie inne rezultaty lub moga rézni¢ sie oddziatywa-
niem. Dzieje sie tak zwtaszcza w przypadku podejscia od-
dolnego, kiedy projekty powstaja w danej spotecznosci
w odpowiedzi na szanse i potrzeby dostrzegane na pozio-
mie lokalnym. Jesli kilka projektow taczy sie w zintegrowa-
ny program lub system, trudno jest ocenic potaczone efek-
ty réznych dopetniajacych sie dziatan.

Wynika z tego, ze ocena na podstawie lokalnego pro-
jektu nie moze by¢ w petni skuteczna, jesli zostanie prze-
prowadzona wedtug schematu dla programéw odgérnych.
Mozliwe jest jednak zaplanowanie proceséw monitorowa-
nia projektu w taki sposéb, by wspierac takie podejscia.

Przypadek programu Leader
Ogolny zarys

Podkredla sie, ze ocena jest kluczowym elementem stuza-
cym okresleniu i zaprezentowaniu gtéwnych wnioskow
ptynacych z doswiadczen z programem Leader przydat-
nych w innych dziataniach na rzecz rozwoju obszaréw
wiejskich oraz elementem utatwiajacym przekazywanie
i promowanie najlepszych praktyk. Przy ocenie Leadera
starano sie wiec uwzgledniac¢ zaréwno klasyczne podejscie
oceniajace oddziatywanie, jak réwniez aspekt ilosciowy
i jakosciowy siedmiu charakterystycznych cech podejscia
Leader. W ten sposdb starano sie sprostac¢ potrzebom in-
formacyjnym w zakresie monitoringu i oceny od szczebla
lokalnego po europejski.

Nie wszedzie zakoriczyto sie to powodzeniem, o czym
$wiadczg wnioski z gtéwnych ocen oraz opracowanie
wskazoéwek dotyczacych oceny np. dla Leadera+. W Leade-
rze chodzi o zintegrowany zréwnowazony rozwoj, zatem
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jego ocena jest sprawa ztozona. Tradycyjne wskazniki i po-
dejscia ewaluacyjne nie obejmuja ,rozgatezien” podejscia
zintegrowanego, dzieki ktérym w duzej czesci mozliwe jest
subtelniejsze i szersze oddziatywanie. W przypadku dwoch
poprzednich generacji Leadera napotkano spore trudno-
$ci w monitorowaniu i ocenie. Nie mozna wiec doktadnie
zmierzy¢ lub w petni zaprezentowac¢ duzej czesci rezulta-
tow i korzysci osiggnietych przez te programy, zwilaszcza
ich aspektéw jakosciowych. Oczywiscie inicjatywa byta
oceniania, ale ocena nie ujeta rezultatéw na szczeblu lokal-
nym, czyli tam gdzie odczuwa sie ,rzeczywiste efekty”. Me-
todologia oceny nie ewoluowata w taki sposéb, by sie tym
zajmowa¢, wskutek czego catkowite oddziatywanie oraz
skutki podejscia Leadera nie sa doktadnie ocenione.

Rezultaty na poziomie lokalnym

Proces zbierania danych oraz ich sumowania mozna po-
strzegad jako rodzaj piramidy, ktérej wierzchotek jest na
poziomie unijnym, a podstawa na poziomie danej spotecz-
nosci. Klasyczna ocena odgdrna naktada ramy i wskazniki
ewaluacyjne od wierzchotka, a nastepnie schodzi do niz-
szych pozioméw. W podejsciu oddolnym dostrzega sie
najpierw efekty, ktére musza byc zarejestrowane na pozio-
mie podstawy; sa one nastepnie zbierane, tak aby mozna
byto przekazac¢ informacje na wyzsze poziomy. Najpetniej-
sze informacje sg wiec dostepne na poziomie spotecznosci
lokalnej, ale nie wszystkie zebrane tam dane mozna prze-
tozy¢ na wyzsze poziomy.

Z uchwyceniem rzeczywistych efektéw programu na
poziomie lokalnym wiazg sie konkretne problemy. Osoby
dokonujace oceny konhcowej oryginalnego programu Lea-
der napotkaty konkretne trudnosci, przy czym nie byto
zadnej struktury wskaznikéw czy monitoringu zaprojekto-
wanej dla tego programu. Stwierdzono, ze ilo$ciowe okre-
Slenie wynikéw jest niemalze niemozliwe.

Zespot, ktory przeprowadzat ostateczng ocene Leade-
ra Il na poziomie UE, doszedt do wniosku, ze opracowanie
i poréwnanie informacji zebranych na poziomie europej-
skim okazato sie nieoczekiwanie trudne oraz ze ,byto to
spowodowane ogromnym zréznicowaniem we wdrazaniu
inicjatywy oraz, w rezultacie, w systemach monitorowania
i zbierania danych, a takze r6znicami w zakresie i metodo-
logii stosowanej do oceny programéw krajowych i regio-
nalnych oraz utratg pamieci instytucjonalnej (w wyniku
czego w niektorych przypadkach rézne zrodfa dawaty roz-
ne odpowiedzi na te same pytania)"

Ten brak spdjnosci oraz utrata pamieci instytucjonalnej
szczegolnie zwracajg uwage na zaleznos¢ od pojedyn-
czych oso6b, zwtaszcza na szczeblu lokalnym; osoby doko-
nujgce oceny dochodza jednak do wniosku, ze zwyczaj
dokonywania ewaluacji ,jest nadal rzadkoscig na koncu
tancucha realizacji programu”. Ogromna zaleznos$¢ od po-
jedynczych oséb zajmujacych sie kluczowymi kwestiami
oraz ograniczone srodki LGD réwniez sprawity, ze po dro-
dze niektére grupy ,zapomnialy” o zaleceniach dotycza-
cych monitorowania. Tym wieksza jest potrzeba stworze-
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nia skutecznych i odpowiednich metod umozliwiajacych
spéjne ujecie wynikdéw, tak aby mozna byto mie¢ do nich
dostep w przysztosci.

Zrownowazony rozwoj oraz integracja

Zintegrowane podejscie do zréwnowazonego rozwoju ob-
szaréw wiejskich nie oznacza, ze rezultaty w poszczegol-
nych obszarach maja by¢ nierozerwalnie ze soba zwigzane;
powinna istnie¢ mozliwos¢ okreslenia catosciowego efek-
tu oraz jego poszczegdlnych sktadnikéw. Ocena majaca na
celu wytacznie sprostanie potrzebom polityki gospodar-
czej nie bedzie skuteczna, a w kontekscie lokalnym moze
by¢ mylaca lub btednie interpretowana. Préba zmierzenia
oddziatywania spoteczno-ekonomicznego, np. dziatan
rozwojowych opartych na dziedzictwie naturalnym, inne-
go niz oddziatywanie bezposrednie - takie jak bezposred-
nie zatrudnienie — oznacza niezrozumienie fundamental-
nego celu zintegrowanych inicjatyw, takich jak Leader.
Chociaz efekty gospodarcze sg niewatpliwe, to s one roz-
tozone i stabsze, a uchwycenie ich wymaga niewspotmier-
nych naktadéw. Bardziej efektywny bedzie pomiar wyni-
kéw oraz oddziatywania projektu w odniesieniu do jego
podstawowych, zamierzonych celéw. Dotyczy to takze
oceny programéw lokalnych: srodki finansowe zostaty
przyznane grupom na podstawie ich strategii; projekty,
ktdre uzyskaty wsparcie, powinny byc¢ spojne z tymi strate-
giami, a ich efekty najlepiej jest zmierzy¢ w odniesieniu do
tych lokalnych celéw.

Metoda i dzialania

Przy przygotowywaniu wskazéwek dotyczacych oceny Lea-
dera+ Komisja korzystata z doswiadczen z poprzednich pro-
gramow i poprzednich ocen. Zgodnie ze wskazéwkami
W przypadku takich inicjatyw jak Leader+ ewaluacja powin-
na wykracza¢ poza metody skoncentrowane przede wszyst-
kim na wynikach i oddziatywaniu i rozciggac sie na proces
wdrazania oraz jego wkiad w ogdline efekty inicjatywy”. Oso-
bom dokonujacym oceny polecono wiec, by zajety sie ,po-
dwdjnym zakresem” - promujacym zintegrowany i zréwno-
wazony rozwoj obszarow wiejskich w szerszym sensie
i jednoczesnie zachecajacym uczestnikdéw do rozwijania we-
wnetrznego potencjatu oraz dynamizmu obszaréw wiejskich.
Oznacza to, ze ocena powinna teraz uwzglednia¢ cechy cha-
rakterystyczne podejscia Leader i wykracza¢ poza metody
koncentrujace sie przede wszystkim na wynikach i oddziaty-
waniu, a takze bra¢ po uwage wktad procesu realizacjiw ogoél-
ne efekty inicjatywy. Obejmuje to stopien, w jakim:
« metoda Leadera zostata zrealizowana;
« metoda ta stanowita wartos¢ dodang w stosunku do

podejs¢ tradycyjnych.

Obecnie uwaza sie, ze wtasciwa ocena Leadera jest
mozliwa jedynie przez potaczenie oceny oddziatywania
z oceng realizacji metody na wszystkich poziomach.

Uczenie si¢

Uczenie sie na podstawie wtasnych doswiadczen jest nie-
odfacznym elementem Leadera na kilka réznych sposo-
bow. Jest szczegolnie podkreslane jako podejscie catoscio-
we w podstawowych zasadach oceny, na przyklad we
wskazoéwkach dotyczacych oceny Leadera+ oraz w konco-
wej ocenie Leadera Il. W ocenie tej stwierdzono: ,poza
tym ze oceny sg obowigzkowe, powinny by¢ postrzegane
jako wazny obszar innowacji dla grup lokalnych”.
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Samoocena rézni sie od oceny zewnetrznej tym, ze
w centrum uwagi jest uczenie sie i ze jest ona oddzielona
od oceny oddziatywania. W koricowej ocenie Leadera Il
ustalono jednak, ze tylko 20% grup przeprowadzato samo-
oceny.

Ocena nie jest celem, lecz narzedziem pomagajacym
wyciagna¢ nauke z wiasnych doswiadczen, ustali¢ skutecz-
nosc¢ podjes¢ innowacyjnych oraz rozpoznac dobra prakty-
ke, a przy tym poprawi¢ wyniki i lepiej realizowac szersze
cele strategiczne. Jej podstawowym zadaniem jest utat-
wianie propagowania i przekazywania doswiadczenia oraz
metod pomiedzy obszarami, sektorami i grupami. Takie
uczenie sig, wynikajace z przemyslen, jest wiec zasadnicze
w podejsciu Leadera i jest tez podstawowym narzedziem
zrOwnowazonego rozwoju.

Nie jest ono jednak ograniczone do kierownikéw pro-
gramu oraz LGD i musi obejmowac takze tych lokalnych
uczestnikéw, ktérzy wspieraja dziatania oddolne, whasciwe
podejsciu Leadera.

Kwestie zwigzane z okresem przejsciowym

Zawiadomienie Komisji skierowane do panstw cztonkow-
skich ustanawiajgce inicjatywe Leader+ wskazywato na to,
ze zasadniczg sprawa jest zapewnienie wspdlnych pytan
zwigzanych z oceng (wraz z kryteriami powodzenia) dla
wszystkich programéw krajowych oraz wzmocnienie kom-
plementarnosci oceny Leadera+ w stosunku do ocen pro-
gramoéw rozwoju obszarow wiejskich i ocen w ramach fun-
duszy strukturalnych. Poniewaz wiaczenie podejscia Lea-
dera do gtéwnego nurtu polityki przez rozporzadzenie
w sprawie rozwoju obszaréw wiejskich na lata 2007-2013
jest coraz blizsze, coraz wazniejsze staje sie dostarczenie
przekonujacych dowoddw na to, ze podejscie to oraz jego
uczestnicy s w stanie spetni¢ oczekiwania. Istnieje mozli-
wo$¢ oparcia sie na Leaderze+ i unikniecia wczesniejszych
stabych punktéw dzieki wyciagnieciu wnioskéw i korzysta-
niu z nich, a takze uniknieciu utraty doswiadczen pomie-
dzy kolejnymi etapami inicjatywy.

Opracowanie podejscia polegajacego na zastosowaniu
w Leaderze ,wspdlnych pytan ewaluacyjnych” w zakresie
rozwoju obszaréw wiejskich zwraca uwage zaréwno na
powigzania, jak i na potrzebe przedstawienia bardziej bez-
posredniego znaczenia Leadera dla szerszego rozwoju ob-
szarow wiejskich. Obowigzek udowodnienia tego, ze Lea-
der jest skuteczny, stusznie spoczywa na tych, ktérzy sg
w te inicjatywe zaangazowani. Ocene Leadera trzeba po-
strzegac jako kluczowy element statego procesu rozwoju,
w ktory zaangazowani powinni by¢ wszyscy zainteresowa-
ni. Powinna ona dostarcza¢ informacji niezbednych do
opracowywania i wdrazania skutecznych metod, ktére
przyniosa korzys¢ ludnosci, przedsiebiorstwom, srodowi-
sku naturalnemu i spotecznosciom.
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W CENTRUM UWAGI:

NAJLEPSZE WYKORZYSTANIE
BOGACTW NATURALNYCH

| KULTUROWYCH

»Najlepsze wykorzystanie bogactw naturalnych
i kulturowych” to najpopularniejszy ze wszystkich
tematéw Leadera+: wybralo go 34% lokalnych grup
dzialania. Bogactwa naturalne i kulturowe to wazne
dziedzictwo, ktdrego trzeba strzec dla nastepnych
pokolen, a ktore w ramach inicjatywy Leader+ moze
by¢ wykorzystane jako gtéwny czynnik stymulujacy
zréwnowazony rozwoj na poziomie wspolnotowym.
Niektore z tych bogactw, zwlaszcza kulturowe, sa
by¢ moze mniej namacalne od pozostalych, ale
mimo to moga by¢ decydujacym elementem w zin-
tegrowanej strategii rozwoju obszaréow wiejskich
danego regionu.

Przez podkreslenie réznorodnosci obszaréw wiejskich ob-
jetych dziataniem LGD temat ten uwypukla terytorialny
aspekt Leadera+. Bogactwa naturalne, takie jak gory oraz
fauna i flora, sa cecha charakterystyczna fizycznego krajo-
brazu danego obszaru, a bogactwa kulturowe dajg poczu-
cie wyjatkowosci miejsca, niespotykane poza danym tere-
nem. W wytycznych opracowanych przez Komisje
Europejska na poczatku programu Leader+ podkresla sie,
Ze czescig tego tematu sg obszary Natura 2000. W starych
panstwach cztonkowskich jest 18 000 obszaréw naleza-
cych do sieci Natura (zajmuja one 17,5% terytorium tych
krajow), uznanych za obszary o europejskim znaczeniu dla
ochrony przyrody; obszary te maja specjalny status, w ra-
mach ktérego spotecznosci lokalne zachecane sg do ak-
tywnosci. Obszary Natura s3 wyznaczone terytorialnie
i oddaja do dyspozycji LGD na danym terenie konkretne
zasoby lokalne, takie jak np. piekna okolica, ktérg mozna
wykorzystaé w turystyce lub do stworzenia nowych miejsc
pracy przez zrbwnowazong eksploatacje. Jest tez wiele in-
nych wyznaczonych i niewyznaczonych obszaréw stano-
wigcych cenne dziedzictwo naturalne.

Zaréwno kultura, jak i natura maja wystarczajacy poten-
cjat, by utatwi¢ rozwoj obszaru wiejskiego. Poprzez potoze-
nie nacisku na bogactwo i réznorodnos¢ dziedzictwa kultu-
rowego, obszary wiejskie s3 w stanie rozwing¢ taka
dziatalno$¢ gospodarcza, ktéra moze wytwarza¢ wartosc
dodang oraz dawac zatrudnienie. Rdwnoczesnie dziatalnos¢
taka wzmacnia lokalng tozsamos¢ kulturowa oraz wptywa
na poprawe jakosci zycia, co umacnia dume oraz poczucie
tozsamosci regionalnej wsréd ludnosci wiejskiej. A to z kolei
przyczynia sie do rozwoju regionalnego, a wraz z nim do
dtugoterminowego przetrwania ekonomicznego.

Wsréd wielu réznych projektéw Leadera+ zwigzanych
z kulturg mozna wyodrebni¢ cztery gtéwne, réznigce sie
od siebie rodzaje: wspieranie tozsamosci regionalnej, wy-
korzystanie dziedzictwa kulturowego, tworzenie statej in-
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frastruktury kulturalnej (osrodki kultury, ekomuzea itd.)
oraz organizacja konkretnych przedsiewzie¢ kulturalnych
(np. imprezy rozrywkowe i festiwale).

Tematy $rodowiskowe i kulturalne nadaja sie takze do
zintegrowanych strategii rozwoju obszaréw wiejskich, sta-
nowigcych gtéwny element Leadera+, poniewaz uwzgled-
niajg aspekt terytorialny rozwoju lokalnego. Przejawia sie
to w czeSciowym pokrywaniu sie z innym tematami,
zwlaszcza ze ,wzbogacaniem produktéw lokalnych o war-
tos¢ dodang” oraz z ,poprawa jakosci zycia na obszarach
wiejskich”. Obszar powszechnie znany z wytwarzania kon-
kretnego produktu moze nie tylko sprzedawac ten lokalny
produkt, lecz takze propagowac korzystanie z niego jako
zbogactwa naturalnego charakterystycznego dla tego ob-
szaru. Podobnie, uwydatnienie zalet srodowiska natural-
nego lub zwiekszenie poczucia tozsamosci kulturowej
moze poprawic jakos¢ zycia na obszarze wiejskim. Zwigza-
ne jest to z koncepcja ,kapitatu spotecznego’, zgodnie
z ktora lokalne spotecznosci maja by¢ zachecane do przej-
mowania odpowiedzialnosci za swéj przyszty rozwoj.

Toczy sie wiele dyskusji na temat tego, na czym doktad-
nie polega,najlepsze wykorzystanie” bogactw naturalnych
i kulturowych. Gdy w gre wchodzi eksploatacja bogactw
naturalnych, bardzo czesto pojawiaja sie konflikty pomie-
dzy potrzebami konkurencyjnosci gospodarczeja ochrong
srodowiska, co stanowi gtéwne wyzwanie zrbwnowazone-
go rozwoju. Z doswiadczen wynika, ze poszanowanie dzie-
dzictwa naturalnego przynosi istotne korzysci gospodar-
cze i spoteczne, cho¢ czasem trzeba podjac trudne decyzje
w zwigzku z wykorzystaniem bogactw kulturowych regio-
nu. Rzeczywiscie zachowanie réwnowagi pomiedzy ochro-
na kultury jako czesci dziedzictwa regionu a wykorzysta-
niem jej w celu zaspokojenia potrzeb gospodarczych
i spotecznych jest sprawa dos¢ delikatng. Agroturystyka
jest jednym ze sposobéw sprostania tym potrzebom, a re-
lacja z niemieckiego regionu Meklemburgia-Pomorze
Przednie jest tego ciekawym przyktadem.

Studia przypadkoéw LGD, ktére wybraty ten temat, po-
kazuja, jak projekty Leadera+ podnosza Swiadomos¢ ist-
nienia potencjatu ptynacego z europejskiej réznorodnosci
obszaréw wiejskich. Potencjat ten mozna znalez¢ zaréwno
w bogactwach naturalnych danego obszaru, jak i w jego
mieszkancach. Nalezy mie¢ nadzieje, ze stanie sie to inspi-
racja dla innych spotecznosci w catej Europie, tak aby i one
przyjrzaty sie temu, co ich region ma do zaoferowania.
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BELGIA

Skarby Maasland

w przekazie ustnym

Innowacyjne wykorzystanie nowej technologii nadaje odkrywaniu dziedzictwa naturalnego
i kulturalnego regionu dodatkowy wymiar, a przy tym promuje pozytywny wizerunek pozytywnie

wplywajacy na ozywienie gospodarcze

Wprowadzenie

Midden Maasland, obszar uczestniczacy w programie Lea-
der+, ma ponad 25 000 mieszkancéw i 86 km? powierzch-
ni. Obejmuje 11 wiosek i okregéw w jednostkach samorza-
dowych Maaseik (Wurfeld, Heppeneert i Aldeneik),
Dilsen-Stokkem (Stokkem, Dilsen, Lanklaar, Rotem i Elen)
oraz Maasmechelen (Vucht, Leut i Meeswijk). Jako teren
przygraniczny ten obszar srodkowego biegu belgijskiej
Mozy od pewnego czasu byt w trudnej sytuacji gospodar-
czej. Zamkniecie limburskich kopalni w latach osiemdzie-
sigtych XX wieku byto poteznym ciosem dla regionu, a zwi-
rownie, ktére nie daja duzego zatrudnienia, przez wiele
dziesiecioleci powaznie szkodzity tutejszemu krajobrazo-
wi. Jednakze po latach podupadania region odkrywa na
nowo swoje zalety i zaczyna wykorzystywac dziedzictwo
naturalne, a takze goscinnos¢ i urok okolicy. Takie formy
aktywnosci, jak wycieczki piesze i rowerowe oraz rekreacja
wodna, to dobra droga do wzmocnienia gospodarki regio-
nu w sposéb zréwnowazony i przyjazny srodowisku.

To wiasnie w Maasland powstata pierwsza sie¢ wydzie-
lonych $ciezek rowerowych, ktéra stopniowo rozszerzata sie
na caty Flandrie, cze$¢ Niderlandéw, a nawet zachodnich
Niemiec. Dzieki wsparciu ze strony programu Leader+ tury-
styka wiejska w tym regionie nabrata nowego wymiaru.
Obszar Leadera+ Midden-Massland ma teraz nowy szlak ro-
werowy, na ktérym mozna korzystac z przewodnika audio-
wizualnego w postaci notesu elektronicznego (PDA), wpro-
wadzonego w 2005 r. przez limburska agencje turystyczna
Toerisme Limburg. Przewodnik nazywa sie ,Gawedziarz”
i opowiada turyscie o regionie. Wystarczy zainstalowac urza-
dzenie PDA i juz rowerzysta jest prowadzony przez doline
Mozy. Po drodze przewodnik relacjonuje wszystkie cieka-
wostki o srodowisku naturalnym, a takze o lokalnej historii
i bogatej kulturze. Szlak biegnie wsrdéd pieknej scenerii
utworzonej przez rzeke Moze i potudniowy kanat Willems,
w duzej czesci poza trasami samochodowymi.

Bez precedensu w Leaderze+

Program Leader+ dat regionowi szanse eksperymentowa-
nia w budowaniu pozytywnego i petnego zycia wizerunku
w ramach tematu ,najlepsze wykorzystanie bogactw natu-
ralnych i kulturowych”, co stanowito czes$¢ procesu ozywia-
nia tego obszaru. By to osiagna¢, trzeba byto skupi¢ uwage
zaréwno na ekologii, jak i na gospodarce oraz wykorzystac
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Rowerowy ,Gawedziarz” gotowy do akg;ji
Zdjecie: Toerisme Limburg/Kristien Wintmolders

istniejgce bogactwa naturalne, takie jak: rzeka Moza, zwi-
rowiska, cegielnie oraz rolnictwo regionu. Budowa tras ro-
werowych wraz z opracowaniem wiasnego, innowacyjne-
go przewodnika ,Gawedziarza” to przykfad, jak mozna
promowac wizerunek regionu.

Bez precedensu w regionie

Zasadniczym elementem wycieczki rowerowej z przewod-
nikiem jest opowie$¢ o dziedzictwie naturalnym i kulturo-
wym regionu. Zastosowanie komputera PDA jest metoda
innowacyjng pod wzgledem technicznym i bez preceden-
su w Limburgii; jest to w ogdle pierwszy szlak rowerowy,
na ktérym wykorzystuje sie przewodnik audiowizualny
w jednym urzadzeniu. Uzytkownikowi przymocowuje sie
PDA do roweru, a potem juz state facze satelitarne dba o to,
zeby w odpowiednim momencie zostat nadany odpowied-
ni komentarz. Najwiekszg wartoscig dodana tego systemu
jest nie tyle zapewniana nawigacja, ile mozliwos¢ gtebsze-
go poznania regionu w czasie wycieczki.

Podroz zaczyna sie i koriczy w punkcie informacji tury-
stycznej w Stokkem. Trasa ma dtugos¢ 55 km i wiedzie
przez rézne miasteczka i wsie Dilsen-Stokkem, Maaseik
oraz Maasmecheln. ,Gawedziarz” zawiera az 35 oddziel-
nych nagran audio, niektérym towarzyszy obraz wideo
i muzyka. W czasie wycieczki PDA daje rowerzyscie mozli-
wos$¢ gtebszego poznania dziedzictwa historycznego
i kulturalnego regionu, w tym zapoznania sie z: historig
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o szlaku przemytnikéw, opowiescig o dwéch powieszonych
bokkenrijders (rabusiach), wizerunkiem Stokkem jako mia-
sta karnawatu oraz osrodka wyplatania koszy. Turysta od-
krywa te historie, a takze wiele innych, na trasie wycieczki.

Nadawanie na szlaku

Przez caty czas jazdy rowerem turysta nie traci kontaktu
zregionem dzieki fikcyjnej radiostacji o nazwie Radio Maas-
land - dos¢ wyjatkowej i nieprzewidywalnej, jesli chodzi
o nadawane audycje!

Kiczowata z zatozenia radiostacja nadaje przerézne ,wia-
domosci z Maasland’, dotyczace takich tematéw jak: historia
zwirowisk, powodzie spowodowane przez Moze czy anegdo-
ty zwigzane z potudniowym kanatem Willems. Sg tez inne
opowiesci, na przyktad o nieszczesnych Holendrach z wioski
Boyen, ktorzy w wyniku powodzi i zmian w korycie rzeki
w XIX w. nagle znaleZli sie na terytorium belgijskim. Jest réw-
niez relacja o tym, jak w dawnych czasach przemytnicy masta
przechytrzali wiadze celne, oraz legenda o czarownicach
z kosciota w Aldeneik (malowniczej wiosce regionu nad
Mozg).

Wsréd tych opowiadan sympatyczne radio Maas zaba-
wia rowerzyste muzyka popularng oraz reklamami. Ekran
PDA moze tez wyswietli¢ stare fotografie, np. wizyte krola
Baldwina w 1984 r. podczas wylewu Mozy, mosty obrotowe

Zdjecie: Sarie Van den Bossche
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na potudniowym kanale Willems, a nawet Stokkem w petni
obchodéw karnawatu. Z grobli nad Mozg oraz kanatem, kto-
re sg na tej samej wysokosci, z dawnych toréw kolejowych
turysta ma tez dobry widok na pola uprawne regionu.

Dzieki wsparciu tego projektu przez program Leader+
LSkarby Maasland w przekazie ustnym” dostepne sg (w je-
zyku niderlandzkim) w osrodku De Wissen Maas dla 25 tu-
rystow. Reakcje rowerzystéw sa bardzo dobre; w 2005 r.
liczba uzytkownikéw wzrosta o 30%. Wiosng 2006 r. z,,Ga-
wedziarza”i,Skarbéw Maasland w przekazie ustnym”beda
tez mogty korzysta¢ osoby méwiace po niemiecku.

vy

~Skarby Maasland
w przekazie ustnhym”

Panstwo czlonkowskie: Belgia
Region, okreg: Flandria, Limburgia
Nazwa LGD: PG Midden-Maasland
Liczba mieszkancow: 25 000
Powierzchnia: 86 km?

Catkowity koszt projektu: 151 000 euro
UE: 60 400 euro

Inne fundusze publiczne: 60 400 euro
Fundusze prywatne: 30 200 euro
Czas trwania projektu:

01.07.2004 - 30.06.2005

Kontakt: Jeroen Danéls

Adres: Toerisme Limburg,
Willekensmolenstraat 140, B-3500 Hasselt
Telefon: +32 11237470

E-mail: jdaniels@limburg.be

Internet: www.toerismelimburg.be

Zdjecia: belgijska Jednostka Sieci Krajowej, Flandria
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Komu podoba sie ta figura - rece do gory!

NIDERLANDY

De Weerribben:

Dzieci splataja tutejsza trzcine, zeby gniazdo byto wieksze
Zdjecie: Rerun productions

~Legowisko sztuki”

Lokalna inicjatywa zjednoczyla spolecznos$¢ regionu i przy uzyciu lokalnego produktu powstalo

innowacyjne siedlisko

Na podstawie artykutu Marieke Blom z niderlandzkiej Jednostki Sieci Krajowej

Wprowadzenie

Niderlandzki park narodowy De
Weerribben to znane na catym swie-
cie mokradfa, ktére coraz bardziej
zyskuja na znaczeniu jako teren
sprzyjajacy rozmnazaniu sie roslin
i zwierzat. Teren ten przyciaga wielu
lesnikéw i dziataczy ruchu na rzecz
ochrony przyrody, ktérzy przyjez-
dzaja tu, by sie uczyg, jak chronié re-
zerwaty przyrody i zwiekszac ich liczbe w Niderlandach i poza
nimi. Dzieki projektowi ,Legowisko sztuki” park De Weerrib-
ben stat sie atrakcyjny réwniez dla artystow.

W tworzenie szlaku sztuki prowadzacego przez region
zaangazowato sie pietnastu entuzjastycznie nastawionych
artystow. W przeciwienstwie do wystaw sztuki, na ktérych
artysci przedstawiajg swoje prace w atelier, artysci zajmu-
jacy sie terenami zielonymi musieli sprosta¢ koniecznosci
pracy z przyroda i stworzy¢ obiekt na miejscu przy uzyciu
trzciny pochodzacejz De Weerribben. Prace z trzciny miaty
na celu zapewnienie odpowiedniego srodowiska, sprzyja-
jacego pozostawaniu fauny i flory regionu w De Weerrib-
ben. W ten sposéb szlak sztuki spowodowat, ze wielu tury-
stow, rowerzystéw i kajakarzy, ktérzy przemierzali De
Weerribben od maja do pazdziernika 2005 r., spojrzato nan
z zupetnie innej perspektywy.

Partycypacyjna sztuka krajobrazu: koncepcja

W ostatnich latach koncepcja sztuki krajobrazu (land art) zy-
skafa sobie popularnos¢ w wielu regionach Europy. Powsta-
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ja dzieki niej formy artystyczne, ktdre zwiekszajg zaintereso-
wanie turystéw istniejgcym krajobrazem naturalnym.

Projekt rozpoczat sie wiosng 2003 r. w regionie Overijs-
sel, na ktérego terenie potozony jest park De Weerribben.
Ksztattowanie przyrody jest tutaj sprawa waznga, cho¢ nie
zawsze spotyka sie z petnym zrozumieniem i uznaniem.
Dwaj miejscowi artysci wpadli wiec na pomyst, ze ciekawym
eksperymentem bytoby otwarcie parku przez wykorzysta-
nie sztuk ekspresyjnych, jako ze inny sposéb doswiadczenia
przyrody moze takze zmieni¢ u ludzi sposéb myslenia i ich
stosunek do parku.

Choc¢ LGD wykazata zainteresowanie, to jednak nie od
razu zatwierdzita propozycje projektu. Wyrazano obawy
o trwatos¢ wynikéw projektu, a takze o to, czy rzeczywiscie
datoby sie wen wigczy¢ miejscowe grupy ludnosci. Jednak-
ze uzyskawszy ostatecznie zgode LGD, artysci przygotowali
plany, ktére obejmowaty zajecia w miejscowych szkotach
oraz szeroko zakrojone dziatania marketingowe. Podjeto
starania majace na celu skontaktowanie ze soba réznych
miejscowych organizacji i instytucji, tak aby mogty one rze-
czywiscie wspotpracowad. W kwietniu 2004 r. wysitki zostaty
nagrodzone przyznaniem dotacji z programu Leader+.

Zainteresowanie procesem

Ksztattowanie przyrody ma réznoraki wptyw na wiele oséb
mieszkajacych na danym obszarze, a wiec i opinie na ten te-
mat sa rézne. Z tego wzgledu wykorzystanie sztuki w celu
zaangazowania mieszkancéw i turystéw w ksztattowanie
przyrody w De Weerribben uznano za podejscie innowacyj-
ne. Gléwnym celem projektu byto wzbudzenie zaintereso-
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wania obszarem; przyciggnieto sporag uwage mediéw. Aby
zagwarantowad, ze uwaga ta przyniesie pozadane rezultaty,
dwaj wspomniani artysci z wyprzedzeniem kontaktowali sie
z wieloma réznymi osobami i organizacjami dziatajagcymi na
tym terenie. Byli wrdd nich dziatacze ruchu na rzecz ochro-
ny przyrody, artysci, nauczyciele oraz przedstawiciele lokal-
nych wtadz;, wszyscy oni uczestniczyli w przygotowaniu
programu dokumentalnego na temat réznych etapéw pro-
jektu. Podejscie to pomogto poprawic¢ stosunki pomiedzy
zainteresowanymi stronami na tym obszarze, a takze zapo-
czatkowato ozywiong debate o zyciu i wykorzystaniu tere-
néw w obrebie i wokdt parku.

Nagranie dokumentalne pokazywane jest bez przerwy
w parkowym centrum informacji turystycznej. W nagtosnie-
niu celu ,Legowiska sztuki” i pozytkéw ptynacych z niego
duza role odegraty takze inne publikacje stanowigce cze$¢
projektu, takie jak obszerny informator oraz broszura.

W trakcie projektu

Turysci wyruszali na szlak sztuki w kilku miejscach; mieli do
dyspozycji opis szlaku oraz broszurke na jego temat.
W centrum informacji turystycznej SBB (organizacji rzado-
wej zajmujacej sie lasami) w Ossenzijl zorganizowano wy-
stawe informujgca o miejscowym dekarstwie trzcinowym
i jego symbiozie z wystepujacymi tu zwierzetami oraz
z motylem czerwon-
czykiem nieparkiem.

Szlak sztuki rozwijat
sie przez cate lato 2005 r.
w stodole w Kalen-
berg z pomoca kilku
artystéw zaproszonych
do programu ,Artysci-
-rezydenci’,. W poblizu
studia-stodoty przebie-
gaty szlaki: rowerowy
i kajakowy, a w okreslo-
nych godzinach turysci
mogli odwiedzac ,le-
gowisko”.

Z catego przedsiewziecia przygotowano nagranie wi-
deo, ktore zawiera: wywiady z SBB, wypowiedzi artystow
o idei projektu, reakcje turystéw itd. Pomimo zakorczenia
projektu nagranie jest nadal prezentowane w centrum in-
formadji turystycznej.

[

Zainteresowanie parkiem De Weerribben

Dzieki szlakowi sztuki rowniez dzieci szkolne miaty okazje
lepszego poznania De Weerribben. Jedna z metod byto za-
danie zlecone uczniom, by sami opracowali pomyst na le-
gowisko, a nastepnie go zrealizowali z pomoca artystow-
-rezydentéw. Pozwolito to dzieciom pracowaé w parku
narodowym przez dituzszy czas i doswiadczy¢, jak sztuka
i przyroda moga ze soba wspdtistniec.

Obecnos¢ artystow wzbudzita duze zainteresowanie
wsréd miejscowej ludnosci. Artysci zachecali ludzi, by dzieli-
li sie swoimi wrazeniami na temat tego konkretnego srodo-
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wiska. Ich rézne poglady oraz $wieze podejscie do przyrody
i wykorzystania naturalnych materiatéw stato sie inspiracja
dla wielu publikacji lokalnych i ogdlnokrajowych. Kazdy
magt zobaczy¢ piekno przyrody powoli wzrastajace w two-
rzonej tu sztuce. Pliszka, ktéra uwita sobie gniazdo w jed-
nym z dziet sztuki, byta najlepszym dowodem na to, ze
w parku wspottworcami byty tez zwierzeta i rosliny. | to jest
jeszcze jeden aspekt sukcesu tego projektu.

Panstwo czlonkowskie: Niderlandy
Region: wschodnie Niderlandy, Overijssel
Nazwa LGD: Noordwest Overijssel
Liczba mieszkancow: 42 000
Powierzchnia: 340 km?

Catkowity koszt projektu: 55 000 euro
UE: 22 000 euro

Inne fundusze publiczne: 16 500 euro
Fundusze prywatne: 16 500 euro

Czas trwania projektu:

01.01.2000 - 12.12.2005

Kontakt: Tea Snippe

Adres: Postbus 162 8330 AD Steenwijk
Telefon: +31 (0) 521 53 87 44

Faks: + 31 (0) 521 53 8509

E-mail: t.snippe@steenwijkerland.nl
Internet: www.leaderplus.nl/nederlands/
gebieden/nwoverijssel/index.
php?Noordwest+Overijssel

www.kunstbroedplaats.nl

Zdjecia: Rerun productions
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Jedna z wielu posiadtosci Meklemburgii teraz otwarta dla turystow

NIEMCY

Agroturystyka w Meklemburgii:
Urlop w historycznej posiadtosci wiejskiej

Wiejskie posiadlo$ci regionu stanowia podstawe agroturystyki: dzigki wykorzystaniu naturalnych
krajobrazéw oraz dziedzictwa historycznego powstala niezwykla regionalna marka ,,Urlaub im Gutsdort”

Na podstawie artykutu Manfreda Achtenhagena, kierownika projektu, oraz Jorga Kemmereita, asystenta projektu

Wprowadzenie o8 L4 G]_rh?

Od Morza Battyckiego 2 'GG
po Alpy trudno zalezé = ' "_:'ﬁ
kogos, kto nigdy nie L

styszat o agroturysty-
ce, w Niemczech zna-
nej jako ,Urlaub auf
dem Bauernhof”. Jednak w poréwnaniu z innymi regiona-
mi Niemiec (takimi jak Bawaria czy Badenia-Wirtembergia)
Meklemburgia w ogéle, a region Pojezierza Meklembur-
skiego w szczegolnosci jest w niekorzystniej sytuacji, jesli
chodzi o sektor turystyczny. Od XIl w. Meklemburgia rozwi-
jata sie jako region duzych posiadtosci ziemskich. Wioski
potozone na wschoéd od Elby stanowity czes¢ tych duzych
majatkéw ziemskich, a olbrzymie rezydencje oraz nalezace
do nich posiadtosci sg typowe dla tego regionu. Mate go-
spodarstwa czy tradycyjne wsie rolnicze to wyjatki. Nie
znaczy to jednak, ze nie da sie tu realizowac agroturystyki.
Jesli chodzi o historie i tradycje, posiadtosci wiejskie maja
turystom wiele do zaoferowania. Dlatego LGD Mecklen-
burgische Seenplatte-Muritz opracowata wtasny produkt
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turystyczny pod nazwg ,Urlaub im Gutsdorf” (urlop
w posiadtosci wiejskiej).

LGD Leadera+ Mecklenburgische Seenplatte-Miiritz
zaczeta szerzej o tym informowac. Przez te inicjatywe orga-
nizatorzy projektu, stowarzyszenie Historisches Gutsen-
semble Ludorf e.V., prébuja stworzy¢ nowe zrédto docho-
du dla ludnosci zamieszkujacej miejscowosci z po-
siadfosciami ziemskimi Meklemburgii-Pomorza Przedniego,
bo sytuacja jest tu trudna: bezrobocie w tym regionie prze-
kracza 20%.

Budowa silnej marki

Od 2003 r. stowarzyszenie rozwija zarejestrowang marke
,Urlab im Gutsdorf”. Jak sama nazwa wskazuje, chodzi tu o
promowanie posiadtosci ziemskich jako catosci. Planuje sie
przygotowanie form aktywnosci turystycznej na bazie
tego, co juz istnieje w réznych miejscowosciach, jak np.
produkcja zywnosci i wytwarzanie innych produktéw czy
imprezy kulturalne.

Najnowszym osiggnieciem jest 280-stronicowy infor-
mator prezentujgcy 70 miejscowosci z posiadtosciami

4« 2006



NAJLEPSZE WYKORZYSTANIE BOGACTW NATURALNYCH | KULTUROWYCH

wiejskimi w regionie. Do tego celu stowarzyszenie Histo-
risches Gutsensemble Ludorf e.V. szczegotowo sprawdzito
wszystkie posiadtosci ziemskie (jest ich 109) i zebrato cie-
kawe informacje o historii wsi, a takze ich osobliwosciach
architektonicznych i kulturalnych.

Opisy posiadtosci ziemskich oraz poszczegolnych miej-
scowosci znajduja sie na stronie internetowej www.guts-
dorf.de, ktora jest dostepna w sieci od wrzesnia 2003 r. Za-
wiera ona stale uaktualniane informacje o formach
aktywnosci turystycznej, specjalnych ofertach w réznych
posiadtosciach, duzych rezerwatach przyrody znajduja-
cych sie w poblizu, tradycjach i festiwalach, dziatalnosci
kulturalnej; sa tam takze interaktywne mapy regionu
Mritz.

Po zebraniu danych o regionie przeprowadzone maja
by¢ badania rozwoju historycznego posiadtosci ziemskich
Meklemburgii az po dzien dzisiejszy zzamiarem ozywienia
historii regionu, a takze rozpoznania i zagospodarowania
jego dziedzictwa architektonicznego. Stowarzyszenie po-
stuzy sie tymi pierwszymi ustaleniami do opracowania
sposobow lepszego wykorzystania posiadtosci ziemskich
z mysla o turystach. Celem projektu jest przygotowanie
strategii turystycznej pod markg,Urlaub im Gutsdorf”, kto-
ra bedzie funkcjonowata do kornca 2006 r. Planuje sie, ze
pozniej pobyt bedzie mozna rezerwowac poprzez stowa-
rzyszenie lub inng wynajeta instytucje.

Ludorf jako wzor

Wie$ Ludorf, ktéra ma 1000 lat i wszystkie cechy meklem-
burskiej posiadtosci wiejskiej, stuzy obecnie za wzér dzia-
tan proponowanych w ramach projektu. Od lutego 2000 r.
stowarzyszenie zajmuje sie utrzymaniem i uzytkowaniem
catej posiadtosci Ludorf, wpisanej zreszta do rejestru za-
bytkéw. Obecnie Ludorf ma by¢ ustanowione osrodkiem
eksperckim w zakresie ,Urlaub im Gutsdorf”i bedzie stuzy¢
wsparciem i rada innym miejscowosciom z posiadtosciami
wiejskimi. W celu utatwienia rozwoju turystycznego opra-
cowany zostanie podrecznik, w ktérym wyniki projektu
przetozone zostang na wytyczne.

Pobudzanie rozwoju turystycznego

Zadaniem stowarzyszenia jest nie tylko wyszukiwanie po-
tencjalnych form aktywnosci turystycznej. Chce ono takze
zachecac do wspétpracy. Waznym krokiem w tym kierunku
byt udziat projektu pod ogélng nazwa, Urlaub im Gutsdorf”
w miedzynarodowej gietdzie turystycznej Internationale
Tourismusborse (ITB) w Berlinie w marcu 2003 r. Dwa mie-
sigce wczesniej burmistrzowie, hotelarze oraz inne strony
zainteresowane turystyka, reprezentujace pie¢ miejscowo-
$ci z posiadtosciami wiejskimi, spotkaty sie z organizatora-
mi projektu, by rozwazy¢ istniejace i potencjalne oferty
turystyczne. Pézniej opracowali wspolng ulotke oraz inne
broszury dotyczace tych konkretnych dziatan, zorganizo-
wali tez przenosne stoisko wystawowe do przeprowadza-
nia prezentacji.

W latach 2004 i 2005, by dotrze¢ do wiekszego grona
odbiorcéw, odwiedzano rézne targi, w tym: ITB, bedace
najwiekszymi na Swiecie targami turystycznymi, targi
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Reise und Camping w Essen, a takze Internationale Griine
Woche (Miedzynarodowy Zielony Tydzien) w Berlinie.
W targach uczestniczono przy stoisku niemieckiej Jednost-
ki Sieci Krajowej Leader+. Zdecydowano sie takze na targi
Boot w Dusseldorfie, a to ze wzgledu na ich tematyke,
tj. turystyke wodna, i 1000 jezior Meklemburgii.

Reklama, nawigzywanie kontaktéw, marketing

Udziat w targach nie tylko przyciggnat turystéw, lecz takze

miat duze znaczenie dla nawigzania kontaktu z instytucja-

mi zajmujacymi sie agroturystyka. Od tych pierwszych

spotkan kolejno pojawiaty sie nowe produkty, a takze

nowe metody marketingu:

katalog przygotowywany przez,Urlaub auf dem Lande

(wakacje na wsi) w Meklemburgii-Pomorzu Przednim

reklamuje teraz ,Urlaub im Gutsdorf” na oddzielnych

stronach;

« w ramach eksperymentu znane biuro podrézy, Park Na-
rodowy Miiritz oraz hotel ,Gutshaus Ludorf” wspélnie
przygotowaty ,Die Nationalparkwoche” (Tydzieri Parku
Narodowego) jako zorganizowana forme wypoczynku
typowa dla tego regionu; po raz pierwszy potaczono
tu historyczne dziedzictwo naturalne posiadtosci wiej-
skich z dziedzictwem naturalnym parkéw narodowych;
w sezonie 2003 testowano szlaki rowerowe i trasy sa-
mochodowe pomiedzy posiadtosciami, jak réwniez
inng trase, do potozonych dalej terenéw Miedzynaro-
dowej Wystawy Ogrodniczej (Internationale Garten-
ausstellung - IGA), ktére mozna odwiedzi¢ w réznych
miejscowosciach z posiadtosciami wiejskimi. Wyniki
sondazu przeprowadzonego wsrdd turystéw postuza
do opracowania planowanego ,Szlaku 100 posiadtosci
wiejskich” (100-Gutshduser Route).

Stowarzyszenie pracuje wraz z kilkoma partnerami na
szczeblu regionalnym; bliska wspétpraca ma miejsce
z,Gutsdorf Bollewick” (Posiadtos¢ Bollewick) oraz lokalnym
stowarzyszeniem ,Scheune Bollewick” (Stodota Bollewick).
LUrlaub im Gutsdorf” uczestniczy w regionalnej wystawie
zabudowan wiejskich, poniewaz odnotowuje 100 000 tu-
rystow rocznie, co stanowi odpowiednie forum dla promo-
wania projektu. Ponadto oba stowarzyszenia opracowaty
recepture ,Regionalmahl” (danie regionalne), ktéra bazuje
na sktadnikach dostarczanych przez rolnikéw z posiadtosci
wiejskich.

”

Gdzie pomaga Leader+

Précz wspomnianego juz wczesniej studium na temat hi-
storii posiadtosci wiejskich w regionie Leader+ finansowat
niektére warsztaty i punkty multimedialne w dwéch waz-
nych posiadtosciach. Leader+ wspiera tez miejsce pracy
stworzone specjalnie dla tego projektu, a ponadto poje-
dyncze elementy projektu, takie jak: opracowanie logo,
portal internetowy, udziat w targach, publikacja broszur
itd. Co roku trzeba sktada¢ nowy wniosek o fundusze.
W pierwszym roku miejsce pracy byto finansowane
w 100% przez Leadera+ oraz z funduszy krajowych. W dru-
gim roku poziom finansowania obnizyt sie do 90%,
a w trzecim do 80%. Reszte finansuje stowarzyszenie.
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Rowery swietnie nadaja sie do zwiedzania posiadtosci regionu

Konkretne wyniki

Jesli chodzi o odwiedziny w Ludorf, wzorcowej posiadtosci
projektu pilotazowego, liczba turystow wzrosta z 2500
w 2003 r. do ponad 6000 do jesieni 2005 r. Wzrost ten jest
wynikiem stworzenia muzeum posiadtosci, ktére mozna
zwiedzac z przewodnikiem. Kolejnym rezultatem jest bar-
dziej rozwinieta oferta pakietéw turystycznych dostepna
w innych miejscowosciach z posiadtosciami; przed rozpo-
czeciem projektu tylko 5 miejscowosci miato takie pakiety
w ofercie, obecnie az 20. Jako czes¢ samodzielnie opraco-
wanego programu szkoleniowego projektu oraz we wspot-
pracy z lokalng izbg gospodarczg (IHK Stralsund) szes¢
0sOb rozpoczeto wihasng dziatalnos¢ jako przewodnicy.
Projekt umocnit takze wizerunek regionu jako jednej
z waznych atrakgji turystycznych kraju.

By¢ moze jednak do najwazniejszych osiagnie¢ nalezy
to, ze idea projektu nabrata wymiaru miedzynarodowego
dzieki stowarzyszeniu ,Historisches Gutsensemble Ludorf
eV, ktore jest czescig projektu INTERREG Ill o nazwie
»Zamki przysztosci” (www.castletomorrow.net).
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,Urlaub im Gutsdorf”

Panstwo cztonkowskie: Niemcy
Region, okreg: Meklemburgia-Pomorze
Przednie, Pojezierze Meklemburskie
Nazwa LGD: Mecklenburgische Seenplatte
Mduritz

Liczba mieszkancow: 77 793
Powierzchnia: 2001 km?

Catkowity koszt projektu: 204 000 euro
UE: 116 000 euro

Inne fundusze publiczne: 38 000 euro
Fundusze prywatne: 50 000 euro

Czas trwania projektu: 2003-2005

Kontakt: Manfred Achtenhagen

Adres: Historisches Gutsensemble Ludorf e.V.,
Rondell 7-8, 17207 Ludorf/Muritz

Telefon: +49 (0)3 99 31 84 00

Faks: +49 (0)3 99 31 84 620

E-mail: info@gutsdorf.de

Internet: www.gutsdorf.de

Zdjecia: niemiecka Jednostka Sieci Krajowej
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ZWIEKSZANIE WARTOSCI
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Miejsce dla wsi portugalskiej:
Promocja produktow wiejskich
w otoczeniu miejskim

Wspdlpraca na szczeblu krajowym wzmacnia tozsamos¢ regionalng przez tworzenie pomostéw do

nowych rynkéw dla produktéw lokalnych

Wprowadzenie

Pierwotnie ten miedzyobszarowy projekt wspotpracy zo-
stat przygotowany przez kilka LGD w 1998 r. w ramach
programu Leader Il i miat na celu promowanie regionéw:
ludzi i kultur. Efektem byto otwarcie w tym samym roku
sklepu ,Wie$ Portugalska” - rezultatu wspolnych wysitkdw
i réznych strategii producentéw regionalnych, ktérzy od-
czuwali potrzebe posiadania miejskiego rynku zbytu dla
swoich produktéw. Sklep miesci sie w Lizbonie, w jednej
z tradycyjnych dzielnic miasta, znanej jako Campo de
Ourique, i specjalizuje sie w promowaniu produktéw rol-
niczych oraz rekodzieta zr6znych regionéw Leadera. Sklep
oferuje wysmienite wyroby wedliniarskie, produkty reko-
dzielnicze, ma takze piwnice z regionalnymi winami, a ca-
tosci dopetnia tawerna.

Obecnie, w ramach programu Leader+, projekt zostat
rozszerzony i obejmuje wiecej LGD, ktore utworzyty sto-
warzyszenie o nazwie ProRegides. ProRegides nie tylko
nadal odnosi sukcesy w reklamowaniu produktéw rolni-
czych i regionalnego rekodzieta wysokiej jakosci, lecz tak-
ze stanowi przyktad wspotpracy miedzyobszarowej w ra-
mach inicjatywy Leader+.

Wspolne podejscie kontynuowane w ramach
Leadera+

Kierujac sie powodzeniem doswiadczen programu Leader I,
LGD postanowita rozpocza¢ nowy projekt, tak aby rozsze-
rzy¢ zakres swoich dziatan i zwiekszy¢ liczbe partneréw.
Protokét partnerstwa miedzyobszarowego ustanawiajacy
PréRegides podpisano w styczniu 2004 r. Stowarzyszenie
kontynuuje strategie zwiekszania wartosci produktow
z wielu reprezentowanych regionéw oraz umacniania wize-
runku regionéw jako producentéw wyrobéw dobrej jako-
$ci. Ponadto wieksza liczba partneréw pozwolita na jeszcze
wyrazniejsze obnizenie kosztéw, co jest konieczne do od-
niesienia sukcesu handlowego w warunkach miejskich.

W ramach nowego projektu przygotowano kilka ro-
dzajéw dziatan, w tym: organizacje warsztatow tematycz-
nych, wprowadzenie na rynek nowych produktéw pota-
czone z prezentacjy przez ich producentéw, organizacje
tradycyjnych warsztatéw rekodzieta artystycznego, kursy
przygotowujace do oceny lokalnych produktéw, stworze-
nie rynku $wiezej zywnosci, wystawy, popotudniowe od-
czyty i spotkania z czytelnikami oraz zajecia dla dzieci.
Wszystkie te dziatania byty finansowane przez Leadera+.
Ponadto udzielono wsparcia na zakup powierzchni skle-
powej, jej przebudowe i wyposazenie oraz na materiaty
promocyjne i marketingowe.

Portugalska Jednostka Sieci Krajowej (RED Portuguesa
Leader+) brata rowniez udziat w opracowywaniu dwoch
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powigzanych dziatan: cyklu ,Tygodnie aktywnosci” (sema-
nas animadas) oraz sprzedazy przygotowywanych wczes-
niej koszy ze swiezymi produktami (RE.CIPRO.CO).

Tygodnie aktywnosci
~Tygodnie aktywnosci’, stanowigce element projektu, sa
waznym sposobem propagowania wizerunku produktéw
regionalnych jako wyrobéw wysokiej jakosci oraz rozwija-
nia nowych, trwatych rynkéw zbytu wsréd ludnosci miej-
skiej. Podstawowym celem tej akcji byto utworzenie po-
mostu pomiedzy spotecznosciami wiejskimi a miejskimi.
Tworzenie tgcznosci z potencjalnym nowym, miejskim
i rynkiem zbytu wymagato nawigzania kontaktéw pomie-
dzy producentami a przedstawicielami lokalnej kultury.
Kontakty te miaty duze znaczenie dla zrozumienia specy-
ficznej sytuacji rynkowej poszczegélnych produktow,
a potwierdzeniem rezultatow byto zainteresowanie ze
strony ogotu spotecznosci. W rezultacie do sklepu ,Wie$
Portugalska” wprowadzono nowe produkty, znaleziono
takze nowych partneréw i dystrybutoréw detalicznych.
Reakcja mieszkancéw Lizbony wyraznie pokazuje, ze
stolica jest waznym rynkiem zbytu dla wyrobow regional-
nych, zwtfaszcza dobrych jakosciowo produktéw zywnos-
ciowych oraz produktéw kulturalnych. ,Tygodnie aktyw-
nosci” okazaty sie skutecznym sposobem wprowadzenia
wielowiekowej portugalskiej wiedzy i praktyki na nowy
rynek miejski.

Bezposrednia sprzedaz przygotowanych
wczesniej produktow

Dziatanie to byto przygotowywane i otrzymato wsparcie
w ramach projektu Leadera+ o nazwie RE.CIPRO.CO
(Relagcao de Cldadania entre PROdutores e COnsumido-
res), a promocja odbywa sie poprzez sklep ,Wie$ Portugal-
ska”. Wczesniej przygotowane kosze z produktami rolni-
czymi dostarczane s3 bezposrednio od producenta do
konsumenta. Jednym z rezultatéw stosowania takiej me-
tody jest bliski kontakt z dostawca, co wzmacnia $wiado-
mos¢ zwigzku miedzy konsumentem a obszarem wiej-
skim.

Sktad i waga takiego kosza (nawet do 18 kg) zmienia
sie wraz z porami roku i dostepnoscia produktéw sezono-
wych. Kosze wyplatane sg z trzciny, wikliny lub stomy,
w zaleznosci od rzemiesinika i od tego, jaki materiat jest
dostepny w danym regionie. Sprzedaz takich koszy ma
duze znaczenie z tego wzgledu, ze przybiera ona forme
zobowiazania, ktére stanowi gwarantowany dochdéd dla
producenta.

Sprzedaz gotowych koszy odniosta zadziwiajacy suk-
ces, a Leader+ przyczynit sie do tego dzieki: udostepnie-
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W sklepie jest duzy wybér produktow regionalnych dobrej jakosci

Associacdo para o Desenvolvimento do Alentejo Central
(MONTE, ACE), Associacao para o Desenvolvimento Inte-
grado do Ribatejo Interior (TAGUS), e a PréRegides.

niu punktu sprzedazy detalicznej w srodowisku miejskim,
promowaniu i nadaniu produktom regionalnym podstaw
rynkowych, organizowaniu warsztatéw szkoleniowych,

sprawdzaniu produktéw, zebraniu produktéw krajowych
w jednym (miejskim) otoczeniu handlowym.

Niektore wyniki projektu
Pod koniec 2005 r.,Wies$ Portugal-
ska” zatrudniata cztery osoby,
a celem jest stworzenie kolejnych
trzech miejsc pracy do konca
2006 r., kiedy to projekt bedzie
dobiegat konca. W trakcie ,Tygo-
dni aktywnosci” liczba oséb od-
wiedzajacych sklep ulegta
podwojeniu, a tym samym wzro-
sty obroty. Planuje sie rozwijanie
niektorych juz istniejacych pro-
duktéw i ustug, takich jak: przy-
gotowywanie koszy sezonowych
(np. na Boze Narodzenie), sprzedaz przez Internet, dodat-
kowe imprezy promocyjne w innych osrodkach handlo-
wych.

»Miejsce dla wsi Portugalskiej” rozwaza witaczenie do
zakresu swojej dziatalnosci podobnych projektéw z Euro-
py, tak by sklep mogt oferowac wiekszy wybér produk-
tow.

Nastepujace grupy braty udziat w projekcie: Associacao
das Casas do Povo da Regiao Autbnoma da Madeira (ACA-
PORAMA), Associacao de Desenvolvimento da Alta Estre-
madura (ADAE), Associacao de Desenvolvimento Local
Bairrada e Mondego (ADELO), a Associacao de Desenvolvi-
mento de Iniciativas Culturais, Sociais e Econdmicas (ADI-
CES), Associacao para o Desenvolvimento Integrado do
Ribatejo Norte (ADIRN), Associagdo para o Desenvolvimen-
to da Terra Quente (DESTEQUE), Associacdo para o Desen-
volvimento e Promocgao Rural do Oeste (LEADER OESTE),
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~Miejsce dla wsi
portugalskiej”

Panstwo cztonkowskie: Portugalia
Regiony: rozne

Nazwa LGD: ACAPORAMA; ADAE; ADELO;
ADICES; ADIRN;DESTEQUE;LEADEROESTE;
MONTE; TAGUS; ProRegides

Informacje dotyczace catego obszaru
objetego projektem:

Liczba ludnosci: 755 984
Powierzchnia: 14 651,08 km?
Catkowity koszt projektu: 519 000 euro
UE: 297 178 euro

Inne fundusze publiczne: 159 224 euro
Fundusze prywatne: 62 598 euro

Czas trwania projektu:

01.01.2004 - 31.12.2006

Kontakt: Pedro Saraiva (TAGUS)

Adres: Rua Saraiva de Carvalho, 115 Loja AC,
Campo de Ourique, P- 1250-45 Lisboa
Telefon: +351 21 395 88 89

Faks: +351 213953878

E-mail: lojaportugalrural@mail.telepac.pt
Internet: http://www.lojadomundorural.
co.pt/

Zdjecia: Fernando Baio - TAGUS
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Suszone produkty naturalne

z regionu Kainuu

Jeden z najczystszych obszarow lesnych Europy dostarcza sktadnikow do dwoch projektow finansowanych
przez Leadera+: wytwarzania naturalnej zywnosci wysokiej jako$ci oraz tworzenia miejsc pracy

o lokalnym charakterze

Na podstawie wywiadu Tuomo Seppénena z Mattim Veijola, dyrektorem naczelnym Osuuskunta Armatti

Wprowadzenie

Mata wies Suolijarvi w regionie Kainuu potozona jest w srod-
kowej Finlandii, na terenie uwazanym za najczystsze srodowi-
sko naturalne w Europie. W ogdlnodostepnych lasach Kainuu
w naturalnych warunkach rosng jagody, grzyby i ziota. Kazdy
moze wiec je zbiera¢, czy to na wiasne potrzeby, czy tez na
sprzedaz, cho¢ kupuje sie je niemal wytacznie za posrednic-
twem miejscowych hurtownikéw. W ostatnich latach przed-
miotem wiekszego zainteresowania stato sie przetwarzanie
tych naturalnych zasobow, czesciowo za sprawg dwéch pro-
jektow wspieranych przez LGD Leader+ Oulujarvi Leader ry.
W projektach tych skoncentrowano sie na opracowaniu me-
tod, ktére pozwolg, by rézne grzyby, jagody oraz ziota — nim
trafig na rynek — byty zbierane i w jak najwiekszym zakresie
przetwarzane na miejscu. Proces ten obejmuje réwniez nowe
metody obrébki para wodng, rozdrabniania i przesiewania.
Wspdlnym celem tych dwdch wzajemnie sie wspomagaja-
cych projektow jest wytworzenie produktu naturalnego, kté-
ry ma najwyzsza mozliwa jakos¢, czystosc i smak.

Opracowanie unikatowych metod produkcji

Osuuskunta Armétti z Suolijérvi (stowarzyszenie spotdziel-
cze) wzieto udziat w dalszym zagospodarowywaniu pro-
duktéw naturalnych regionu, budujac — w ramach projektu
»Jakosc¢ i wydajnos¢ w dalszym przetwérstwie” — urzadze-
nie parowe.

,Urzadzenie parowe jest juz w duzym stopniu opracowa-
ne, a w ostatnich miesigcach przeprowadzono testy pilotazo-

ME
'

we. Ukonczenie urzadzenia parowego zaplanowano na lato
br. (2005)" — wyjasnia Matti Veijola, dyrektor naczelny Osuus-
kunta Armétti. W ramach tego samego projektu firma opraco-
wata i zbudowata urzadzenie do przesiewania i rozdrabniania
(przeznaczone do przetwarzania produktéw naturalnych),
ktore mozna potaczyc z suszarka dostepna na rynku.

,Urzadzenie do przesiewania i rozdrabniania, tj. su-
szarka wielofunkcyjna, jest stosowane do rozdrabniania
i suszenia produktéw naturalnych, takich jak grzyby, ja-
gody, ziota i warzywa. Najlepsze rezultaty osiggnieto
przy suszeniu grzybow. Na przyktad grzyby shiitake
(twardniki japonskie) zniosty proces suszenia wyjatko-
wo dobrze. Dzieki urzadzeniu parowemu potaczonemu
z suszarka wielofunkcyjna wytwarza sie teraz suszone
produkty, ktérych jakos¢ jest lepsza niz kiedys” — mowi
M. Veijola.

W poréwnaniu z istniejagcymi modelami suszarka opra-
cowana w Suolijarvi jest wyjatkowa, poniewaz zmniejsza
koniecznos¢ recznego przektadania i dotykania surowca na
réznych etapach procesu suszenia. W rezultacie z powodze-
niem ograniczono niepotrzebne bezposrednie dotykanie
suszonej masy, skroceniu ulegt tez czas suszenia. Ulepszenia
te miaty bezposredni wptyw na jakos¢ produktu koricowe-
go. ,W naszej suszarce konieczno$¢ przekfadania masy jest
ograniczona, poniewaz rézne etapy suszenia zostaty pofa-
czone w jednym urzadzeniu, a ruch w czasie procesu susze-
nia jest zapewniany przez strumien powietrza” — mowi
M. Veijola.
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Zapewnianie dobrych jakosciowo produktow w praktyce

Tutaj przetwarzane sg ziota i inne produkty...
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Poprawa jakos'ci i wydajnoéci Bez wsparcia ze strony Oulujarvi Leader ry nie zdofano
by doprowadzi¢ prac nad urzadzeniem do takiego sta-
dium, na jakim sa one dzisiaj. Nowy sprzet juz przyniost
dodatkowe dochody oraz mozliwosci zatrudnienia na od-
dalonych terenach. ,Dzieki wielofunkcyjnej suszarce opta-
calno$¢ naszej pracy wzrosta okoto piecdziesieciokrotnie.
Znacznie poprawita sie tez jakos¢” - mowi M. Veijola.

Innym przedsiewzieciem majacym korzenie w Suolijarvi i row-
niez wspieranym przez Oulujarvi Leader ry jest projekt,Jakos¢
i wydajnos¢ w dalszym przetwarzaniu’, ktéry jest koordynowa-
ny przez stacje badawcza MTT Badanie Zywnosci Finlandia.
W projekcie skoncentrowano sie na opracowaniu metody ob-
robki parg wodna, dzieki ktorej wyprodukowane suszone pro-
dukty naturalne, takie jak ziota, jagody i grzyby, beda wyzszej .. . e
jakosci, a poziom drobnoustrojow bedzie nizszy. ...tam gdzie jakos¢ jest najwazniejsza
Kolejny cel projektu zwigzany jest z testowaniem urzadze-  ,Suszarka wielofunkcyjna jest potaczeniem urzadzenia pa-
nia rozdrabniajacego i przesiewajacego oraz opracowaniem  rowego oraz suszacego i rozdrabniajacego. Testy wykazaty,
metod, ktére pozwola, by urzadzenie to byto jak najbardziej ~ Ze dzieki takiej kombinacji poziom drobnoustrojéw spada
wydajne, a wiec pozwolito na oszczedzenie godzin pracy.  ponizej norm UE” - mowi M. Veijola.
W trakcie prac nad takim sprzetem sprawg podstawowa, Nowa suszarka wielofunkcyjna wytwarza skoriczony
obok wdrazania technicznego i konstrukgji urzadzenia, jest ~ produkt, gotowy do zapakowania, ktéry zachowat walory
prowadzenie przejrzystych i niezaleznych prac badawczych.  smakowe, jest dobrej jakosci i gotowy do uzycia. ,Jakos¢
Badania powinny sie koncentrowa¢ wyfacznie na sprawdza-  suszonego produktu jest czynnikiem najwazniejszym. Re-
niu i testowaniu réznych whasciwosci urzadzenia, tak aby  zultaty suszenia s trudne do zmierzenia, jednak stopien
mozna byto osiggnac jak najlepsze wyniki”— méwi M. Veijola. ~ wysuszenia musi wynosi¢ ponad 90%. To urzagdzenie osig-
ga 95%” - méwi M. Veijola i dodaje:, Jakos¢ suszonego pro-
Leader sfinansowatl technologie; przetwarzania duktu, prostota obstugi urzadzenia, a takze dobre rezultaty

produktéw naturalnych... suszenia to gtéwne cechy tej wielofunkcyjnej suszarki".
Suszarka wielofunkcyjna jest stale udoskonalana. Uzy-

skane wyniki testow zostang wykorzystane w trwajacych
pracach rozwojowych. Rozpoczeto juz przygotowywanie
planéw zbudowania — na podstawie obecnego prototypu
— wiekszej suszarki wielofunkcyjnej, w ktorej jednostka pa-
rowa bedzie wbudowana w urzadzenie gtéwne. Celem
tworzenia sprzetu wiekszych rozmiaréw jest osiagniecie
ekonomiczniejszych wynikéw koncowych, np. przez po-
prawe gospodarowania cieptem. Uwaza sie, ze wytwarza-
nie produktéw wysokiej jakosci za pomoca suszarki wielo-
funkcyjnej ma doskonate perspektywy.

Dzieki suszarce wielofunkcyjnej na stabo zaludnionych ob-
szarach wiejskich Kainuu pojawiaja sie nowe mozliwosci za-
trudnienia, a sprzedaz produktéw naturalnych to dla tutej-
szych mieszkarncéw dodatkowy sposéb zarobkowania.
Ponadto za przetworzone produkty naturalne mozna uzyskac
wyzsza cene niz za produkty surowe.,Gdy zwiekszyta sie pro-
dukcja, zaczeliSmy testowac
rézne urzadzenia, ktére mogty-
by zmniejszy¢ nakfad pracy fi-
zycznej, a zwiekszy¢ wydaj-
nos¢. Suszarki dostepne na
rynku byty jednak zbyt drogie,
skomplikowane i trudne w ob-
studze, a rezultaty suszenia sta-
be. Zaczelismy wiec sami opra-
cowywac  suszarke, ktéra
nadawataby sie do suszenia
produktéw naturalnych. W ten
:Sr?li::);n: ercz):éizniziuggg_ Panstwo czlonkowskie: Finlandia
rozdrabniajgco-przesiewajgce” 4 Region, okreg: Kainuu

- wspomina M. Veijola. Nazwa LGD: Oulujarvi Leader ry
Ludnosé: 37 000

Powierzchnia: 7700 km?

Catkowity koszt projektu: 29 605 euro
UE: 10 993 euro

Inne fundusze publiczne: 10 993 euro
Fundusze prywatne: 7619 euro

Czas trwania projektu: 01.2005 - 12.2006

~Przetwarzanie produktow
naturalnych z Kainuu”

Kontakt: Mrs Pirjo Oikarinen

Adres: Kalliokatu 4, 87 100 Kajaani

Telefon: +358 40 5 28 04 83

Faks: +358 861632 16

E-mail: pirjo.oikarinen@oulujarvileader.com
Internet: www.oulujarvileader.com

Zdjecie: finska Jednostka Sieci Krajowej

... a tak wyglada produkt korncowy
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OPRAWA JAKOSCI ZYCIA NA OBSZARACH WIEJSKICH
*

-

Na zewnatrz sztuka jeszcze trwa...

Opera w zamku w Mosset

Leader+ pomaga towarzystwu operowemu zgromadzi¢ miejscowych i zagranicznych artystow,
by zapewni¢ regionowi atrakcj¢e muzyczna na niespotykana skale

Wprowadzenie

Gtéwnym celem programu Leader+ realizowanym przez
LGD Terres Romanes en Pays Catalan jest,poprawa jakosci
zycia”. Zaproponowano ulepszenie ustug publicznych
przez wiaczenie w nie: zaje¢ rekreacyjnych, ustug dla biz-
nesu, ochrony srodowiska i dziedzictwa architektoniczne-
go, a takze utworzenie stowarzyszenia artystéw regionu.
Stowarzyszenie miato kilka celéw: pomoc w zintegrowaniu
réznych grup etnicznych we wspdlnym projekcie, ktéry za-
pewni im miejsce w zyciu lokalnym, zatozenie centrum za-
soboéw dla sztuki widowiskowej, umozliwienie artystom
zawodowym oraz amatorom wspotpracy przy realizacji
wspolnych dziatan.

Zapewnienie dostepu do kultury

Na podstawie tej propozycji w 2003 r. kilku artystéw posta-
nowito wspdlnie zatozy¢ miejscowe stowarzyszenie kultu-
ralne. Stowarzyszenie Opera Mosset postawito sobie za cel
zgromadzi¢ artystow, rzemieslnikow i technikéw réznych
specjalnosci, w tym zawodowcéw, amatoréw i wolontariu-
szy, wokot wspdlnego projektu operowego. Dazono do
tego, by jak najszerszej publicznosci da¢ sposobnos¢ od-
krycia opery oraz by tym samym wesprze¢ dziatalnos¢ kul-
turalna na terenie wiejskim i w ten sposéb doprowadzi¢ do
zacie$nienia wiezéw spotecznych miedzy przedstawiciela-
mi wszystkich srodowisk.
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Chciano zapewni¢ ludnosci z miasta Conflent dostep
do nowych ustug kulturalnych, takich jak warsztaty szkole-
niowe w zakresie teatru, muzyki, modelowania itd. Innym
celem tej propozycji byto zwrdcenie uwagi na historyczne
bogactwo wsi Mosset; wykorzystano do tego rézne dziata-
nia, np. wystepy operowe w bogatym otoczeniu architek-
tonicznym, zaangazowanie catej wioski, wizyte zorganizo-
wang przez studentéw ze Szkoty Sztuk Pieknych
w Perpignan.

Zapewnienie rozwoju kulturalnego

Poczawszy od wiosny 2003 r., stowarzyszenie kulturalne
zorganizowato cykl warsztatéow i spotkan szkoleniowych
dla mieszkanncéow Conflent. Na spotkaniach uczono tech-
nik zwigzanych z opery, takich jak: ekspresja dramatyczna,
piosenka, taniec, przygotowywanie kostiumow, tworzenie
masek itd. Warsztaty szkoleniowe — prowadzone albo przez
miejscowych artystéw, albo przez profesjonalistéw w od-
powiednich dziedzinach - odbywaty sie raz w tygodniu
i Srednio brato w nich udziat dziesiecioro zainteresowa-
nych. Uczestnictwo, ktére wymagato obecnosci na wszyst-
kich warsztatach, kosztowato 10 euro na kwartat, précz
tego nalezato uisci¢ 5 euro rocznej optaty cztonkowskiej w
stowarzyszeniu. W 2005 r. zorganizowano nowe, cotygo-
dniowe warsztaty, ktére byty otwarte dla ok. 200 chetnych

0s6b z okolicy.
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... w srodku wszystko jest juz przygotowane do kolorowego
finatu

Zaplanowano takze lokalng kampanie informacyjna,
zeby zdoby¢ poparcie wsréd miejscowej ludnosci, a stu-
denci ze Szkoty Sztuk Pieknych w Perpignan przygotowali
mapki z instrukgja, jak trafi¢ do Mosset.

Najpierw wystapiono z,Cyrulikiem sewilskim”. Wyste-
py odbywaty sie w sierpniu 2003 r. na terenie zamku
w Mosset; udziat w nich brali zaréwno amatorzy (chér, mu-
zycy), jak i profesjonalisci (muzycy, rezyserzy, Spiewacy).
Cztery przedstawienia przyciggnety 2000 osob. W lecie
2004 r. cyklu koncertéw muzycznych wystuchato 2500 go-
Sci. Ostatnie przedstawienie operowe ,Sacrée Carmen’, in-
spirowane dzietem Bizeta ,Carmen’, wykonywano w sierp-
niu 2005 r. Bralo w nim udziat ponad 80 muzykdéw
i $piewakoéw z Francji i Niderlandéw, a 8 przedstawien
obejrzato w sumie ok. 4000 oséb.

W czasie powstawania ,Cyrulika sewilskiego” zawigzata
sie grupa Przyjaciele Opery Mosset, ktéra stanowi obecnie
250 os6b. Wspierajg one inicjatywy stowarzyszenia, czy to
finansowo, czy zapewniajac artystom spoza regionu (z Nie-
miec, ze Szwajcarii, z Niderlandéw i Hiszpanii) zakwatero-
wanie na czas wystepow.

Leader+ generuje warto$¢ dodana

Leader+ juz przynidst korzysci miejscowosci Mosset,
a w 2005 r. ztozony zostat kolejny wniosek, tak zeby mozna
byto rozszerzy¢ projekt, zaréwno pod wzgledem zakresu,
jak i objetego obszaru.

Jak do tej pory, projekt jest przedsiewzieciem wyjatko-
wym, bo udato sie zgromadzi¢ miejscowg ludnos¢ wokot
nowych dziatan kulturalnych. Jest takze oryginalnym i in-
nowacyjnym sposobem przyblizenia opery szerszej pub-
licznosci, zwlaszcza dzieciom.

Dtugofalowa wartos¢ dodana Leadera+ widoczna jest
na dwoch ptaszczyznach. Po pierwsze w zwigzku z zarza-
dzaniem i sprawami administracyjnymi projektu (koniecz-
ne w przypadku kazdego stowarzyszenia): poprzez pro-
gram Leader+ udzielono ogromnego wsparcia w zakresie
metod, wiedzy i dziatarh kontynuacyjnych, takiego jak po-
moc w ksiegowosci i wydatkach, a takze w planowaniu
i ocenie pracy. Po drugie, Leader+ umozliwit kierownikowi
projektu poznanie innych stowarzyszen kulturalnych w re-
gionie, a takze uczestnictwo w grupach roboczych zajmu-
jacych sie réznymi aspektami administracji lokalnej oraz
w realizacji pokazéw na nieco mniejszg skale w innych
miastach. Nawigzanie kontaktow i wspétpracy pomiedzy
uczestnikami zycia regionu, co zawsze stanowito wazny
element tego projektu (Leader+ Pays), jest jeszcze jednym
rzeczywistym i bardzo pozytywnym aspektem rozwoju.

W przysztosci planowany jest kolejny, bardziej inten-
sywny kurs szkoleniowy skierowany zaréwno do profesjo-

Leader+ Magazine .26

nalistéw, jak i do amatoréw, jak np.: orkiestry opery w Am-
sterdamie; Berlinskiej Orkiestry Radiowej; Coral Polifonica
de Tremp; Orchestre Symphonique de I'Aude oraz NKT
Theaterproducties Amsterdam.

Trwalo$¢ projektu

Gdy w 2005 r. komitetowi programujacemu przedtozono
nowy whniosek dotyczacy kontynuacji przedstawien ope-
rowych, pojawito sie pytanie o szanse na dtugoterminowe
powodzenie projektu. Cho¢ proces ciggtosci juz sie zaczat
(czesciowo dzieki pracy kierownika projektu w Stowarzy-
szeniu Opéra Mosset), LGD postanowita wesprze¢ stowa-
rzyszenie na czas poszukiwania dtugoterminowych roz-
wigzan, ktére pozwolg na kontynuowanie pracy. Jedng
z rozpatrywanych mozliwosci jest przeksztatcenie projektu
we wspotprace ponadnarodowa; w tej sprawie zwrécono
sie juz do wioskiej LGD.

Panstwo cztlonkowskie: Francja
Region, okreg: Langwedocja-Roussillon,
Pireneje Orientalne

Nazwa LGD: Terres Romanes en Pays
Catalan

Liczba ludnosci: 44 088

Powierzchnia: 1738 km®

Catkowity koszt projektu: 208 500 euro
UE: 29 250 euro

Inne fundusze publiczne: 89 250 euro
Fundusze prywatne: 90 000 euro

Czas trwania projektu: 2003-2005

Kontakt: Séverine Casassayas

Adres: GAL Terres Romanes en Pays Catalan,
Mairie annexe, Place de la République,

F- 66500 Prades

Telefon: + 33468 96 18 66

Faks: +3346896 06 11

E-mail: leader.terresromanes@tiscali.fr
Internet: http://www.operamosset.net/

Zdjecia: francuska Jednostka Sieci Krajowej
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AUSTRIA

W nastonecznionym
miejscu moze

sie przydac kilka
drzew dla ochtody

Mtodzi ludzie projektuja miejsca
spotkan dla siebie

W ciagu zaledwie o$miu miesiecy ok. 150 mlodych ludzi w wieku od 13 do 19 lat, z dziesi¢ciu gmin,
aktywnie uczestniczylo w tworzeniu miejsc spotkan oraz poprawianiu jakosci swojego Zycia

Wprowadzenie

W regionie Eferding, tak jak na wielu obszarach wiejskich,
gdy mowa byta o rozwoju wiejskim i odnawianiu obiektow
gminnych, witadze gminne nie braly pod uwage mtodych
ludzi jako gtéwnej grupy docelowej. Dziato sie tak pomimo
tego, ze mtodzi ludzie najbardziej intensywnie korzystaja
z niewyznaczonej przestrzeni publicznej. Nastolatki zwy-
kle chcag mie¢ mozliwos$¢ spotykania sie tam, gdzie nie
beda im przeszkadza¢ dorosli i mate dzieci. Jednakze ze
wzgledu na ograniczong mobilno$¢ oraz site nabywcza
skazane sg czesto na spotykanie sie w miejscach publicz-
nych, takich jak parki i place. Dzieki projektowi ,Mtodzi lu-
dzie projektujg miejsca spotkan dla siebie” w dziesieciu
gminach w regionie Eferding wzrosta liczba atrakcyjnych
miejsc spotkan dla mtodziezy.

Bodzcem do opracowania projektu byty warsztaty pro-
wadzone przez austriacka Jednostke Sieci Krajowej na te-
mat ,Mfodziez i rozwéj wiejski’, w czasie ktérych dwie pro-
jektantki krajobrazu, Karin Standler i Eva Schwab,
przedstawity sprawozdanie z projektu zatytutowanego
»Nastolatki otwieraja przestrzen”. Pokazywat on, w jaki spo-
s6b mtodzi ludzie moga uczestniczy¢ w planowaniu i orga-
nizowaniu odpowiednich miejsc w gminach.

Prezentacja zrobita tak duze wrazenie na Franzu Taube-
rze, przewodniczacym, oraz na Gerlinde Grubauer, kierow-
niczce LGD Eferding, ze zaprosita ona obie projektantki do
wziecia udziatu w warsztatach w jej regionie. Nastepnie
w komitecie wykonawczym LGD oraz w dziesieciu gmi-
nach zapadta decyzja o wsparciu projektu.

Informacja prowadzi do zaangazowania

Projekt ,Mtodzi ludzie projektujag miejsca spotkan dla sie-
bie” rozpoczeto w kwietniu 2005 r. intensywng kampania
informacyjng majaca na celu wzbudzenie entuzjazmu
w mtodych ludziach. Obejmowata ona wieczér informacyj-
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ny dla 0séb posredniczacych, na ktéry zaproszono wycho-
wawcow z regionalnych stowarzyszen pracujacych z mto-
dzieza, doradcéw mtodziezowych z uczestniczacych gmin,
nauczycieli i przedstawicieli organizacji mtodziezowych.
Odbyt sie takze cykl dziewieciu prezentacji na temat pro-
jektu dla ok. 500 uczniéw. Uczniowie mieli wiec mozliwos¢
nawigzania bezposredniego kontaktu z kierownikami pro-
jektu i zapoznania sie z ich metodami pracy. Ponadto ma-
teriaty o planowanym projekcie mtodziezowym opubliko-
wano w prasie regionalnej oraz biuletynie samorzagdowym.
W wyniku tej kampanii informacyjnej ok. 150 mtodych
0s6b w wieku od 13 do 19 lat z dziesieciu uczestniczacych
gmin postanowito wzig¢ udziat w projekcie.

Analizowanie, planowanie, przedstawianie
i budowanie

Najpierw w czasie spaceréw z projektantami w kazdej
z dziesieciu gmin mtodziez wybierata odpowiednig lokali-
zacje dla miejsca spotkan dla siebie. Nastepnie z pomoca
dziesieciu architektéw krajobrazu mtodzi ludzie oceniali
wybrane miejsca wedtug nastepujacych kryteriow: jaka
jest atmosfera miejsca, jak mogtoby ono by¢ wykorzysta-
ne, co jest przyjemne, a co nie, jakie pomysty zapewnia lep-
sze wykorzystanie miejsca itd. Projekty byty nastepnie sze-
rzej omawiane w trakcie cyklu warsztatéw planowania.

W czasie tych dwudniowych warsztatéw mtodzi ludzie,
we wspotpracy z trzema architektami i piecioma projek-
tantami krajobrazu, wykonywali szkice i konstrukcje mo-
delowe wybranych przez siebie miejsc. Przedstawiciele
gmin, ktérzy odwiedzili warsztaty planowania, mogli sie
naocznie przekonac, z jak wielkim entuzjazmem te mtode
osoby tworzyly ,miejsca dla siebie”. Jednoczesnie dyskusje
prowadzone przez rézne strony przedsiewziecia oznacza-
ty, ze pomysty sa realne i osiggaja podstawowe cele, nie
tylko pod wzgledem wykorzystania, lecz takze kosztéw.
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Po warsztatach planowania przyszedt czas na tzw. linie
miejska. To tam miodziez przedstawiata swoje modele i
dyskutowata na ich temat z urzednikami wtadz lokalnych,
nauczycielami, rodzicami, przyjaciétmi i innymi zainte-
resowanymi. Konncowym wynikiem tej publicznej debaty
byto zezwolenie wydane przez przedstawicieli wiadz gmin-
nych. Na ostatnim etapie projektanci opracowali szczego-
towe plany techniczne wraz z kosztorysem i zestawieniem
potrzebnych materiatéw, tak by wszystko bylo gotowe
do przeprowadzenia prac remontowych.

Do jesieni 2005 r. przy wsparciu projektantéw krajobra-
zu, architektéw, odpowiednich wtadz gminnych i lokal-
nych firm mtodziez z Eferding zdotata urzeczywistnic¢
swoje plany. Poza tym wtadze gminne otrzymaty dodat-
kowe wskazéwki co do tego, jak poprawic¢ wykorzystanie
przestrzeni publicznej, by sprosta¢ potrzebom mtodych
ludzi.

Wyniki projektu

W ciggu zaledwie osmiu miesiecy mtodzi ludzie z regio-
nu Eferding przeksztatcili teren, na ktérym juz i tak spe-
dzali duzg cze$¢ wolnego czasu, w atrakcyjne miejsca
spotkan. Regulowane tawki, krzesta i stoty w nowoczes-
nym stylu moga by¢ wykorzystywane na rézne sposoby,
takze przez kilka matych grup w tym samym czasie. Zada-
szenie zapewnia ochrone przed deszczem i storicem. Na
przyktad wielokolorowy pawilon z pleksiglasu (zamiennika
szkta) wyposazony w kolorowe tawki i stoty wykonane
z pomalowanych betonowych rur daje mozliwos¢ skrycia
sie przed Swiatem, a jednocze$nie zapewnia dobry widok
na otoczenie.

Inne atrakcje zaplanowane i wybudowane przez sama
mtodziez to: platformy widokowe i tarasy, miejsce na ogni-
sko, a takze kino na wolnym powietrzu zorganizowane na
boisku do pitki noznej. W niektérych miejscach zasadzono
krzewy wedtug nowych pomystéw; odnowiono takze fasa-
de jednego z baréw klubu sportowego. Przyktady te poka-
Zuja, ze mtodzi ludzie - jesli da sie im szanse - moga przy-
czyni¢ sie do rozwoju wsi lub okolicy dzieki swojej
kreatywnosci.

Finansowanie

Opisane powyzej srodki byty finansowane przez program
Leader+; podobnie jak wsparcie techniczne, przedstawie-
nie analizy, planowanie i konstrukcje modelowe, oficjalne
publiczne prezentacje, a takze odnawianie ulubionych
miejsc przez mtodziez regionu. Wydatki na potrzebne ma-
teriaty budowlane pokryty wiadze gminne, a w niewielkiej
czesci takze krajowy oddziat ds. mtodziezy kraju zwigzko-
wego Goérna Austria. Catkowite koszty poniesione przez
kazda z gmin wyniosty od 2000 do 12 000 euro.

Doswiadczenia: przed i po
Poczatkowo wielu przedstawicieli gmin i urzednikéw re-
prezentujacych miodziez regionu byto sceptycznie nasta-
wionych do udziatu mtodych ludzi w projekcie. Niektérzy
burmistrzowie mieli réwniez watpliwosci co do tego, czy
mitodziezy wystarczy motywacji i kompetencji, by przed-
stawi¢ sensowne, realne i kreatywne koncepcje. Nie do-
wierzano, ze bedga oni w stanie je zrealizowa¢, a nawet od-
powiedzialnie uzytkowac powstate miejsca spotkan.
Tymczasem poczatkowa niepewnos¢ ustapita miejsca
ogolnemu entuzjazmowi. Jeden z burmistrzéw, ktéry na
poczatku byt wyjatkowo sceptyczny, publicznie przeprosit
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za swoje watpliwosci wobec mtodych ludzi, méwiac:
,Ogromna radoscig byto zobaczy¢, z jak wielkim entuzjaz-
mem i oddaniem te mtode osoby pracowaty nad projek-
tem, a pomyst jest po prostu wspaniaty”. Kolejnym trwatym
rezultatem projektu jest wyrazna poprawa stosunkéw po-
miedzy mtodzieza a przedstawicielami gminy, a takze lep-
sze zrozumienie potrzeb nastolatkéw. Sami mtodzi ludzie
przekonali sie bardzo wyraznie, ze moga miec udziat w roz-
woju spotecznosci, a takze przyczynic sie do trwatej popra-
wy jakosci swojego zycia.

Mtodzi ludzie projektuja
wolne przestrzenie

Panstwo czlonkowskie: Austria
Region, okreg: Gorna Austria, Region
Eferding

Nazwa LGD: Regionalentwicklungsverband
Eferding

Liczba ludnosci: 32 200
Powierzchnia: 268 km’

Catkowity koszt projektu: 70 000 euro
UE: 32 400 euro

Inne fundusze publiczne: 18 792 euro
Fundusze prywatne: 18 808 euro

Czas trwania projektu:

01.04. 2005 -31.12.2005

Kontakt: Mag. Gerlinde Grubauer
Adres: Stadtplatz 31, 4070 Eferding
Telefon: +43 7272 55 55 163

Faks: +43 7272 55 55 161

E-mail: regef@eferding.ooe.gv.at
Internet: www.regef.at

Zdjecia: LGD Eferding oraz Karin Standler
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Stowarzyszenie lokalnego
dziedzictwa w XXI wieku: wirtualne
centrum informacji turystycznej

Technologia i podejscie oddolne pomagaja umiesci¢ dziedzictwo regionu na mapie kulturalnej

Asa Olsson, asystent projektu Leader+ Blekinge

Wprowadzenie

Stowarzyszenie Dziedzictwa Lokalnego Wschodniego Ble-
kinge opracowato nowa strone internetowg z zamiarem
rozbudzenia zainteresowania atrakcjami regionu i podnie-
sienia Swiadomosci w tym zakresie. Strona zawiera linki do
ponad 30 ciekawych miejsc w okolicy, a efekty — zdaniem
Arnego Strandha, kierownika projektu - pojawity sie
wczesniej niz oczekiwano. Z miesigca na miesigc wzrasta
liczba wejs¢ na strone, nalezaca obecnie do najczesciej od-
wiedzanych ze wszystkich internetowych stron stowarzy-
szen dziedzictwa lokalnego w Szwecji.

Przygotowanie projektu

Strona internetowa Stowarzyszenia Dziedzictwa Lokalne-
go Wschodniego Blekinge byta przebudowywana w 2003 r.
Wtedy to postanowiono, ze stanie sie ona miejscem, gdzie
bedzie mozna znalez¢ informacje o dziedzictwie regionu
oraz o ciekawych miejscach, ktére warto odwiedzi¢. Pro-
jekt ,Miejsca, ktoére trzeba odwiedzi¢ we wschodnim Ble-
kinge” byt rezultatem studium wykonalnosci sfinansowa-
nego przez wtadze regionalne, a przeprowadzonego przez
stowarzyszenie lokalnego dziedzictwa. Projekt kontynuo-
wano, gdy w LGD Leader+ Blekinge ztozony zostat wniosek
o dofinansowanie.

Metoda i realizacja

Uswiadomiwszy sobie potencjalng wartos¢ technologii in-
ternetowej dla projektu, rézni cztonkowie stowarzyszenia
przystapili do prac nad przygotowaniem tresci tej strony,
czego rezultatem byta wstepna lista 45 miejsc. Dalsza se-
lekcja odbyta sie na podstawie nastepujacych kryteriéw:
dostepnos¢, wartos¢ pedagogiczna, znaczenie jako miej-
sca dziedzictwa kulturowego, udokumentowana historia,
niezaleznos¢ od wszelkich powiagzan komercyjnych. Na ba-
zie tych kryteriow wybrano 33 miejsca nadajace sie do za-
mieszczenia na stronie. Nastepnie zostaty one sfotografo-
wane i przedstawione w nastepujacy sposob:
« razem na mapie ogdlnej prezentujacej wszystkie miej-
sca turystyczne we wschodnim Blekinge,
z opisem og6lnym,
na mapie samochodowej wraz ze wskazéwkami, jak
tam dotrzed,
+ ich historia oraz podstawowe dane z podkresleniem
szczegolnie interesujacych aspektow,
zestawienie pobliskich tras spacerowych,
- informacje o dostepie dla 0séb niepetnosprawnych itd.

W kazdym wyznaczonym miejscu s tablice z informa-
cjami o tym terenie; tablice te sg produkowane przez miej-
scowe przedsiebiorstwa. Inne materiaty reklamowe, takie

Leader+ Magazine .30

Jeden z wielu szlakéw wodnych w regionie

jak ulotki i broszury, wydawane sa przez miejscowe firmy
we wspotpracy z cztonkami stowarzyszenia.

Wyniki projektu

Rezultatem projektu jest wzrost potencjatu turystycznego
regionu. Wzrost ten spowodowaty nie tylko dostarczane
informacje turystyczne, lecz takze zdjecia, mapy i opisy
tras, ktére sprawiajg, ze region jest teraz atrakcyjniejszy
i bardziej dostepny dla turystow.

Celem projektu jest jednak nie tylko dotarcie do tury-
stow, lecz takze do mtodziezy i okolicznych mieszkancow
przez stworzenie im mozliwosci odkrycia bogatego dzie-
dzictwa kulturalnego i naturalnego wschodniego Blekinge
i uczestniczenia w tym dziedzictwie. W czasie wizyt skorzy-

4« 2006



WYKORZYSTANIE NOWYCH UMIEJETNOSCI | TECHNOLOGI!I

stajq tez oni z r6znych ustug oferowanych przez miejscowe
firmy. ,Staramy sie przyciagna¢ turystéw do innych form
aktywnosci na tym terenie poprzez odsytanie do aktual-
nych wydarzen.” - méwi A. Strandh —,Uaktualniamy strone
na biezaco. Wiec jesli cos sie dzieje, to juz tego samego
dnia informacje na ten temat sa w Internecie.”

Ochrona lokalnej $wiadomosci

Celem stowarzyszenia dziedzictwa lokalnego jest ochrona
wartosci dziedzictwa kulturalnego i naturalnego w obre-
bie pieciu gmin. Zainteresowanie stowarzyszeniem dzie-
dzictwa lokalnego jest duze; nalezy do niego ok. 10% tu-
tejszych mieszkancow, a takze osoby spoza regionu
utrzymujgce kontakt z tymi terenami. Niedawno przyjeto
tysiecznego cztonka!

Marketing internetowy zapewnit stowarzyszeniu silniej-
szg pozycje takze przez dotarcie do nowych grup tutejszej
spotecznosci, zwlaszcza do mtodziezy. Strona internetowa
okazata sie rowniez cenna dla 0séb, ktére tu dorastaty lub kté-
re maja powiazania rodzinne z tym obszarem, ale wyprowa-
dzity sie, a chciatyby utrzymywac kontakt z rodzinnymi stro-
nami.Wsréd cztonkdw stowarzyszenia sg emigranci w trzecim
pokoleniu, czy to ze Szwecji, czy z samego regionu, ktérzy
dzieki stronie zdofali na nowo odkry¢ swoje korzenie.

Wzbudzanie zainteresowania

Gtéwna czescia projektu byto wykorzystanie technologii
internetowej do rozpowszechniania informacji i zwréce-

Jedno z miejsc, ktore mozna odwiedzi¢ w Blekinge

nia uwagi na miejsca, ktére warto odwiedzi¢ w najblizszej
okolicy. Na stronie mozna bardzo szybko umiesci¢ nowe
dane, ponadto mozna jg udoskonala¢, tak by sprostac
zmieniajacym sie potrzebom spotecznosci. Pojawita sie
na przyktad propozycja, zeby w opracowywanie zawarto-
sci strony zaangazowac szkoty regionu, mieszkancow
oraz lokalnych przedsiebiorcéw. Juz teraz tutejsi nauczy-
ciele wykorzystuja strone jako zrédto materiatéw do lek-
¢ji o lokalnej historii. To z kolei sprawia, ze uczniowie sg
bardziej swiadomi swego dziedzictwa i zainteresowani
przedmiotem, ktéry wczesniej byt uznawany za nudny.
Niektorzy uczniowie wyrazajg tez zainteresowanie przy-
stgpieniem do stowarzyszenia dziedzictwa lokalnego.
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Reklama w Internecie

Na poczatku jednym z gtéwnych celéw projektu byto stwo-
rzenie sieci Scisle wspotpracujacej z tutejszym stowarzy-
szeniem historycznym, by lepiej wyeksponowa¢ dziedzi-
ctwo kulturalne regionu. Pod koniec 2005 r. strona
internetowa regionu zawierata informacje o 33 interesuja-
cych miejscach. Informacje te sg stale uaktualniane i roz-
szerzane — w miare zdobywania i przygotowywania kolej-
nych materiatow.

Uzupetnieniem informacji na stronie internetowej jest
broszura wydana przez stowarzyszenie i rozprowadzana
za posrednictwem regionalnych centréw informacji tury-
stycznej. ,Jesli zdotamy zwiekszy¢ liczbe turystéw tutaj,
we wschodnim Blekinge, skorzysta na tym bezposrednio

wielu przedsiebiorcéw i innych
zainteresowanych!” - moéwi
"%
e

A. Strandh - ,Na dtuzsza mete
przez promocje turystyki i od-
wiedzin w regionie projekt
wzmocni lokalng przedsiebior-
czosc¢ oraz przyczyni sie do two-
rzenia dobrze prosperujacego
spoteczenstwa wiejskiego.”
'

Panstwo czlonkowskie: Szwecja
Region, okreg: Blekinge

Nazwa LGD: Leader+ Blekinge E-bygd i
gransland

Liczba ludnosci: 64 400
Powierzchnia: 2814 km®

Catkowity koszt: 11 180 euro

UE: 1854 euro

Inne fundusze publiczne: 5618 euro
Fundusze prywatne: 3708 euro
Czas trwania projektu:

01.06.2004 - 06.10.2005

Kontakt: Tommy Svensson

Adres: Thornska villan, SE 370 10 Brakne-
Hoby, Sweden

Telefon: +46 457 818 84, +46 708 88 71 04
Faks: +46 457 814 90

E-mail: tommy.svensson@leaderblekinge
Internet: www.leaderblekinge.se www.
hembygd.se/index.asp?DoclD=7310

Zdjecia: szwedzka Jednostka Sieci Krajowej
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Montiweb:

sie¢ gmin regionu

Wykorzystanie nowej technologii do zapewnienia innowacyjnej platformy informacyjnej w celu
rozwijania potencjalu turystycznego regionu oraz poprawienia uslug gminnych dla ludnosci

Montiweb taczy z naturalnym pieknem regionu

Wprowadzenie

LGD Montefeltro gromadzi wszystkie znaczace instytucje
w regionie: przedstawicieli wladz samorzadowych oraz or-
ganizacje gospodarcze i kulturalne. Jej zarzad skfada sie
z 35 cztonkéw: 20 to organy publiczne, a 15 to organizacje
sektora prywatnego.

Projekt jest realizowany w p6tnocno-wschodniej czesci
regionu Marche, ktéry jest terenem goérzystym o niewiel-
kim znaczeniu rolniczym. W rekodzielnictwie i innych gate-
ziach przemystu dziatajg mate lokalne firmy, pracujace jako
dostawcy wiekszych przedsiebiorstw zlokalizowanych na
przemystowym obszarze Pesaro. Z uwagi na srodowisko
i zasoby naturalne tego obszaru istnieja tam duze mozli-
wosci rozwijania dziatalnosci turystycznej. Ze wzgledu na
ten potencjat w lokalnym planie rozwoju Montefeltro
skoncentrowano sie na turystyce.

Wprowadzenie lokalnego planu rozwoju

Plan obejmowat: poprawe jakosci dostepnych ustug tury-
stycznych, wykorzystanie bogatego tradycyjnego folkloru
tego regionu (Swieta oraz tradycyjne wydarzenia lokalne),
a takze typowych, tradycyjnych wyroboéw rekodzieta oraz
rolniczych produktéw zywnosciowych. Potozono tez na-
cisk na wykorzystanie innowacyjnych metod i technologii
jako sposdb na poprawienie jakosci i przewagi konkuren-
cyjnej produktéw i ustug regionalnych. Dostarczenie miej-
scowym organom publicznym tych narzedzii umiejetnosci
utatwia zarzadzanie planami oraz ich wdrazanie na rozle-
gtym obszarze, a takze uczestniczenie w rozwoju lokalnym
na zasadach partnerskich. W rezultacie zaplanowano dzia-
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fania majace na celu zachecenie spotecznosci do unowo-
czesnienia sieci komputerowej oraz stworzenie sieci orga-
néw publicznych. Zakonczyto toich izolacje, ajednoczesnie
nauczyto korzystac¢ z nowych technologii.

Montiweb

Sercem projektu jest komputerowa sie¢ gmin, zwana Mon-
tiweb. Jest to innowacyjna struktura interaktywna, zapro-
jektowana tak, by dostarcza¢ informacji i innych ustug za
posrednictwem tematycznych portali internetowych, czy
to juz istniejacych, czy takich, ktére maja dopiero powstac.
W Montiweb chodzi o utworzenie federacji takich portali
samorzadu lokalnego, obejmujacej wszystkie samorzady
lokalne na obszarze LGD Montefeltro. Portale beda skon-
struowane w taki sposob, ze bedg oferowaty dziat instytu-
cjonalny oraz wybér ustug informacyjnych, wspomagaja-
cych dziatalnos¢ gmin zwigzana z obstuga petentow (front
office). Sie¢ obejmuje 36 gmin, 4 wspolnoty gorskie oraz
LGD Montefeltro, w sumie 41 jednostek.

Cele i spodziewane korzysci

Gtéwnym celem projektu jest stworzenie wyspecjalizowa-
nej struktury informacyjnej o innowacyjnych wtasciwos-
ciach technologicznych z mysla o mieszkancach goérskich
partii prowincji Pesaro i Urbino. Cele przedstawione w pro-
jekcie dotyczg zaréwno obywateli, jak i organéw publicz-
nych. Mozna je zestawic¢ w nastepujacej tabeli:
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Cele dotyczace
obywateli

Cele dotyczace
organow publicznych
+ poprawa jakosci

usiug; ¢ hawigzanie WSpOprI’a-

) cy pomiedzy organa-
« uproszczenie ustug; mi polaczonymi siecia;

- latwiejszy dostep do . . ,
ustug gminnych; + zwiekszenie wydajno-

« zapoczatkowanie ST [preiey7 T,

i podnoszenie jakosci . osiggniecie efektu
wymiany e ekonomii skali dzieki
pomiedzy obywa- ) ) ;
telami a organami wspotpracy i wymia-
publicznymi. nie informacji.

Oto niektdre z gtéwnych korzysci osiagnietych w wyni-
ku realizacji projektu:

- Dla obywateli, ktérzy korzystajq z portali: lepszy
i fatwiejszy dostep do informacji, przy jednoczesnym
zmniejszeniu kosztéw dla obywateli indywidualnych
oraz spotecznosci korzystajacych z ustug.

- Dla organéw potaczonych siecia: mniej biurokracji
dzieki informacjom w Internecie (formularze, tres¢ we-
zwan do skfadania ofert w przetargach itd.)

- Dla samorzaddéw lokalnych: uproszczone procedury
zarzadzania informacjami i dzieki temu wyzsza jakosc
ustug.

Gléwne cechy systemu portalowego

Montiweb jest systemem 41 portali pracujacych w sieci.
Jego szczegolne funkcje i zintegrowane systemy aplikacji
oferujg samorzadom lokalnym oraz obywatelom tatwe
w obstudze i sprawnie prowadzone ustugi.

Projekt ma wiele interesujacych cech. Oto one:

projekt jest oparty na analizie i zrozumieniu potrzeb sa-
morzadow lokalnych, dla ktérych siec jest przeznaczo-
na;

na etapie projektowania portale organéw publicznych
poddawane byty szczegétowej analizie;

aby zapewnic¢ ciggtos¢, do istniejgcych portali nie wpro-
wadzono zadnych radykalnych zmian;

kazdy z samorzadéw lokal-
nych moze niewielkim
kosztem dostosowa¢ do
swoich potrzeb interfejs
graficzny i funkcjonalny;

Strona gtéwna sieci Montiweb...

... i jej podstrony
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- system zawiera funkcje spetniajace kryteria wydajnosci
zaplecza administracyjnego, pozwalajace na dostarcza-
nie innowacyjnych ustug, zapewniajace interoperacyj-
nos¢ i wspotprace aplikacji; ma takze wspolng infrastruk-
ture zalecang przez standardy przyjete w administracji
elektroniczne;.

Montiweb oferuje takze caly wachlarz innowacyjnych

funkgji, takich jak:

« zarzadzanie trescig: do wspdlnego i skutecznego zarza-
dzania informacjami i ustugami pomiedzy operatorami,
administracjami i obywatelami (rozproszony system
edydji);

« spotecznosc: ma sprzyjac komunikacji i wymianie infor-
macji oraz dokumentéw pomiedzy operatorami a oby-
watelami oraz zachecac do uczestnictwa w portalu (fo-
rum, tablica ogtoszen, biuletyn itd.);

« integracja i wspotpraca: do stosowania ustug oferowa-
nych przez inne portale.

Aspekty techniczne dofinansowane
przez program Leader+

Po wezwaniu do sktadania ofert w przetargu w sierpniu
2003 r. kontrakt przyznano miejscowemu konsorcjum
specjalizujacemu sie w opracowywaniu najnowoczes-
niejszych rozwigzan informatycznych oraz ustug dla ad-
ministracji publicznej. Konsorcjum sktada sie z kilku firm
dziatajagcych w branzy zaawansowanej informatyki, in-
zynierii i rozwigzan dla spotecznosci, ktére to firmy
przedstawity koncepcje spetniajace wszystkie wymaga-
nia projektu.

W oryginalnych specyfikacjach projektu trzeba byto
wykonac sporo pracy technicznej. Jesli chodzi o strone
projektowa, produkcyjng i dostarczanie tych 41 portali
federacji, prace te obejmowaty: zaprojektowanie i zdefi-
niowanie grafiki (ukfad graficzny i struktura), odzyska-
nie i dostosowanie istniejacej tresci, zaprojektowanie
i zdefiniowanie funkcjonalnosci systemu zarzadzania
trescia. Inne prace, ktore trzeba byto przeprowadzi¢, do-
tyczyty: potaczen pomiedzy réznymi portalami zwiazku
oraz serwisami zewnetrznymi, odpowiednich szkolen
w zakresie niektorych zagadnien technicznych, a w kon-
Cu, Co nie mniej wazne, instalacji catego systemu.

%
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W regionie jest mnéstwo
mozliwosci rozwijania
dziatalnosci turystycznej

Na poczatku wszystkie przygotowane elementy zain-
stalowano w biurach uczestniczacych organdéw. Wigzato
sie z tym opracowanie i opublikowanie indywidualnej tre-
$ci dla kazdego portalu, a takze ukoriczenie struktury pub-
likowania informacji. Potem nastapito doktadne monitoro-
wanie w celu sprawdzenia dziatania catego systemu.

Réwnolegle z implementacja portali oraz sieci przygo-
towano, rozplanowano i zorganizowano wiele szkolen
i dziatat edukacyjnych majacych na celu wyksztatcenie ko-
niecznych umiejetnosci. Po szkoleniu osoby odpowiedzial-
ne za utrzymanie i implementacje sieci byty juz w tym za-
kresie samodzielne.

Nastepujace portale sg obecnie potaczone systemem
Montiweb:

+ portal www.Montefeltrotour.it do wymiany informacji
i danych o wydarzeniach;

« sekcja turystyczna portalu prowincji Pesaro i Urbino
www.turismo.pesarourbino.it, ktéra umozliwia wymia-
ne informacji o goscinnosci i wydarzeniach za posred-
nictwem regionalnego systemu Tu-con;

« portal regionu Marche www.Turismo.Marche.it, z kto-
rym jest on potaczony poprzez ustugi internetowe oraz
z ktérym ma wspodlne informacje dla turystow;

« ,borsino delle Tipicita” (stowarzyszenie Terre del Monte-
feltro)  http://borsino.montefeltrotour.it/PortalDefault.
aspx?Area=Home, za ktérego posrednictwem przez
bramki aplikacji nastepuje wymiana informacji o typo-
wych produktach lokalnych;

+ portale siedmiu gmin lokalnych i jednej spotecznosci
gorskiej.

Jak juz wspomniano, celem projektu byto zapewnienie
bardziej precyzyjnej wspotpracy miedzy administracjami
publicznymi regionu. Kolejny cel to poprawienie jakosci
ustug publicznych dla miejscowej ludnosci. Obydwa te ele-
menty powinny realizowac cel ogélny, czyli poprawy jako-
$ci zycia na obszarach wiejskich lezacych w gtebi kraju,
ktére powinny tez by¢ bardziej dostepne z zagranicy dzieki
mozliwosciom, jakie daje wykorzystanie nowych techno-
logii.
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Panstwo czlonkowskie: Wiochy
Region, okreg: Marche

Nazwa LGD: Montefeltro Leader
Ludnosé: 98 000

Powierzchnia: 1801 km?

Catkowity koszt projektu: 169 520 euro
UE: 50 856 euro

Inne fundusze publiczne: 50 856 euro
Fundusze prywatne: 67 808 euro

Czas trwania projektu: 2003-2008

Kontakt: Riccardo Arduini

Adpres: via Garibaldi 1, 1-61049 Urbania (PU)
Telefon: +39 0722 31 7599

Faks: +39 0722 31 77 39

E-mail: riccardo@montefeltroleader.191.it
Internet: www.montefeltro-leader.it

Zdjecia: wioska Jednostka Sieci Krajowej
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WSPOLPRACA W ROZWOJU
OBSZAROW WIEJSKICH

Leader+ Magazine .35 4« 2006



ZJEDNOCZONE KROLESTWO, FRANCJA | IRLANDIA

Trisurf:

Rozwijanie umiejetnosci
surfingowych po obu

stronach morza

Zintegrowane podejscie do surfingu Iaczy cele spoleczne, srodowiskowe
i gospodarcze trzech regionow Leader+ w projekcie ponadnarodowym

Wprowadzenie

W wyniku rozméw przeprowadzonych latem 2004 r. po-
miedzy przedstawicielami Leadera+ oraz surferamiztrzech
zainteresowanych regionéw (North Devon w Zjednoczo-
nym Krélestwie, Ouest Cornouaille w Bretanii we Francji
oraz Donegal w Irlandii) uzgodniono, ze trzeba ustanowic
program wymiany szkoleniowej dla mtodych surferéw. Ce-
lem projektu byto stworzenie wybranym mtodym surfe-
rom okazji do nauczenia sie wszystkiego o branzy surfin-
gowej, podniesienia poziomu umiejetnosci surfingowych
i skorzystania z wymiany kulturalnej. Potozono takze na-
cisk na sSwiadomosc¢ w zakresie sSrodowiska morskiego oraz
na kwestie bezpieczenstwa na morzu. W ten sposoéb zro-
dzit sie projekt Trisurf.

Wspdlne opracowywanie projektu przez
partnerow

Stawiajagc na surfing, koordynatorzy
projektu wybrali dziedzine sportu, kto-
ra w ostatnim dziesiecioleciu ogromnie
sie rozwinefa. Postanowili takze zajgc
sie pewnymi aspektami tego sportu,
ktére umozliwityby dzielenie sie najlep-
szg praktyka. Ponadto projekt byt po-
strzegany jako szansa na ocene kwestii
zwigzanych z surfingiem w tych trzech
regionach oraz na wspétprace przy po-
szukiwaniu rozwiagzan niektorych bie-
zacych probleméw wybrzeza. Ustano-
wione miaty tez zostac silne powiagzania
robocze pomiedzy réznymi obszarami
Europy majace potencjat zwiekszenia
rozwoju spotecznego i gospodarczego
w sektorze surfingu.

Do dalszych prac partnerzy wyty-
powali cztery tematy, ktére miaty za-
sadnicze znaczenie dla ich lokalnych strategii: Srodowisko
morskie, bezpieczenstwo na plazy i na morzu, wsparcie dla
mtodych surferéw, wspolny marketing branzy surfingowej
(zwthaszcza w okresie poza sezonem).

Dzien otwarty, reklamowany w lokalnej prasie i lokal-
nym radiu, przyciagnat do North Devon ok. 50 osdéb.
Uczestnikéw zachecano do przedstawiania pomystéw
i dyskutowania na ich temat; stato sie jasne, ze wiele 0séb,
klubéw, szkét i firm juz pracuje nad rozwigzaniem wspdl-
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Young surfers
battle it out in

tough

Informacje o zawodach na czotow-
kach gazet lokalnych

nych probleméw. Celem Lea-
dera+ byto uzupetnienie tych
wysitkéw, a takze podjecie
préby wspotpracy ze spotecz-
noscig zajmujaca sie surfin-
giem poprzez dostosowanie projektéw do rzeczywistych
potrzeb. Podstawg czterech projektéw, ktére sg obecnie na
réznych etapach rozwoju, sa: kwestie Srodowiskowe i bez-
pieczenstwa, stworzenie szans dla mtodziezy oraz rozwdj
sektora, ktéry mogtby przyczynic sie do wzrostu gospodar-
czego w poszczegodlnych regionach.

Nowe, ponadnarodowe kontakty miejscowych
surferow

Chociaz niektdre lokalne organizacje surfingowe utrzymywa-
ty juz ponadnarodowe kontakty, to nie byly one dotad rozwi-
jane. Pomyst wspétpracy ponadnarodowe;j (ktdry wytonit sie
z modelu Leadera+) stat sie inspiracja
i przydat atrakcyjnosci tematowi surfin-
gu: nadaje sie szczegdlnie do przyciag-
niecia mtodych ludzi oraz podkreslenia
innych tematéw strategicznych.

Formularze zgtoszeniowe zostaty ro-
zestane do szkét w North Devon w kwiet-
niu 2005 r. Wytypowano 36 mtodych sur-
feréw, ktérzy w maju mieli wzigé udziat
w zawodach. Zawody zorganizowano,
zeby poddac ocenie umiejetnosci, moty-
wacje i predyspozycje miodziezy do
udziatu w programie wymiany. Na zawo-
dach wybrano 6 surferéw, a pierwsza ty-
godniowa wymiana miata miejsce pod
koniec sierpnia 2005 r.w Donegal w Irlan-
dii. Program obejmowat bloki zaje¢ sur-
fingowych pod okiem trenera i z przewi-
dzianym czasem wolnym. Odwiedzono
irlandzkojezyczne obszary na pétnocy
hrabstwa Donegal, a kursy na temat bezpieczeristwa wodne-
go i Swiadomosci w tym zakresie odbyly sie w osrodku spor-
téw wodnych w Ballyshannon w poblizu Bundoran.

Tworzenie zespolu...

W miejscowym osrodku zajec¢ rekreacyjnych zorganizowano
dla mtodych surferéw dzier poswiecony budowaniu zespotu
i rozwigzywaniu problemoéw, tak aby mogty sie miedzy nimi
zawigzac wiezi, jeszcze zanim wyruszyli do Donegal. Mtodzi
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W kierunku fali

ludzie mieli tez okazje skorzystac z lekcji z miejscowym surfe-
rem, bytym zawodowcem, w jego szkole surfingu. Kolejna
wymiana odbyta sie w osrodku rekreacyjnym w North Devon
jesienig 2005 r. Grupa nie tylko trenowata surfing, lecz takze
zaznajamiafa sie z kwestiami dotyczacymi srodowiska; mto-
dziezy zaprezentowano tez innowacyjng deske surfingowq
,Eco’, ktéra w 100% nadaje sie do przetworzenia. Kolejny ty-
dzien doskonalenia surfingu zaplanowano na wiosne 2006 r.
w Bretanii.

...i kontynuowanie projektu

Wyrazane sa nadzieje, ze kontakty nawigzane w czasie po-
nadnarodowego projektu zostang wykorzystane do organi-
zowania wymiany pomiedzy szkolnymi klubami surfingu, tak
aby projekt mégt by¢ kontynuowany. Po szerokich konsulta-
cjach ze spotecznoscia surfingowa z North Devon stato sie
jasne, ze dziatania szkolnych klubéw surfingowych byty ogra-
niczone z braku odpowiednich kwalifikacji wéréd organizato-
row. Leader+ potaczytssity z,,Programem szkolnych koordyna-
toréw sportowych” i uzyskat wspétfinansowanie z programu
+Awards 4 All” (,Nagrody dla wszystkich”) na zapewnienie or-
ganizatorom szkolnych klubéw surfingowych w regionie
szkolen pozwalajacych na zdobycie kwalifikacji w zakresie ra-
townictwa wodnego oraz surfingowych umiejetnosci trener-
skich, a takze licencji PSV Minibus (tj. pozwolenia na przewo-
zenie pasazeréw mikrobusem).

Da to klubom mozliwos¢ wiekszej aktywnosci oraz zor-
ganizowania regularnego dojazdu do plazy. Mozliwe beda
rowniez wspdlne treningi i rywalizacja szkét. W ramach
tego projektu LGD North West Devon Leader+ zorganizo-
wata we wspotpracy z nauczycielami szkét Srednich oraz
szkolnymi klubami surfingowymi Miedzyszkolne Mistrzo-
stwa North Devon w Surfingu - odbyty sie one w zatoce
Woolacombe w lipcu 2005 r. Brato w nich udziat 10 druzyn
z szesciu réznych szkoét, a wiele nagrod dla zwyciezcdw in-
dywidualnych oraz klubéw przekazaty miejscowe firmy.

Trzy pokrewne projekty

W czasie powstawania tego tekstu trzy pokrewne projekty
znajdowaty sie na koncowym etapie zatwierdzania do fi-
nansowania w ramach programu Leader+.
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1. Bezpieczenstwo na plazy i morzu:

wymiana szkoleniowa pomiedzy bretoriska organiza-
Cja przygotowujaca ucznidw do uzyskania francuskich
kwalifikacji krajowego ratownika wodnego a klubem
ratownictwa z wykorzystaniem surfingu z North
Devon. Klub ratownictwa na deskach surfingowych
(Saunton Sands Surf Life Saving Club — SSSLSC) byt juz
gospodarzem udanej wizyty przedstawicieli francu-
skiego stowarzyszenia Association de Préparation aux
Examens des Activités Aquatiques (APEA) na poczat-
ku maja 2005 r.;

ocena metod treningowych;

rozpowszechnianie kultury klubu ratownictwa z wyko-
rzystaniem surfingu (Surf Life Saving Club);

zbadanie mozliwosci miedzynarodowych standardéw
kwalifikacji ratowniczych z wykorzystaniem surfingu.

2. Marketing:

Wkrotce okazato sie, ze w kazdym regionie sezonowy roz-
ktad uprawiania surfingu jest podobny. Jak mozna byto
przewidywac, najwiekszym zainteresowaniem surfing cie-
szyt sie w czasie letnich wakacji, a miesigce zimowe byty
stabym okresem dla dziatalnosci gospodarczej zwigzanej
z surfingiem.

W celu rozwigzania tego problemu trzy zainteresowa-
ne regiony postanowity przygotowac i rozprowadzi¢ prze-
wodnik w formie paszportu, wsparty informacjami na stro-
nie internetowej, ktéry:

zachecat surferow do odwiedzenia kazdego z terenéw

surfingowych poza sezonem (lepsze fale, mniej ludzi

itd.), majac przekonac¢ zaréwno zapalonych surferéw,
jak i osoby uprawiajace ten sport sporadycznie;
podawat dane kontaktowe w kazdym regionie, dzieki
ktérym mozna uzyskac¢ informacje o plazach do surfin-
gu oraz wyborze odpowiedniego czasu, a takze o po-
tencjalnych zagrozeniach i warunkach naturalnych, ta-
kich jak skaty czy jakos¢ wody;

doradzat wybor miejsca dla surferéw o réznych umie-

jetnosciach;

informowat o noclegach, innych rozrywkach, a takze

o tym, co warto zobaczy¢.
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3. Srodowisko morskie:

- analiza i rejestracja zanieczyszczenia morza wzdtuz wy- Wspél—p raca w zakresie
branych odcinkéw wybrzeza North Devon i Bretanii

przy uzyciu europejskiej standardowej metody badaw- propagowania su rfi ngu
czej oraz opracowanie planéw ograniczenia zanie- wsrod miodzieiy

czyszczen;

+ najlepsza praktyka w zakresie usuwania $mieci mor-
skich i technik delikatnego czyszczenia plazy;

+ nowe sposoby prezentowania na plazach informacji
dotyczacych srodowiska i bezpieczenstwa.

Panstwo cztonkowskie: Zjednoczone
Krélestwo

Region: Anglia Potudniowo-Zachodnia
Nazwa LGD: North West Devon Leader+

Partnerzy: North Devon Coast and Countryside Service Licz'?a IUdnf’gCi: 125 009
(NDCCS) oraz Le Syndicat Intercommunal de la Baie Powierzchnia: 2062 km

d’Audierne (SIVU) w Bretanii. Catkowity koszt projektu: 301 845 euro
UE: 175 528 euro

Wspdlpraca partnerska w praktyce: refleksje Inne fundusze publiczne: 126 317 euro

Chrisa Farrisa, kierownika projektu

,Najwazniejsze byto utrzymanie $cistego kontaktu nie tyl- Koszty Projektu poniesione przez

ko z biurami Leadera+ w kazdym kraju, lecz takze z zainte- Zjednoczone Krolestwo

resowanymi osobami i organizacjami. Mam szczescie, po- Koszt catkowity: 126 550 euro

niewaz tutaj w potnocnym Devon opracowywanie tych UE: 63 275 euro

projektéw to byta praca na pefen etat. Ludzie, z ktérymi Inne fundusze publiczne: 63 275 euro

wspotpracujemy, juz pracujag na etatach, a projekt jest dla
nich zajeciem dodatkowym. Z tego powodu trzeba im od
czasu do czasu przypominac o kierunku naszych prac, tak
aby traktowali projekt priorytetowo. Staram sie pomagac
im, jak tylko moge, zeby ich troche odcigzyc¢.

Wszystkie trzy regiony sg na podobnym etapie opraco-

Panstwo czlonkowskie: Francja

Region: Bretania

Koszty projektu poniesione przez Francje
Koszt catkowity: 126 085 euro

wywania projektu, chociaz Bretania jest troche w tyle, jesli UE: 63 043 euro .

chodzi o wspéffinansowanie projektu, i wiaczy sie do wy- Inne fundusze publiczne: 63 042 euro
miany wiosna 2006 r. Wydaje sie, ze zatwierdzanie projektu

zajmuje we Francji wiecej czasu niz w Anglii czy Irlandii. Ir- Panstwo cztonkowskie: Irlandia

landia wykazata sie sporg elastycznoscia i gdy juz rozpo- Region: Donegal

czeto realizacje, wszystko potoczyto sie bardzo szybko. Koszty projektu poniesione przez Irlandie

Zachowanie tego samego tempa prac we wszystkich Koszt catkowity : 49 210 euro
krajach wymagato starannej koordynacji. Stwierdzilismy UE: 49 210 euro®

kilka réznic w sposobie pracy w kazdym kraju, ale wszyscy * 100% finansowania jako dziatanie szkoleniowe
zainteresowani nauczyli sie czegos nowego. Najwazniejsza

e el Czas trwania projektu:
Utrzymanie tempa to klucz do sukcesu, a my mamy 01.07. 2005 — 30.06. 2007
szczescie pracowac z ludzmi, ktérzy z entuzjazmem i odda- T o

niem daza do tego, by projekt sie powiddt”
9Zq go, by proj ep Kontakt:

Chris Farris, Watersports Project Co-ordinator
Adres: Caddsdown Business Support Centre
5 Caddsdown Industrial Park,

Clovelly Road

Bideford EX39 3DX
Devon

Telefon: 01237 42 46 48
Faks: 012374226 18
E-mail: chris@
leaderplus.co.uk
Internet:
www.leaderplus.co.uk/
surfing.html

Zdjecia: brytyjska Jednostka
Sieci Krajowej

Wreczenie nagrod zwyciezcom zawodow Trisurf
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HISZPANIA | FRANCJA

W niniejszym projekcie wspolpracy, stanowigcym kontynuacje Leadera II, wypracowano wyrazne
wspolne dzialania majgce na celu promowanie celow regionalnych w calej krajowej i europejskiej sieci

Grus: Siec turystyki

ornitologicznej

Wprowadzenie

Ten projekt wspétpracy ponadnarodowej rozpoczat sie
w ramach programu Leader I, a LGD Adri Jiloca Gallocanta,
majaca siedzibe w Aragonii, wzieta na siebie role koordy-
natora grupy. Na poczatku zadania byty nastepujace: okre-
Slenie zasobéw regionu, ktére mozna wykorzysta¢ w pro-
jekcie; rozwazenie, w jaki sposéb pracowac nad projektem
z innymi partnerami w Hiszpanii i w innych miejscach Eu-
ropy; rozpoczecie wspotpracy.

Wzigwszy pod uwage bogactwa naturalne regionu,
w tym jezioro Gallocanta, uznano, ze odpowiednim przed-
miotem projektu rozwoju spoteczno-ekonomicznego bedzie
trasa wedrowki zurawi (ptakéw typowych dla tego obszaru).
Aby dowiedzie¢ sie czegos wiecej o tych ptakach, ich siedli-
skach oraz o wzajemnym oddziatywaniu na siebie ptakow
i okolicznych mieszkancéw, nawigzano kontakty z: miejscowy-
mi przyrodnikami i ornitologami, Hiszpariskim Towarzystwem
Ornitologicznym SEOQ, a takze z turystami, ktérzy odwiedzali w
tym czasie jezioro Gallocanta. Zebrawszy te informacje, LGD
nawigzata kontakt z innymi sieciami wiejskimi i LGD, kt6rych
obszar znajdowat sie na trasie wedréwki zurawi.

Problemy pojawiajace sie na wczesnych etapach wspét-
pracy wynikaty przede wszystkim z tego, ze: grupy dziataty
w roznych krajach, uzywano réznych jezykéw i réznych
metod pracy, by wyjasni¢ korzysci ptynace ze wspétpracy,
obowigzywaty krajowe réznice w stosowaniu zasad regu-
lujacych wspotprace ponadnarodowa.

W projekcie, ktéry w koricu powstat w ramach Leadera Il
,Grus — kulturowy szlak zurawi”, uczestniczyty: Hiszpania,
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Z lornetka skierowana
na horyzont

Niemcy, Szwecja i Francja. Powstata strona internetowa
i podjeto réznorodne lokalne dziatania kulturalne. Jednak
chyba najwazniejszym rezultatem byto pogtebienie wie-
dzy o zurawiach, a takze przydatnos¢ tematu do opraco-
wywania przysztych projektow.

Projekt w ramach Leadera+

W ramach programu Leader+ projekt Grus stat sie bardziej
ambitny — podjeto starania o utworzenie sieci turystyki or-
nitologicznej we Francji i w Hiszpanii. Jako projekt wspét-
pracy ponadnarodowej z tematem przewodnim,Najlepsze
wykorzystanie zasobéw naturalnych” sie¢ ta koncentruje
sie na: obszarach specjalnej ochrony ptakéw, obszarach
o znaczeniu dla Wspdlnoty oraz parkach natury. W sumie
w projekcie uczestniczy 13 hiszpanskich LGD programéw
Leader i Proder oraz dwie LGD Leader+ z Francji, co réw-
niez pozwala na dzielenie sie wiedzg i umiejetnosciami
przy pokonywaniu wspélnych problemow.

Decyzje o wdrazaniu projektu w zakresie turystyki orni-
tologicznej podjeto na podstawie analizy przeprowadzo-
nej na obszarach uczestniczacych LGD. Nastepnie sie¢ za-
planowata trzy gtéwne dziatania dotyczace: srodowiska,
turystyki i nowych technologii. Podstawowa zasada sieci
opiera sie na ochronie i najlepszym wykorzystaniu zaso-
bow naturalnych w celu dotarcia do okreslonych grup lud-
nosci, takich jak: rodziny, przyrodnicy, ornitolodzy, mtodzi
ludzie. Celem projektu nie jest rozwdj turystyki masowej,
lecz raczej osiagniecie rownowagi pomiedzy turystyka
a srodowiskiem.

%
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Wspolne dzialania w zakresie srodowiska

Zapoznanie miejscowej ludnosci z mokradtami regionu
i stworzenie stowarzyszonych sieci, ukierunkowanych na
nature i wiekszg Swiadomos¢ dotyczacg s$rodowiska.

W tym celu zaproponowano nastepujace przedsiewziecia:

» Kampaniainformacyjna. Ma poméc w lepszym zrozu-
mieniu Srodowiska lokalnego. Sktadajg sie na nig rézne
produkty multimedialne (nagrania wideo, broszury itd.)
oraz dni informacyjne. Wszystkie dostepne informacje
maja by¢ podane w jez. hiszpanskim i francuskim i maja
zwraca¢ uwage na endogenne zasoby tego obszaru,
opisywac rézne siedliska, ilustrowa¢ mozliwosci zmia-
ny ztych praktyk w parkach natury na dobre praktyki,
a takze ocenia¢ ostateczne konsekwencje utrzymuja-
cych sie ztych praktyk, np. dla sSrodowiska.

o Lekcje przyrody. Uczestnikami beda uczniowie z jed-
nej lub kilku szkét potozonych na danym terenie. Beda
oni pracowali wedtug wspdlnej metodologii i opraco-
wywali studia przypadkéw na tematy zwigzane z ro$li-
nami i zwierzetami. Na koncu beda rozpowszechniali
nabyta wiedze wsrdd innych uczniéw za pomoca sieci
Migranet (patrz nizej). Kurs obejmuje:

- Zadanie edukacyjne. Wymaga ono przeprowadze-
nia dwoch studidow przypadkéw, kazde trwajace
10 miesiecy. Pierwsze dotyczy badania ptakéw i od-
bywa sie w pierwszym roku. W drugim roku ucznio-
wie szczegétowo badaja flore regionu.

— Teczke edukacyjna. Kazdy uczen otrzymuje teczke
zawierajaca wszystkie potrzebne materiaty do zajec
zwigzanych z obserwacja ptakéw, w tym ilustrowa-
ne arkusze danych.

» Szkolenia i wolontariat. Wymogiem dla os6b uczest-
niczacych w sieciach stowarzyszonych beda kursy da-
jace miejscowym przedsiebiorcom kwalifikacje do
zajmowania sie sprawami zwigzanymi z,,zielong” tury-
styka. Celem tych kurséw jest: pomoc w identyfikacji
réznych kategorii turystow, zaprojektowanie i realiza-
cja ciekawych planéw tras dla gosci, najlepsze wyko-
rzystanie dostepnych zasobéw lokalnych, ze szcze-
go6lnym zwréceniem uwagi na ornitologie.
Znajomosc zagadnien srodowiskowych jest tez waz-

na dla przysztego rozwoju projektu. Oznacza to potrze-
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Gotowi, by wyruszy¢
na szlak Grus

be zaangazowania oséb, ktdore sa zaznajomione ze Sro-
dowiskiem naturalnym, sa na nie uwrazliwione i ktére
beda ochraniac siedliska naturalne, ale tez dysponowac
wiedza o tym, jak wilasciwie zagospodarowywac do-
stepne zasoby.

Wspolne dzialania turystyczne

W ramach projektu okreslona zostanie strategia zréwno-
wazonego rozwoju turystycznego obszaru mokradet opar-
tego na zasobach ornitologicznych regionu. Planuje sie
takze opracowanie pakietu turystycznego, wraz z prowa-
dzeniem szkolen dla os6b zaangazowanych, a takze przy-
gotowanie przewodnika najlepszych praktyk.

- Opracowanie pakietu turystycznego. W tym: okresle-
nie samego produktu, ustalenie réznych mozliwych
cen oraz ustanowienie planu komunikadcji i dystrybugji.
Wiaze sie to z wybraniem koordynatora grupy i opraco-
waniem lokalnych, regionalnych oraz narodowych pla-
néw tras obserwacji ptakow. Materiat ten zostanie na-
stepnie dostosowany do narzedzi internetowych
i udostepniony na stronach internetowych wybranych
organizatoréw imprez turystycznych, biur podrézy itd.
Odpowiednie systemy zarzadzania turystycznego.
W tym: bazy danych przedsiebiorstw turystycznych,
wiedza o wykonalnosci, przysztym rozwoju i strategii
zarzadzania turystycznego, turystyczny podrecznik do-
brych praktyk.

Wspolne nowe technologie

Beda wykorzystywane do zarzadzania terenami naturalny-
mi i ich promogji. Wszyscy partnerzy projektu beda wypo-
sazeni w ustugi informatyczne, takie jak kamery interneto-
we oraz potaczenia bezprzewodowe (WiFi). Ponadto
naukowa sie¢ komputerowa Migranet (francuska inicjaty-
wa z poprzedniego projektu Grus) umozliwi odpowiednig
kontynuacje pracy uczniéw.

- Migranet. Celem sieci Migranet jest identyfikacja i $le-
dzenie pewnej liczby ptakow, ktére maja by¢ wyselek-
cjonowane przez cztonkdw sieci. Siec ta bedzie rozwija-
na w ramach ,lekcji przyrody” we wspotpracy z uczest-
niczacymi szkotami i pod nadzorem LGD. Dziatania
i wyniki sieci beda monitorowane za pomoca oprogra-
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mowania internetowego, ktére zostato opracowane
przez stowarzyszenie ekologiczne, a takze za pomoca
poradnika pedagogicznego. Poradnik ten bedzie takze
wykorzystywany jako przewodnik przy wspdlnych
dziataniach w zakresie przyrody i srodowiska, zwtasz-
cza przy tych, ktére dotycza wedrowek ptakdw.

Wklad Leadera+ i niektére spodziewane wyniki

Gtéwnym wkiadem Leadera+ sa: fachowa wiedza i umie-

jetnosci przekazane LGD, ktére pozwalaja jej przyczyniac

sie do rzeczywistego rozwoju spoteczno-ekonomicznego

na swoich obszarach wiejskich. Konkretne wyniki projektu

beda prawdopodobnie nastepujace:

« stworzenie ok. 15 instytucji z ponad 300 uczniami prze-
prowadzajacymi dwa rodzaje badan przez dwa lata
i wykorzystujagcymi nowe technologie oraz Migranet;

+ lepsze stosunki pomiedzy ponad 30 stowarzyszeniami
i ochotnikami;

« wzrastajaca liczba turystdbw o okolo 25% rocznie
do 2008 r,

« 150 firm turystycznych przeszkolonych w zakresie no-
wego rozwoju strategii i zarzadzania;

« ponad 250 wyszkolonych przewodnikéw;

« ponad 5000 egz. DVD dotyczacych dobrej praktyki, kto-
re beda dystrybuowane na 15 terytoriach.

Poza wyzej opisanymi wspdlnymi dziataniami francuska

LGD Pays de Combraille planuje rozwéj i modyfikacje tere-

nu L'Etang des Landes, tak aby poprawi¢ mozliwosci przyj-

mowania turystéw. Inna francuska LGD - Parc de la Brenne

- bedzie rozprowadzata w réznych klubach przyrody tecz-

ki edukacyjne.

Kraje docelowe i partnerzy LGD projektu:

Hiszpania: Adri Tierras Del Jiloca Gallocanta (Aragonia);
Adesho (Aragonia); Adefo 5 Villas (Aragonia); Aljarafe
Dofana (Andaluzja); Dulcinea (Kastylia-La Mancha);
Montana Palentina (Kastylia-Leén); Ason Aguera (Kanta-
bria); Liébana (Kantabria); Campina Sur (Estremadura); La
Serena (Estremadura); Tagus (Estremadura); Consorcio
Eder (Nawarra); Adesnar (Aragonia — Nawarra)

Francja: PNR La Brenne, Pays de Combraille en Marche
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Panstwo cztonkowskie: Hiszpania
Regiony: Aragonia, Andaluzja, Kantabria,
Kastylia-La Mancha, Estremadura, Kastylia-
Ledn.

Nazwa gtownej, koordynujacej LGD,
Hiszpania:

Adri Jiloca Gallocanta

Liczba ludnosci Adri JG: 20 899
Powierzchnia Adri JG: 3039 km?

Panstwo czlonkowskie: Francja

Region: Limousin

Nazwa koordynujacej LGD, France:
Pays Combraille en Marche

Ludnosc¢ obszaru Grus: 531 326
Powierzchnia obszaru Grus: 27 266 km?

Catkowity koszt projektu: 735 636 euro
UE: 407 994 euro

Inne fundusze publiczne: 302 976 euro
Fundusze prywatne: 24 666 euro

Czas trwania projektu: 12.2004 - 09.2007

Kontakt:

José Angel Garcia

Adres: Calle Mayor N° 116 - 50.360 Daroca-
Zaragoza, Spain

Telefon: +34 976 80 12 86

Faks: +34 976 80 12 86

E-mail: grus@adri.es

Internet: www.adri.es www.grus.es

Stéphane Coquerelle

Adres: Maison de Pays, 23 700 Mainsat,
France

Telefon: +33 555831117

Fakst: +33 55583 1428

E-mail: stephane.coquerelle@
payscombrailleenmarche.org

Internet: www.payscombrailleenmarche.org

Zdjecia: hiszpanska Jednostka Sieci Krajowej
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KOBIETY | MLODZIEZ
W LEADER+

W tej czesci podjety zostanie temat ,Kobiety i mtodziez” jako
srodowisko zaangazowane w program Leader+ lub w dziatania
typu Leader+. Uwaza sie, ze ta grupa docelowa ma najwieksze
znaczenie dla rozwoju obszaréw wiejskich, jest zatem traktowana
priorytetowo w strategiach inicjatywy Leader.

-y
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Witold Magrys

Contact Point: Jak to sie stato, ze zaangazowat sie Pan
w rozwoj obszaréw wiejskich?

Witold Magrys: Pochodze z rodziny, ktéra kiedys mieszka-
ta na wiejskich obszarach potudniowo-wschodniej Polski,
w poblizu obecnej granicy ze Stowacja i Ukraing. Cho¢ uro-
dzitem sie w miescie, mndstwo czasu spedzatem na wsi,
gdy rodzice zaczeli budowac tam dom. Te obszary wiejskie,
jak wszystkie we wschodniej Polsce, byty zawsze biedniej-
sze niz inne regiony kraju. W latach dziewiec¢dziesiatych,
po upadku komunizmu, ludzie nie byli w stanie wyzy¢
z rolnictwa i innych tradycyjnych zaje¢ wiejskich. Miatem
w tym czasie szczescie mieszka¢ w miescie i czutem, ze je-
stem w lepszej sytuacji niz wiekszo$¢ mieszkancéw obsza-
row wiejskich.

W czasie studiow na Akademii Ekonomicznej w Katowi-
cach zainteresowatem sie problemami rozwoju spoteczno-
-ekonomicznego obszaréw wiejskich. W 2000 r. odbywatem
praktyke w Slaskim Zwiazku Gmin i Powiatéw, w ktérym
opracowywano pierwsze dziatania dla obszaréw wiejskich.

CP: Ktore aspekty obecnego zajecia daja Panu najwie-
cej satysfakcji i dlaczego?

WM: To zalezy. Z pewnoscia jest kilka takich aspektow, lecz
najwazniejszy to praca z ludzmi i tworzenie matych projek-
tow. W ten sposoéb na podstawie bezposredniej reakc;ji
wiem, co sie udato, a co powinno jeszcze zosta¢ poprawio-
ne lub zmienione. Od 2002 r. w wojewddztwie slaskim zaj-
mujemy sie ,Slaskim programem odnowy wsi”. Ogélnie
rzecz ujmujac, program ten polega na pomaganiu ludziom
w realizacji marzen i planéw zwigzanych z rozwojem okoli-
cy. Staramy sie ich uczy¢, w jaki sposéb tworzy¢ projekty,
co jest na poczatku bardzo trudne. Jednakze gdy w koncu
osiggamy sukces, daje nam to poczucie spetnienia i satys-
fakcji. Teraz w programie Leader mamy grupe osdb, ktére
chca uczestniczy¢ w zaktadaniu i rozwijaniu naszych LGD.

CP: Jakie sa Pana zdaniem najwieksze trudnosci we
wdrazaniu srodkéw typu Leader w Polsce?

WM: Jest kilka probleméw. Do najpowazniejszych nalezy
nieche¢ mieszkancow wsi do wspotpracy z lokalnymi wta-
dzami, co bierze sie z wczesniejszych negatywnych do-
Swiadczen w tym zakresie. Takze podejscie oddolne nie
byto w Polsce dotad zbyt popularne i czesto trudno jest lu-
dziom uwierzy¢, ze rzeczywiscie to oni maja podejmowac
decyzje dotyczace rozwoju swoich terenéw. Ponadto firmy
prywatne dziatajace na obszarach wiejskich moga nie by¢
chetne do angazowania sie w takie dziatania jak Leader,
poniewaz oczekujg one natychmiastowych zyskéw, a Lea-
der, zwtaszcza w Polsce, moze przynies¢ korzysci, ale do-
piero po dtuzszym czasie. Co wiecej, lokalne firmy nie rozu-
miejg dobrze idei Leadera. Spora trudnos$¢ wiagze sie
zmigracjg mtodych ludzi do miasta, a moim zdaniem zrow-
nowazony rozwoj nie jest mozliwy bez udziatu kobiet
i mtodziezy. Na szczescie w polskich wsiach jest mnéstwo
aktywnych kobiet. | w koricu, instytucje zarzadzajace pilo-
tazowym programem Leader+ daty nam bardzo mato cza-
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Witold Magrys

Specjalista ds. rozwoju obszaréw wiejskich
Slaski Zwiazek Gmin i Powiatéw

E-mail: wmagrys@silesia.org.pl

su na opracowanie lokalnej strategii rozwoju oraz utwo-
rzenie LGD zgodnie z prawem.

CP: Co jest Pana zdaniem wartoscia dodang Leadera+?
WM: Leader+ stwarza szanse na stworzenie ciekawych
i niezwykle innowacyjnych projektéw, co mozna osiagnac
dzieki rzeczywistemu partnerstwu ludzi z réznym wy-
ksztatceniem i z roznych srodowisk. Najlepsza rzecza jest
to, ze nie trzeba sie ogranicza¢ w pomystach i koncepcjach,
a zakres projektow finansowanych przez Leadera+
(w UE-15) jest naprawde szeroki. Moim zdaniem nie datoby
sie tak dobrze zrealizowac tych projektéw na wyzszym
szczeblu rzadowym.

CP: Czy utrzymujecie, lub planujecie utrzymywac, kon-
takty z LGD w innych panstwach cztonkowskich? Jaki
jest gtowny cel takich kontaktow?

WM: Oczywiscie, utrzymujemy. Od kilku lat obserwujemy,
jak inne regiony i kraje, takie jak Walia, Irlandia i Finlandia,
realizujg inicjatywe Leader+. Slaski Zwigzek Gmin i Powia-
téw organizowat juz seminaria i konferencje, na ktére za-
praszaliSmy przedstawicieli LGD z innych panistw czton-
kowskich, a naszym celem byto popularyzowanie idei
Leader w regionie. Ponadto jezdzimy do innych krajéw,
zeby zdoby¢ nowe doswiadczenia i nawigza¢ nowe kon-
takty. Trzeba pamieta¢, ze Leader+ w Polsce jest nadal tyl-
ko etapem pilotazowym, a proces tworzenia LGD w Polsce
rozpoczat sie dopiero jesienig 2005 r., wiec teraz musimy
skupi¢ sie na tworzeniu LGD i opracowywaniu strategii.
Prawdopodobnie w przysztym roku ministerstwo rolni-
ctwa pozwoli nam finansowac projekty wspotpracy mie-
dzyterytorialnej i ponadnarodowej. Jednakze partnerstwa
publiczno-prywatne, ktdre ustanowione zostaty wczesniej,
zdofaty nawiazac kontakty z niektérymi europejskimi LGD.

CP: Spojrzmy w przysztosc. Jak wyobraza sobie Pan
dalej swoja prace?
WM: W tej chwili jest wiele dziatar do zrealizowania przed
korcem Leadera+, ale w przysztosci chciatbym sie zajmo-
wac podobnymi rzeczami — by¢ moze koordynowac¢ dzia-
tania kilku LGD w moim regionie. Ciesze sig, ze wyniki Lea-
dera+ beda wiaczone w gtéwny nurt polityki wiejskiej UE.
W Polsce program Leader jest naprawde potrzebny.
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Bente Hammer

Contact Point: Jak to sie stato, ze zaangazowalta sie Pani
w rozwoj obszarow wiejskich?

Bente Hammer: Gdy w 1999 r. utworzono Lokalna Grupe
Dziatania programu Leader+, zapytano mnie, czy nie ze-
chciatabym w niej uczestniczy¢ jako przedstawicielka lud-
nosci zajmujacej sie na Bornholmie rzemiostem. Na Born-
holmie jest ok. 100 takich oséb, wiec nasz region ma
najwieksza w Danii liczbe oséb trudnigcych sie rzemiostem
w przeliczeniu na liczbe mieszkancow.

Branza rzemie$lnicza Bornholmu jest uwazana za sporg
atrakcje turystyczng wyspy. W 2003 r. rzemiesInicy utwo-
rzyli Stowarzyszenie Rzemiosta Artystycznego Bornholmu
(Arts and Crafts Association Bornholm — ACAB), dzieki cze-
mu mamy teraz lepsze sposoby komunikacji, a rzemiesIni-
cy Bornholmu sa lepiej zorganizowani.

CP: Ktore aspekty obecnego zajecia daja Pani najwie-
cej satysfakgji i dlaczego?

BH: ACAB pomogto rzemieslnikom na wiele sposobow.
W Hasle odnowiono stary dom i przeksztatcono go w Dom
RzemiesInika, w ktérym jest stata wystawa prac cztonkéw
ACAB, organizowane sa takze inne wystawy okresowe.
Nowa organizacja umozliwita zgromadzenie funduszy na:
portal internetowy (www.craftsbornholm.dk), sklep interne-
towy, kursy edukacyjne, wspdlne publikacje. To z kolei przy-
czynito sie do tego, ze branza rzemieslnicza jest bardziej wi-
doczna, a takze dato wsparcie sektorowi zawodowych
rzemieslnikdw przez potozenie nacisku na jakos¢ i odnowe.

CP: Co jest Pani zdaniem wartosciag dodang Leadera+?
BH: Problemem Bornholmu jest to, ze wiele oséb opuszcza
wyspe, poniewaz — w poréwnaniu z krajowymi standarda-
mi — poziom dochoddéw jest tu niski. Wazne jest wiec, by
byly takie programy regionalne jak Leader+, ktére moga
wspierac inicjatywe i stwarzac lub podtrzymywac miejsca
pracy. W programie Leader+ dla Bornholmu potozono na-
cisk na rzemiosto, regionalng zywnos¢ oraz nawigzywanie
kontaktéw w latach 2000-2006.

Cztonkostwo w LGD pozwala lepiej zrozumie¢ poten-
cjalne wyzwania w takim regionie jak Bornholm. Zwtaszcza
jesli chodzi o rozwdj lokalnych nisz w sektorze zywnosci,
w ktérym sa podobienstwa do sytuacji 0séb pracujacych
w rzemiosle, co réwniez moze podsunac jakies pomysty
i stanowi¢ inspiracje.

Nawiazywanie kontaktéw, ktore jest trzecim przedmio-
tem zainteresowania bornholmskiego programu Leader+,
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Bente Hammer

Przewodniczaca ACAB, Bornholm
E-mail: Bente@bentehammer.dk
Internet: www.bentehammer.dk
www.craftsbornholm.dk

byto bardzo inspirujgce, poniewaz firmy na wyspie sg z re-
guty mate, wiec uczestnictwo w sieci kontaktéw moze im
przynies¢ korzysci. Dotyczy to szczegodlnie administracji,
marketingu czy wynajmu powierzchni.

CP: Spdjrzmy w przysztos¢. Jak wyobraza sobie Pani
swoja prace po zakonczeniu programu Leader+?

BH: W ostatnich latach wdrozono rozwigzania dtugotermi-
nowe i to pomogto w wiekszym stopniu uniezalezni¢ oso-
by trudnigce sie rzemiostem od wsparcia zewnetrznego.
Na wyzwania strukturalne wptyw miata globalizacja i kon-
centracja, a na takiej wyspie jak Bornholm bedzie sie to
utrzymywato. Istniejgcemu zapotrzebowaniu na zmiany
i rozwaj, ktore trudne sg w wypadku odizolowanych wysp
i obszaréw peryferyjnych, trzeba bedzie sprostac za pomo-
ca programow dla obszaréw wiejskich, takich jak Leader+.
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SZWECJA

Projekt
sTank-nik”

Ten innowacyjny projekt daje uczniom szkét pod-
stawowych szanse nauczenia si¢ czego$ o techno-
logii i eksperymentowania z nia

Artykut na podstawie wywiadu z kierownikiem projektu
Pierre’em Jamotem

Wprowadzenie

Pierwsza czesc¢ projektu byta realizowana od kornca 2002 r.
do wiosny 2004 r., a druga rozpoczeta sie w drugiej poto-
wie 2004 r. i zostanie zakoriczona w 2006 .

Pod koniec 2002 r., po zatwierdzeniu planu projektu
przez LGD, nawigzano kontakty ze szkotami oraz firmami,
a takze przygotowano wstepny harmonogram prac. Na
poczatku mndstwo czasu poswiecono na opracowanie
strony internetowej www.tanknik.com oraz zaprezento-
wanie uczniom i nauczycielom dostepnych zaje¢ za pomo-
ca formularza rezerwadji.

Projekt rozpoczat sie w 2003 r. dzieki wsparciu LGD Lea-
dera+ Karnan i Vastra Gotaland i miat na celu rozbudzenie
wsréod mtodych ucznidw zainteresowania innowacjami
technicznymi. Jest on oparty na wspétpracy pomiedzy:
gming Vargarda (miejscowe Centrum Innowacji), wydzia-
tem pedagogicznym Uniwersytetu w Bords oraz wspo-
mniang LGD. Ponadto projekt umozliwit kontakty pomie-
dzy tutejszymi firmami a miodzieza regionu, jakie
normalnie nie miatyby miejsca, az do czasu gdy uczniowie
rozpoczeliby ksztatcenie zawodowe lub zaczeliby szukac
pracy.

W czasie pierwszego roku w réznych dziataniach w ra-
mach projektu uczestniczyto okoto trzech i p6t tysigca ucz-
nidw, a w 2004 r. od czterech do pieciu tysiecy.

Podejscie praktyczne

Metoda prob i btedéw dzieci znajduja czasem nowe, inno-
wacyjne rozwigzania probleméw technicznych. Dzieki
wspotpracy szkoty i kilku lokalnych firm prywatnych ucz-
niowie mieli mozliwo$¢ pracowaé w sposéb bezposredni
i kreatywny, co stanowito uzupetnienie czesto abstrakcyj-
nych metod nauczania oferowanych przez szkoty. Czesto
prawdziwg nauka jest zrozumienie tego, ze jest wiecej niz
jedno ,stuszne” rozwigzanie danego problemu. W ramach
projektu takie same mozliwosci oferowane sg dziewcze-
tom, jest wiec nadzieja, ze sktoni to wiekszg ich liczbe do
wyboru przedmiotéw technicznych i $cistych na wyzszym
poziomie szkoty Sredniej.

Rézne zajecia dajg uczniom szanse uswiadomienia so-
bie, ze by¢ moze istnieje ciekawsza strona matematyki lub
chemii, oraz zrozumienia, dlaczego w przysztosci przy wy-
borze kierunku studiéw lub podjeciu pracy warto wzia¢
pod uwage dziedzine techniczna. Dzieki kontaktom z lo-
kalnymi firmami oraz wizytom w tych firmach uczniowie
zaczynaja rozumiec zasieg techniki w miejscu pracy. Row-
niez nauczyciele dostaja narzedzia do uatrakcyjnienia lek-
¢ji z przedmiotéw Scistych i oczywiscie majg sposobnosc
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... a to bedzie jeszcze lepiej dziatato w petnych wymiarach

odniesienia tego, o czym uczg, do pracy wykonywanej

przez miejscowe przedsiebiorstwa. Oto opis kilku z wielu

réznorodnych zajec:

« Rozbijanie jajka nalezy do bardzo popularnych zajec.
Uczniowie maja tu za zadanie zbudowac maty pojazd,
ktéry moze przewiez¢ w dot zbocza jajko i go nie rozbid.
To skfania do refleksji na temat bezpieczeristwa w sa-
mochodzie. Niektére z pomystéw przedstawionych
przez uczniéw w czasie tych zajec¢ zostaty przekazane
lokalnemu producentowi poduszek powietrznych. Kil-
ka najnowszych pomystéw dotyczyto: wyjmowanych
poduszek powietrznych tylnych siedzen; siedzen, ktére
sg regulowane goéra — dét, tak ze specjalne foteliki dla
dzieci staja sie zbedne; specjalnych przeciwwypadko-
wych opasek zaktadanych na gtowe; poduszek po-
wietrznych dla przechodniéw; miekkich samochodow;
miekkich szyb przednich; telewizji/wideo w samocho-
dzie, co przyczyni sie do tego, ze dzieci bedga siedziaty
spokojnie.

« Poszukiwanie energii to rodzaj zaje¢, ktére maja pod-
nosi¢ $wiadomos¢ w zakresie oszczedzania energii.
Uczniowie zaczynajg od rozmowy o tym, jak wytwarza

4 « 2006



sie elektrycznosc i inne formy energii, a nastepnie prze-
chodza do kwestii samochodoéw i alternatywnych paliw
do nich. Buduja mate modele samochodéw napedzane
powietrzem itp., ktére musza przejechad przynajmniej
jeden metr. Jak dotad rekord w Vargarda wynosi 14,5 m.
Po zakonczeniu tych zaje¢ uczniowie beda mieli wiek-
szg wiedze, a takze zdobeda doswiadczenia w zakresie
praktycznej konkurencji zwiazanej z alternatywnymi
zrédfami energii.

- Zabawa z elektrycznoscig to zajecia, ktére zajmuja
dwie lekcje. Uczniowie zdobywaja podstawowa wiedze
na temat elektrycznosci. W czasie drugiej lekcji buduja
system alarmowy do sali lekcyjnej, zeby zapobiec kra-
dziezy diamentu. Do tej pory na wszystkich zajeciach
udato sie ztapac ztodzieja!

Gdzie jest realizowany projekt?

Pierre Jamot: Na poczatku miatem tylko mate biuro, wiec
realizowalismy projekty albo na dziedzincu szkolnym, albo
w klasach, albo w jednej z firm. Pod koniec pierwszego
roku udato sie zdobyc¢ teren, a teraz — w drugiej fazie pro-
jektu — zostanie zbudowany budynek, ktéry bedzie mogt
sprosta¢ naszym potrzebom.

W jaki sposob udalo si¢ wciagna¢ do projektu
firmy prywatne?

Wykorzystywatem gtéwnie kontakty prywatne i w ten spo-
séb docieratem do innych przedsiebiorstw. Obecnie mamy
ok. 20 réznych firm, ktére zatrudniaja od jednej do stu
0s6b. Wsréd tych firm sa: producent karmy dla pséw, ztot-
nik i jubiler, drukarnia, przedsiebiorstwo wykorzystujace
maszyny przemystowe do ciecia wodg itd. Co ciekawe, fir-
my te pozwalaja czasem uczniom na odwiedziny i korzy-
stanie ze sprzetu w dziale badan i rozwoju. Przekazuja tez
sporo pieniedzy na nasze zajecia. Gdy tutejsza firma zaj-
mujgca sie poduszkami powietrznymi obchodzita piec-
dziesieciolecie, zaproszono mnie do przeprowadzenia za-
je¢,Rozbijanie jajka” dla wszystkich uczestniczacych dzieci.
Inna miejscowa firma, zajmujaca sie styropianem, poprosi-
fa nas, by przez projekt ,Tank-nik” poméc jej w wymysleniu
nowych produktéw, ktére mogtaby wytwarza¢, co znaczy,
ze firma moze wypozycza¢ wynalazcéw ze szkoty. Moim
zdaniem to bardzo optymistyczne.

Jak ocenia Pan wspolprace ze szkotami?

Poniewaz sam jestem nauczycielem, mam mnéstwo kon-
taktow z tutejszymi szkotami i moimi kolegami nauczycie-
lami. Mamy poczucie, Ze to, co robimy, staje sie naturalnym
rozszerzeniem zajec szkolnych.

Czy otrzymujecie wsparcie od gmin?

Zaczelismy we wtasnej gminie, Vargarda, ktéra bardzo nam
pomogta. W drugiej fazie gmina wraz z Leaderem+ wspie-
rajg sporymi sumami inwestycje na nowym terenie, ktérg
to inwestycje rozpoczelismy we wrzesniu 2005 r. Skontak-
towaty sie z nami takze inne gminy na terenie LGD, ktére s
zainteresowane rozpoczeciem podobnych zajec i licza na
wspotprace z nami.

Jak doszlo do wyjazdu do Irlandii i jakie byly
wyniki tej wizyty?

ByliSmy zainteresowani ponadnarodowg wspétpraca, wiec
ztozyliSmy oferte za pomoca ,Narzedzia wyszukiwania
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partnera” Leadera+ na stronie www.leaderplus.org. Wkrot-
ce potem dostaliSmy e-maila od os6b zwigzanych z projek-
tem Leader+ w Inishowen w Irlandii z zapytaniem, czy
chcielibysmy ich odwiedzi¢. PojechaliSmy na poczatku
czerwca 2005 r. i bylismy pod wrazeniem wystrzeliwania
rakiet. Teraz planujemy wspdlne dziatania, a wtedy nasi
nowi przyjaciele z Inishowen przyjada do nas i naucza nas
czegos wiecej o rakietach. Oczywiscie dotagczymy do tego
wiedze o Irlandii oraz kurs jezyka angielskiego.

Czy moze Pan poda¢ jeden czy dwa przyklady
reakcji lub przezy¢ uczniéw, ktorzy brali udzial
w projekcie?

Jest bardzo duzo przezy¢ i chwil fascynacji, catkowitego
skupienia sie na eksperymencie, szeroko otwartych oczu,
gdy ktos nagle zrozumie jaka$ zasade techniczna. Pamie-
tam, jak jedna dziewczynka powiedziata do inzyniera tech-
nika w firmie zajmujacej sie bezpieczeristwem w samocho-
dach: ,Dlaczego w samochodach nie podwiesza sie foteli
z sufitu?” A on na to:,Nigdy sie nad tym nie zastanawiatem.”

To wiasnie dlatego tak dobrze

pracowac z dzie¢mi — majg takie

Swieze pomysty!

A

Projekt, Tank-nik” (pierwsza faza)

Panstwo czlonkowskie: Szwecja
Region, okreg: Vastra Gotaland

Nazwa LGD: Karnan | Vastra Gotaland
Liczba ludnosci: 53 100

Powierzchnia: 2124 km?

Catkowity koszt projektu: 579 000 euro
UE: 184 000 euro

Inne fundusze publiczne: 276 000 euro
Fundusze prywatne: 119 000 euro
Czas trwania projektu:

01.12.2002 - 30.03.2004

Kontakt: Pierre Jamot

Adres: Box 114, 447 23 Vargarda
Telefon: +46 322 60 08 65

Tel. kom.:+46 709 16 56 38

E-mail: pierre.jamot@skola.vargarda.se
Internet: www.tanknik.com

Zdjecia: szwedzka Jednostka Sieci Krajowej
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Realizacja dziatan typu Leader+
w Republice Litewskiej

Leader a rozwdj obszaréw wiejskich na Litwie
- podstawowe informacje

Okoto jednej trzeciej z 3,4 min ludnosci Litwy mieszka na
obszarach wiejskich, ktére stanowia ok. 97% catkowitej po-
wierzchni kraju. Obszary wiejskie oraz ich rozwdj maja
wiec duze znaczenie gospodarcze i spoteczne.

Po przystapieniu Litwy do UE wprowadzono dziatania
typu Leader+.

Aktem prawnym regulujagcym wdrazanie dziatan typu
Leader+, przygotowanym przez Republike Litewska i przy-
jetym przez Komisje Europejska, jest Jednolity Dokument
Programowy'. Celem tego $rodka jest rozwijanie metodo-
logii Leadera+ przez wdrazanie zintegrowanych - i tworzo-
nych terytorialnie - strategii rozwoju obszaréw wiejskich.

Na wdrazanie dziatan typu Leader+ w latach 2004-2006
przyznano Litwie 2 714591 euro. Wsparcie jest przezna-
czone na dwa rodzaje dziata: nabywanie umiejetnosci
(60%) oraz wdrazanie pilotazowych strategii zintegrowa-
nych (40%).

' Decyzja Komisji C(2004)2120 z dn. 18.06.2004 r. oraz decyzja
rzadu Republiki Litwy nr 935 z dn. 02.08.2004 r. JDP mozna
znalez¢ na stronie internetowej Ministerstwa Finanséw
www.finmin.lt w jezyku angielskim i litewskim.
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Wdrazanie dziatan typu Leader+ na Litwie byto bodz-
cem do utworzenia nowych lokalnych organizacji wiej-
skich opartych na partnerstwie i wspétpracy, majacych na
celu rozwigzywanie probleméw na szczeblu lokalnym oraz
czynne uczestnictwo w strategiach rozwoju.

Dzialania pilotazowe przeprowadzane przed
akcesja

W wyniku staran krajowych i dwustronnych na Litwie
przeprowadzono pewne dziatania i to one stanowity pod-
stawe wdrozenia podejscia oddolnego. Gtéwnymi uczest-
nikami byty: Ministerstwo Rolnictwa, Ministerstwo Bez-
pieczenstwa Spotecznego i Pracy, Ministerstwo Spraw

Wewnetrznych, a takze inne powigzane wiadze oraz or-

ganizacje pozarzadowe. Gtéwny partner spoteczny - Li-

tewski Zwigzek Wspolnot Wiejskich — obejmuje swym

dziataniem caty kraj i reprezentuje ok. 350 wspélnot. Do
celéw tej organizacji naleza: podjecie problemu izolacji
wigzacej sie z obszarami wiejskimi, pomoc mieszkarncom
wsi w najlepszym wykorzystaniu wsparcia dostarczanego
przez projekty partnerskie rozwoju obszaréw wiejskich,
przygotowanie mieszkancow do wdrazania projektéw
inicjatyw lokalnych.

Przyktady:

+ Projekt blizniaczy ,Przygotowanie do programéw inicja-
tywy wspdlnotowej i zwiekszenie mozliwosci absorpcji
funduszy strukturalnych na Litwie” (PHARE-SPP lll). Pro-
jekt dotyczyt rozwoju istniejacej sieci instytucjonalnej,
majacej takze stuzy¢ wdrazaniu programow inicjatywy
wspoélnotowe;.

« Doswiadczenie zgromadzone w czasie dwustronnego
projektu ,Program partnerstwa wiejskiego” ogromnie
przyczynito sie do zwiekszenia kompetencji i wiedzy na
réznych poziomach. W ramach tego programu powsta-
ty trzy grupy partnerskie w okregach Svencionys, Salci-
ninkai i Ukmerge (funkcjonujgce zasadniczo na tych
samych zasadach co LGD).
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+ Projekt Seagull realizowany przez regiony cztonkowskie
Euroregionu Battyk (regiony w Danii, Szwecji, Polsce,
Rosji, na totwie i Litwie) i finansowany w ramach Pro-
gramu dla regionu Morza Battyckiego INTERREG Il B
byt réwniez pomocny w programowaniu i wdrazaniu
metody Leadera. W efekcie wsparte zostaty lokalne
grupy dziatania oparte na zasadach Leadera z regionu
Kfajpedy.

« Doswiadczenie w zakresie programéw i projektow
wspdélnotowych zdobywano réwniez dzieki wdrazaniu
dwéch dziatant programu SAPARD.

« ,Program partnerstwa gmin”finansowany przez funda-
cje litewskie i amerykanskie réwniez w znacznym stop-
niu przyczynit sie do ustanowienia podejscia oddolne-
go. Celem tego programu byt rozwdj wspotpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami, wtadzami lokalnymi
i organizacjami pozarzadowymi w czterech regionach
Litwy: Utena, Kupiskis, Kedainiai i Kelme. Program
wspierat spotkania wspdlnot, planowanie strategiczne,
nawigzywanie kontaktow, a takze szkolenia dla grup
wspoélnotowych pracujgcych nad takimi projektami, jak
tworzenie fundacji wspdlnotowych, organizacja akcji
spotecznych, rozwdj infrastruktury dla biznesu itd.

+ Fundusz Spoteczenstwa Otwartego Litwa wprowadzit
Program informacyjny, ktéry zapoczatkowat nowe pro-
jekty: Technologie informacyjne dla spotecznosci wiej-
skich, Wzmocnienie zwigzkéw pomiedzy wspdlnotami
i sie¢ kontaktoéw miedzy nimi, Dziatania na rzecz wspol-
not cyfrowych na Litwie. Wszystkie one dazyty do przy-
spieszenia integracji technologii informacyjnych we
wspdlnotach wiejskich i promocji korzystania z nich
w celu utrzymania wiezi z innymi gminami i organiza-
cjami, a takze instytucjami rzadowymi.

Dzialania poakcesyjne

Dziatania te mozna podsumowac w nastepujacy sposob:
Cel 1. Jednolity dokument programowy dziatanie 4.6.
Wdrazanie dziatan typu Leader+

Podstawa prawna tego dziatania zawarta jest w rozdz. IX(a)

oraz w nowym art. 33 lit. f rozporzadzenia Rady (WE)

nr 1257/1999; obwieszczenie Komisji z dnia 14 kwietnia

2000 r. (2000/C 139/05).

Celem dziatania jest rozwdj metodologii Leader+ przez
wdrazanie zintegrowanych strategii rozwoju wiejskiego,
ktére sa opracowywane terytorialnie i wedtug nastepuja-
cych celéw:

+ rozwijanie ram instytucjonalnych oraz podstawowych
umiejetnosci koniecznych do pobudzenia potencjatu
mieszkancéw i spotecznosci regionéw wiejskich przez
programy majace na celu rozwdj spotecznosci;

+ zapewnianie wsparcia technicznego do przygotowania
studiéw obszaréw lokalnych;

« opracowanie zintegrowanych, terytorialnych strategii
rozwoiju;

+ zapewnienie pomocy przy przygotowywaniu wnio-
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skéw i wdrazaniu strategii na obszarach pilotazowych;
« promowanie i umacnianie wspétpracy ponadnarodo-

wej zinnymi LGD.

Wszystkie te dziatania facznie poprawia jakos¢ zycia
mieszkancéw obszaréw wiejskich, a takze dadzg szanse na
zwiekszenie oddziatywania zwigzanego z wykorzystaniem
zasobow naturalnych na obszarach rekreacyjnych.

Decyzja o przyznaniu wsparcia finansowego na dany
projekt bedzie podejmowana przez LGD i potwierdzana
oficjalnie przez Krajowa Agencje Ptatnosci podlegajaca Mi-
nisterstwu Rolnictwa.

1. Nabywanie umiejetnosci

Zapewnia sie wsparcie na nastepujace dziatania:

« wsparcie techniczne studiéw obszaréw lokalnych,
w tym analizy terytorialnej oraz przygotowania zinte-
growanych strategii pilotazowych, ktére uwzgledniajg
pragnienia wyrazane przez miejscowa ludnos¢;

« informowanie i szkolenia majace zacheci¢ ludnos¢ do
czynnego uczestnictwa w procesie rozwoju;

+ szkolenie administratoréw, uczestnikéw zycia spotecz-
nego oraz cztonkdéw LGD w zakresie budowania repre-
zentatywnego partnerstwa, a takze w sprawach admi-
nistracyjnych i finansowych;
przygotowanie i rozpowszechnianie informacji, mate-
riatdw metodologicznych oraz dobrej praktyki.

Wybor dostawcow ustug bedzie organizowata Krajowa
Agencja Pfatnosci przynajmniej dwa razy w roku po wczes-
niejszej ocenie potrzeb i przy wykorzystaniu procedur prze-
targowych zatwierdzonych przez Ministerstwo Rolnictwa.
Wczeshiejsza ocena bedzie dokonywana na podstawie kon-
sultacji z partnerami spotecznymi i gminami regionu. Po za-
konczeniu procedury wyboru Krajowa Agencja Ptatnosci
podpisuje umowe z dostawcami ustug zgodnie z wytycznymi
dotyczacymi procedury udzielania zamoéwienn publicznych
UE. Po spefnieniu warunkéw umowy Krajowa Agencja Ptat-
nosci dokonuje stosownej wypfaty na rzecz dostawcy ustug.

2. Pilotazowe strategie zintegrowane

Wsparcie bedzie udzielane na:

« przyjecie i wdrozenie zintegrowanych, terytorialnych
strategii rozwoju obszaréw wiejskich o charakterze pilo-
tazowym, przygotowanych przez Lokalne Grupy Dziata-
nia (zgodnie z zasadami ustanowionymi w pkt. 12'i 14
obwieszczenia Komisji z dnia 14 kwietnia 2000 r.);
udziat w dziataniach zwigzanych ze wspétpraca ponad-
narodowa (zgodnie z zasadami ustanowionymi w pkt
15 i 18 obwieszczenia Komisji z 14 kwietnia 2000 r.).
Wsparcie nie bedzie udzielane na zwykta wymiane do-
Swiadczen;
udziat LGD we wdrazaniu strategii opracowanych na
szczeblu ponadnarodowym oraz szanse wykorzystania
przyktadéw dobrych praktyk, jak przewidziane przez
Obserwatorium Obszaréw Wiejskich Leader+ (patrz pkt
23 obwieszczenia Komisji z 14 kwietnia 2000 r.), oraz
uczestnictwo w tych dziataniach.
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Wybér LGD

Na okres programowania 2004-2006 w drodze oceny stra-
tegii przedstawionych po przetargach otwartych, ogtoszo-
nych juz w pierwszej potowie 2005 r. przez Krajowa Agencje
Ptatnosci podlegajaca Ministerstwu Rolnictwa, wybranych
zostanie maksymalnie siedem LGD (patrz ponizej: LGD na
Litwie). Wszystkie wnioski musiaty spetniac kryteria kwalifi-
kacji okre$lone nastepujaco:

posiadanie ustanowionej zgodnie z prawem wspdlnej
struktury, ktéra jest reprezentatywna i ma nastepujacy
sktad: na szczeblu decyzyjnym: partnerzy gospodarczy
i spoteczni oraz stowarzyszenia stanowia przynajmniej
50% partnerstwa lokalnego, do 25% przedstawiciele biz-
nesu (sektor prywatny) i do 25% przedstawiciele wtadz
lokalnych;

zdolno$¢ do zarzadzania administracja, metodologia
i finansami, w tym do radzenia sobie z dziataniami typu
Leader+ oraz potwierdzone doswiadczenie w zarza-
dzaniu funduszami publicznymi;

zakres obejmujacy terytorium wiejskie o liczbie ludno-
$ci od 10 000 do 100 000, w tym miasteczka do 6000
mieszkancow;

posiadanie zintegrowane;j strategii opartej na jednym
z oficjalnych tematéw programowych (patrz nizej);
projekty musza by¢ finansowane w ramach strategii i pro-
gramu proponowanych dziatan, ktére nie moga by¢ jed-
noczesnie dofinansowywane z: innych funduszy struktu-
ralnych, Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, PHARE
lub innych programéw wspdlnej polityki rolnej (Sekgji
Gwarancji EFOGR). Jednakze nie wyklucza to faktu, ze LGD
moga zwracac sie o przyznanie wsparcia z réznych fundu-
szy strukturalnych dla poszczegélnych projektéw.

Leader+ Magazine -

Dwoje litewskich dzieci
podczas przedzenia
welny w skansenie

w Kernave

EPA PHOTO / PETRAS
MALUKAS

Po potwierdzeniu kwalifikowalnosci odbywa sie selek-

cja wedtug nastepujacych kryteriow:

kompetencje administracyjne, doswiadczenie LGD
w zakresie zarzagdzania funduszami publicznymi, umie-
jetnosci zarzadzania metodologia i finansami oraz do-
Swiadczenie w zarzadzaniu dziataniami typu Leader+;
jakos¢ strategii lub biznesplanu, w tym spéjnosc¢ i kom-
plementarnosc¢ ze strategiami krajowymi i regionalny-
mi.

Dodatkowe i specjalne kryteria wyboru sg nastepujace

(szczego6towy opis zawarty jest w Uzupetnieniu progra-
mu):

1.

LGD powinna mie¢ charakter lokalny i wykaza¢ réwno-
wage wiekowa i ptciowa (kobiety i mtodzi ludzie grupa
docelowg), kompetencje srodowiskowe, rownowage
pomiedzy zadaniami w zakresie zarzadzania i animacji.

. Terytorium LGD powinno by¢ jednorodne pod wzgle-

dem gospodarczym, spotecznym i fizycznym (geogra-
ficznym), zlokalizowane w jednym miejscu, nie moze
naleze¢ do wiecej niz jednej LGD.

. Strategia LGD powinna by¢ spdéjna i komplementarna

w stosunku do strategii krajowych i regionalnych, opra-
cowana lokalnie przy duzym udziale miejscowej ludno-
$ci, a tym samym odzwierciedlajaca lokalne potrzeby
oraz przygotowana zgodnie z jednym z ponizszych te-
matow:

wykorzystanie nowej wiedzy i nowych technologii,
zeby umozliwi¢ wieksza konkurencyjnos¢ produktow
i ustug z obszaréw wiejskich;

poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich;
zwiekszenie wartosci produktéw lokalnych, w szczegél-
nosci poprzez utatwienie matym jednostkom produk-

%

4 « 2006



cyjnym dostepu do rynku za pomoca dziatan kolektyw-

nych;

+ najlepsze wykorzystanie zasobéw naturalnych i kultu-
ralnych, w tym zwiekszanie wartosci obszaréw o zna-
czeniu dla Wspdlnoty, wybranych w ramach programu
Natura 2000.

LGD moga ustanawia¢ witasne kryteria priorytetowe
(kryteria specyficzne dla strategii), zgodnie z wybrana stra-
tegia oraz tematem. Odpowiadaja réwniez za tematy
przedktadanych projektéw, ktére powinny uwzgledniaé
problemy regionu.

Wspdlnoty wiejskie na Litwie

Liczba wspolnot wiejskich na Litwie stale rosnie i wedtug
badania Litewskiego Instytutu Ekonomii Rolnej?, liczba za-
rejestrowanych wspolnot wiejskich zwiekszyta sie z 10
w 2000 r. do ponad 1000 w 2005 r. Zwigzek Wspolnot Wiej-
skich Litwy, zatozony w 2002 r., ma ponad 400 cztonkéw,
a jego celem jest zmniejszenie réznic pomiedzy obszarami
wiejskimi a miejskimi. Zacheca on wspdlnoty wiejskie do
korzystania z pomocy finansowej przyznawanej wspolno-
towym projektom rozwoju wiejskiego oraz do przygoto-
wywania sie do wdrazania inicjatyw lokalnych. Jest takze
cztonkiem europejskiego ruchu wiejskiego PREPARE, ktory
dazy do skonsolidowania wspdlnot wiejskich oraz popra-
wy wspotpracy pomiedzy wiadzami lokalnymi, przedsie-
biorcami, panstwem i organizacjami pozarzagdowymi zaj-
mujacymi sie rozwojem wiejskim (artykut przedstawiajacy
imprezy zorganizowane w ramach PREPARE zamieszczono
w czesci News niniejszego magazynu).

Fundusz Spoteczenstwa Otwartego oraz Centrum Stu-
diéw Spotfecznych na Uniwersytecie Wilefiskim przepro-
wadzity badanie opinii publicznej, ktére wykazato, ze ini-
cjatywy we wspdlnotach wiejskich ciggle napotykaja
problemy zwigzane z zasobami ludzkimi. Wiekszo$¢ oséb
badanych wskazywata ten sam problem braku checi do
przytaczenia sie do dziatann publicznych oraz generalnie
matego zainteresowania mieszkancéw sprawami spotecz-
nosci. Wiekszos¢ wspolnot wiejskich jest zbyt mtoda, zeby
mozna sie byto spodziewa¢ radykalnych zmian, cho¢ bada-
nia pokazaty tez rzeczy pozytywne: na wsi wiecej sie dzie-
je, ludzie staja sie bardziej aktywni i zaangazowani w spra-
wy wspdlnoty, rosnie samoswiadomos¢, wiecej uwagi
poswieca sie utrzymaniu i poprawie jakosci srodowiska.
Dla lokalnych wspdlnot Fundusz Spoteczenstwa Otwarte-
go zaprojektowat i utworzyt nowga strone internetowa
www.bendruomenes.lt. Spotkata sie ona z duzym zaintere-
sowaniem mieszkancéw obszaréw wiejskich, a dzieki lep-
szemu dostepowi do Internetu liczba lokalnych wspdélnot
korzystajacych z tej strony wzrosta do 300. Strona ta umoz-
liwia lokalnym wspdlnotom wymiane informacji, uczestni-
czenie w dyskusjach oraz nawigzywanie kontaktéw po-

2 Wiecej informacji po angielsku i litewsku mozna znalez¢ na stro-
nie www.laei.lt
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miedzy wspdlnotami zaréwno na Litwie, jak i za granica.

Zainteresowanie inicjatywg Leader+ wsréd lokalnych
spotecznosci jest duze, czego dowodzi obecnos¢ 400
cztonkdéw LGD na kursach latem 2004 r. Kursy te zosta-
ty zorganizowane przez Ministerstwo Rolnictwa wraz
z Osrodkiem Programu Leader i Metodyki Szkolenia Rolni-
kow (patrz nizej). Uczestnikdw ze wszystkich obszaréw
wiejskich poinformowano o inicjatywie Leader+ na Litwie
orazw innych krajach UE. Udziat w kursie byt obowiazkowy
dla tych LGD, ktoére planowaty ztozenie wnioskéw o finan-
sowanie zintegrowanych strategii pilotazowych.

LGD na Litwie

Do konica 2005 r. wybranych zostanie 7 z 33 zarejestrowa-
nych LGD, ktére wyrazity zainteresowanie wdrazaniem dzia-
tan typu Leader+; otrzymaja one wsparcie na realizacje zin-
tegrowanych strategii pilotazowych. Ministerstwo Rolnictwa
wraz z instytutami badawczymi i partnerami spotecznymi
szuka takze skutecznego sposobu wiaczenia tych LGD, ktére
nie zostaly wybrane, w przyszty rozwéj wiejski, tak aby nie
dopuscic do utraty ich zainteresowania inicjatywa.

Wsparcie na ,nabywanie umiejetnosci” w zakresie ba-
dan na obszarach wiejskich oraz przygotowanie zintegro-
wanych strategii pilotazowych zostato juz przyznane
27 LGD. W trakcie przygotowywania tych lokalnych strate-
gii rozwoju litewskie LGD musza wybra¢ jeden z czterech
tematdéw (przedstawionych powyzej).

Wedtug badan przeprowadzonych przez Uniwersytet
Rolniczy w lipcu 2005 r. 60% wybiera temat, Poprawa jakos-
Ci zycia na obszarach wiejskich”, 20% ,Najlepsze wykorzy-
stanie zasobow naturalnych i kulturalnych’, a 5% ,Zastoso-
wanie wiedzy oraz nowych technologii do zwiekszenia
konkurencyjnosci produktéw i ustug wiejskich”. Badanie
pokazato takze, ze LGD mozna podzieli¢ na trzy gtéwne
grupy: te, ktore juz rozpoczety konkretne i strategiczne
dziafania, te, ktére ucza sie, jak stac sie skuteczng i dobrze
funkcjonujaca organizacja, oraz te, ktére nadal nie sg pew-
ne swojego miejsca w rozwoju obszaréw wiejskich.

W celu lepszego wdrozenia dziatania typu Leader+,
w marcu 2005 r. przeksztatcono Stuzby ds. Ekonomii Pracy
i Metodyki Szkolenia (istniejace w ramach Ministerstwa
Rolnictwa) w Osrodek Programu Leader i Metodyki Szkole-
nia Rolnikéw, ktéry sktada sie z dwoch zespotdw. Zespot
Monitoringu i Metodyki Szkolenia odpowiada za koordy-
nowanie dtugoterminowego szkolenia zawodowego rolni-
kow i innych uczestnikow zycia na obszarach wiejskich.
Zespot Leadera jest odpowiedzialny za organizacje semi-
nariow, kurséw, konferencji, ktére koncentruja sie na admi-
nistrowaniu, zarzadzaniu finansami oraz przygotowywa-
niu srodowiskowych i zintegrowanych strategii rozwoju
obszaréw wiejskich. Zespét ten zajmuje sie takze wnioska-
mi o programy doskonalenia umiejetnosci dla przedstawi-
cieli LGD i przygotowaniem tych programéw. Ponadto, ze-
spot Leadera wydaje materiaty dotyczace metod
szkoleniowych, biuletyny i broszury na temat dziatan typu
Leader+ oraz promujace cele Leadera.
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Targ we wsi Rudamina

W lecie 2005 r. odbyt sie cykl kurséw dotyczacych wdra-
zania dziatan typu Leader. Przedstawiono dos$wiadczenia
irlandzkiego programu Leader i przeprowadzono szkole-
nia przedstawicieli LGD w zakresie umiejetnosci przygoto-
wywania zintegrowanych strategii rozwoju obszaréw wiej-
skich. W czasie warsztatéw uczestnicy dostawali zadania
praktyczne, np. jak wykorzystac¢ lokalne tradycje kultural-
ne, tradycyjne rzemiosto czy dziedzictwo kulinarne.

Z uwagi na zasade podejscia oddolnego (uwzglednianie
pomystow LGD) w Ministerstwie Rolnictwa ustanowiono gru-
pe ds. koordynacji wdrazania dziatan typu Leader+. Gtdwnym
celem tej grupy jest doktadna analiza projektéw aktéw praw-
nych, a takze spraw zwigzanych z realizacja dziatan typu Lea-
der+ i zarzadzaniem nimi, oraz wprowadzanie poprawek do
tych dokumentéw. Sktad grupy dobrano w taki sposéb, by:
przestrzegac zasady podejscia oddolnego, znalez¢ rzeczywi-
ste rozwigzania probleméw obszaréw wiejskich na Litwie,
zagwarantowac podejmowanie zasadniczych decyzji na pod-
stawie badan naukowych, a takze zapobiec niezgodnosci
z innymi przepisami UE oraz Litwy. Dwunastu czionkéw re-
prezentuje litewskie LGD, dwdch wspdlnoty wiejskie, czterech
pochodzi z instytucji naukowych (Uniwersytet Rolnictwa, In-
stytut Ekonomii Rolnej) i dwdch z Ministerstwa Rolnictwa.

Rozpowszechnianie idei Leadera+

W celu zapewnienia wiedzy na temat rozpowszechniania
wiedzy i najlepszej praktyki na stronie internetowej Mini-
sterstwa Rolnictwa www.zum.It zamieszczono dziat infor-
macji o programie Leader+, a nastepnie w lipcu 2005 r.
przygotowano oddzielng strone internetowa Leadera
www.leaderplus.lt. Mozna tam znalez¢ informacje o wdra-
zaniu dziatan typu Leader+ na Litwie oraz w innych krajach
(dokumenty regulujace te dziatania, publikacje naukowe,
najaktualniejsze informacje, dane kontaktowe LGD). Stro-
na bedzie réwniez zawierata informacje w jezyku angiel-
skim, tak aby mogta by¢ wykorzystywana jako narzedzie
wspotpracy ponadnarodowej.

Perspektywy wdrozenia osi Leadera

Prace nad opracowaniem krajowej strategii rozwoju ob-
szaréw wiejskich oraz planu rozwoju obszaréw wiejskich
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na lata 2007-2013 rozpoczety sie w czerwcu 2005 r. Powo-
tano oddzielna grupe do przygotowania czesci dotyczacej
osi Leadera oraz jej udziatu w planie ogdlnym, a takze do
przedstawiania propozycji oraz analizy wnioskéw i zalecen
przedtozonych przez instytucje badawcze. Cele i zadania
Leadera na lata 2007-2013 zostaty juz ustalone, a Instytut
Ekonomii Rolnej przygotowat projekt opisu wdrazania
dziatan Leadera.
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Ryga to miejsce jednego z warsztatow

e o

W Rydze stare spotyka sie¢ znowym

PREPARE - przygotowanie
do dziatan typu Leader: wizja
przysztosci wsi europejskiej

Wprowadzenie

Impreza czy tez zlot PREPARE, obejmujaca warsztaty we-
drowne na totwie i Litwie, a takze koncowy zlot w Birsto-
nas Spa na Litwie odbyly sie 2-8 pazdziernika 2005 r. Byta
to okazja do spotkania sie 100 delegatéw z 24 krajéw,
w tym z nowych panstw cztonkowskich, panstw przyste-
pujacych, a takze z Biatorusi, Bytej Jugostowianskiej Re-
publiki Macedonii oraz Rosji (z Kaliningradu), i do omé-
wiennia wizji przysztosci wsi europejskiej.

Impreza ta stanowita czes¢ programu PREPARE, ktérego
celem jest umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego i pro-
mowanie wielonarodowej wymiany w rozwoju obszaréw
wiejskich. PREPARE rozpoczeto dziatalno$¢ w 1999 r. jako ini-
Cjatywa organizacji pozarzagdowych oraz urzednikéw rzado-
wych, wspierajaca 10 panstw, bedacych éwczednie na etapie
przedakcesyjnym, we wspétpracy na rzecz obszaréw wiej-
skich. Sita programu wynika z oparcia sie na konstruktywnej
wspotpracy pomiedzy rzadowymi i pozarzadowymi uczestni-
kami rozwoju obszaréw wiejskich. Wiecej informadji o sieci
PREPARE, jej programie, strukturze i organizacji mozna zna-
lez¢ pod adresem: www.preparenetwork.org.

Temat imprezy byt zgodny z zatwierdzonym przez UE
w czerwcu 2005 r. rozporzadzeniem dotyczacym rozwoju
obszaréw wiejskich w latach 2007-2013". Rozporzadzenie
to upowaznia panstwa cztonkowskie do przygotowywania
sie do przysztych programoéw rozwoju obszaréw wiejskich

' Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r.
Dziennik Urzedowy L 277 (z 21.10.2005).
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oraz otrzymywania na nie funduszy, zatem partnerzy sieci
PREPARE s3 nim bardzo zainteresowani. Celem imprezy
bylo wiec przygotowanie wspdlnej wizji przysztosci wsi
europejskiej, co znaczy, ze przyszte programy powinny
sprosta¢ konkretnym potrzebom réznych panstw czton-
kowskich oraz ze s3 one uzgadniane i wdrazane na praw-
dziwie partnerskich zasadach.

O imprezie

Impreza zostata zorganizowana w formie warsztatow we-
drownych, ktére odbyly sie 3-5 pazdziernika na totwie,
wraz z koicowym zlotem w BirStonas na Litwie 6-8 paz-
dziernika.

Przed rozpoczeciem warsztatéw odpowiednio totew-
skie i litewskie ministerstwa rolnictwa przedstawity dele-
gatom wybierajgcym sie na wycieczke krétkie informacje.
Te spotkania informacyjne pozwolity uczestnikom zrozu-
mie¢ polityke i programy rozwoju obszaréw wiejskich
stanowiagce podstawy projektéw, z ktérymi uczestnicy
mieli zapoznac sie w czasie warsztatéw wedrownych.
Miaty one takze utatwi¢ dyskusje z urzednikami rzadowy-
mi na temat perspektyw na partnerstwo ze spoteczen-
stwem obywatelskim w ramach tych programéw dla ob-
szaréw wiejskich. Trasa prowadzita przez tereny wiejskie
- albo z Rygqi, albo z Ukmergé (na Litwie) i konczyta sie
gtéwnym zlotem w BirStonas Spa. Kazda z grup odwiedzi-
ta od szesciu do osmiu réznych grup dziatania lub firm na
wybranych obszarach wiejskich. W czasie kazdej wizyty
byta okazja do rozmowy z osobami odpowiedzialnymi za
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| daje szanse na odswiezenie starych umiejetnosci

prowadzenie danej inicjatywy lokalnej o poczatkach
dziatalnosci i sposobie dziatania.

Uczestnikdédw proszono, by nie ograniczali sie tylko do
rzeczy praktycznych, ktére widzieli w czasie warsztatow,
lecz by mowili takze o pomystach, ktére im sie nasunety
i ktére mogtyby przyczynic sie do powstania wizji przyszto-
$ci wsi na totwie i Litwie.

W czasie podrézy po totwie kilka miejsc przyciaggneto
szczegblng uwage, na przyktad park narodowy Tervete,
ktéry zostat uznany za ,miejsce najbardziej sprzyjajace ro-
dzinie na totwie!” Park ten mozna zwiedza¢, podazajac kil-
koma malowniczymi szlakami, ktére prowadza do drew-
nianych rzezb postaci z bajek. Mozna tam réwniez jezdzi¢
na rowerze, fowi¢ ryby i obserwowac ptaki. Park jest zatem
uwazany za dobry przyktad potencjatu turystyki wiejskiej
na totwie. Innym imponujacym przystankiem byta grupa
wspolnotowa Nicgale. Grupa ta zostata utworzona wokot
inicjatywy miejscowej mtodziezy przeprowadzajacej prace
remontowe starego budynku publicznego obok kosciota.
Projekt powstat, gdy chér mtodziezowy potrzebowat miej-
sca do prowadzania préb. Z niewielkim wsparciem wtadz
lokalnych (500 euro na farby i narzedzia oraz drobne pora-
dy tutejszego fachowca dotyczace remontu) mtodziez
przystosowata budynek. Teraz jest tam nie tylko miejsce na
préby, lecz takze na spotkania mtodziezy i wspdlnoty oraz
galerie tutejszych artystow. Kolejnym krokiem beda zaje-
cia z malarstwa oraz historii sztuki prowadzone przez tutej-
szego artyste i skierowane do mieszkancéw. Bedzie to tez
osrodek szkolenia mtodych ludzi na przewodnikéw tury-
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stycznych (piekny kosciét obok domu wspdlnotowego jest
tylko jedna z wielu atrakgji turystycznych regonu). Kosciot
jest w bardzo bliskich stosunkach z tutejsza wspdlnota, od-
grywa zatem duza role w jej rozwoju, organizujac obozy,
programy szkoleniowe i festiwale.

Na Litwie wytyczono trzy rownolegte trasy: jedng do
okregéw w poblizu granicy polskiej i biatoruskiej, kolejna
do okregéw srodkowo-pétnocnych i wreszcie trzecig na
tereny graniczace z totwa. W czasie wizyt w terenie obser-
wowano ciekawe inicjatywy. Jedng z nich byt pieknie poto-
zony osrodek mtodziezowy Eicitinai wraz ze szkota rzemio-
sta, w ktérym jest miedzy innymi miejsce na ksztatcenie
muzyczne oraz tradycyjne rzemiosto. Gtéwnym atutem sg
prace w drewnie, w tym rzezba, projektowanie mebli i sto-
larka. Tradycyjny budynek o charakterze regionalnym zbu-
dowany i urzadzony przez miejscowych studentéw wraz
z kolegami z Polski i ze Szwecji to réwniez przyktad udane-
go projektu wspotpracy prowadzonego przez te szkote.

Innym ciekawym wydarzeniem byta wizyta w kurorcie
Druskienniki, znanym z zabiegéw leczniczych oraz piekne-
go $rodowiska naturalnego. Po kilku trudnych latach zwia-
zanych ze zmianami gospodarczymi i politycznymi, kiedy
to rynek wyraznie sie skurczyt, to uzdrowisko balneolo-
giczne znéw prosperuje dzieki — sprzyjajacej prywatnym
inwestycjom atmosferze zapewnionej przez lokalne wia-
dze. Wyzwaniem jest jednak wtacznie w ten proces rozwo-
ju okolicznych obszaréw wiejskich. Jedna z inicjatyw pla-
nowanych w celu utworzenia wiezi pomiedzy ludnoscia,
lokalng gospodarka Druskiennik oraz sasiednimi obszara-
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PREPARE pozwala zaczerpnac swiezego powietrza...

mi wiejskimi jest zapewnianie statych dostaw produktéw

organicznych z sasiednich terenéw wiejskich.

Wedrujace grupy warsztatowe spotkaty sie w BirStonas

i tam przygotowalty krétkie sprawozdania, ktére zawieraty

nastepujace wnioski:

+ inicjatywy pilotazowe poprzedzajace Leadera sg do-
brym sposobem przekazywania wiedzy i umiejetnosci
oraz tworzenia mozliwosci powstawania partnerstw;

. istniejace wspdlnoty musza by¢ wiaczone do obecnych
i przysztych programoéw rozwoju wiejskiego, zeby nie
utracic ich wiedzy i potencjatu;

+ mafaisrednia przedsiebiorczos¢ jest motorem rozwoju
wiejskiego;

- aby najlepiej wykorzysta¢ zasoby dostepne na miejscu,
potrzebne sg umiejetnosci menedzerskie oraz zwigza-
ne z programem Leader;
zachodzi ryzyko nieréwnomiernego rozwoju, jesli za-
niedbany zostanie ktérys$ z nastepujacych elementéw:
ludzie, srodowisko, gospodarka;

« w celu przygotowania LGD, potrzebne s3 jasne wytycz-
ne ze strony administracji rzadowej dotyczace przysztej
osi Leadera.

W wyniku dalszych warsztatéw i sesji plenarnych przed-
stawiono wnioski dotyczace:

+ podejscia do krajowych i regionalnych programéw roz-
woju obszaréw wiejskich oraz do partnerstwa pomie-
dzy rzadem a spoteczeistwem obywatelskim w tych
programach;

« proponowanych dziatan ze strony rzadéw i organizacji
pozarzadowych w kazdym z krajoéw, ktére to dziatania
miatyby doprowadzi¢ do skutecznych programéw roz-
woju wiejskiego i pratnerstw;
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« pomocy (ze strony UE oraz PREPARE) potrzebnej do
tego, by utatwic te dziatania.

Zlot zakonczyt sie wspdlng deklaracja uczestnikéw za-
wierajaca propozycje ,Pomystéw na wizje wsi europej-
skiej”.

Précz okredlenia pewnych podstawowych wartosci, ta-
kich jak trwatos¢, partnerstwo, podejscie oddolne itd., wi-
zja zostata podzielona z grubsza na trzy elementy: spote-
czenstwo, gospodarka i srodowisko. Jednakze wyraZznie
zaznaczono, ze wizja moze by¢ holistyczna i zintegrowana
jedynie wtedy, gdy przyjmie sie wywazony punkt widzenia
na aspekt spoteczny, gospodarczy i srodowiskowy przy-
sztosci obszaréw wiejskich. Wizja ta zaktada, ze:

+ wiejskie wspdlnoty przysztosci beda miaty zréwnowa-
zong strukture wiekowa, beda w stanie doréwnac sred-
niej krajowej pod wzgledem edukacji i zdrowia lub jg
przekroczy¢, beda zdolne do przejecia inicjatywy jako
dobro wspélne;

+ wiejskie gospodarki przysztosci beda miaty zréznico-
wany charakter, beda zabezpieczone sporg doza lokal-
nej przedsiebiorczosci i silnie zwigzane z kontynuacja
rolnictwa i le$nictwa, ktére powinny by¢ zréwnowazo-
ne, wielofunkcyjne i zr6znicowane;

+ na wiejskich obszarach przysztosci zachowana bedzie
jakos¢ fauny i flory oraz réznorodnos¢ biologiczna, ob-
szary te beda przez wszystkich cenione za ich walory
srodowiskowe i — w granicach mozliwosci - ogélnodo-
stepne w celach rekreacyjnych i turystycznych.
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Leader (,Powiazania miedzy dziataniami na rzecz rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich”)

Inicjatywa wspdélnotowa

Leader+ jest skonstruowany wokét trzech dziatan:

- Dziatanie 1 — Wsparcie zintegrowanych strategii rozwoju terytorialnego o charakterze pilotazo-
wym, opartych na inicjatywach oddolnych.

« Dziatanie 2 - Wspieranie wspotpracy miedzy terytoriami wiejskimi.
Dziatanie 3 - Tworzenie sieci kontaktow.

Tematy strategiczne, okreslone przez Komisje dla Leader+:

+ Jak najlepsze wykorzystanie zasobéw naturalnych, w tym wzmacnianie wartosci miejsc;

« Poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich;

« Zwiekszanie wartosci produktéw lokalnych, zwtaszcza przez utatwianie matym jednostkom
Produkcyjnym dostepu do rynkéw przez dziatania kolektywne oraz
Wykorzystywanie nowej wiedzy i nowych technologii do zwiekszania konkurencyjnosci pro-
duktéw i ustug na obszarach wiejskich.

Pomoc finansowa w ramach Leader+ jest przyznawana partnerstwom: Lokalnym Grupom Dzia-
fania (LGD) - zrzeszajacym przedstawicieli sektora publicznego i prywatnego oraz instytucji
o charakterze non-profit — ktérych celem jest wdrazanie programéw rozwoju lokalnego na swoich
obszarach. Leader+ zostat przygotowany, by pomdéc mieszkancom obszaréw wiejskich w rozwi-
janiu dlugoterminowego potencjatu ich regionu. Promuje wdrazanie zintegrowanych, wysokiej
jakosci i oryginalnych strategii w celu osiggniecia zrbwnowazonego rozwoju, a takze zacheca do
wspotpracy narodoweji ponadnarodowej. Finansowanie jest przyznawane - zgodnie z podejsciem
selektywnym — ograniczonej liczbie obszaréw wiejskich w celu najskuteczniejszego skoncentro-
wania zasobéw Wspdlnoty na najbardziej obiecujacych lokalnych strategiach. Procedury wyboru
sg otwarte i szczegodtowe.

W ramach programu rozwoju lokalnego finansowane moga by¢ projekty indywidualne, jesli sa
zgodne ze strategig lokalng. Do finansowania w ramach Leader+ nadajg sie wszystkie projekty
kwalifikujgce sie do finansowania w ramach Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej
(EFOGR), Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego (EFS).

Na poziomie decyzyjnym LGD partnerzy ekonomiczni i spoteczni oraz stowarzyszenia muszg sta-
nowi¢ co najmniej 50% lokalnego partnerstwa.

2000-2006

Catkowity budzet przeznaczony na programy wynosi 5046,5 min euro, z tego 2106,3 min euro
(2143,5 mln po indeksacji w potowie okresu) pochodzi z Sekcji Orientacji EFOGR, a pozostatg czes¢
stanowiag wktady publiczne i prywatne.
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