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" Leader+

Jednym stowem
«  Nowa polityka rozwoju obszaréw wiejskich

Leader+ w akgji

+  Sving wskazuje kierunek

«  Szlaki turystyczne dla catego regionu
« Wdrdd koron drzew

« Cooperativa La Fageda

W centrum uwagi:
« Od Leader | do Leader+ i dalej do osi Leader

Poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich
+ Belgia - Koordynacja kultury i rozwoju obszaréw wiejskich w zyciu wsi
+ Niderlandy - Planowanie rozwoju po niderlandzku: opowies¢ o dwdch wsiach

Zwiekszanie wartosci produktéw lokalnych
+ Niemcy - W czotéwce sektora drzewnego
+ Grecja - Produkty lokalne o smaku ekologicznym

Najlepsze wykorzystanie zasobow naturalnych i kulturowych
+ Finlandia — Wszystko czerwone: wioska Hiirijarvi
« Irlandia - Projekty rozwoju Castlecomer

Wykorzystanie nowej wiedzy specjalistycznej i technologii
« Francja - Wspétpraca przy budowie sieci grzewczej
« Austria —,T-guide”i jego historia: nawigzanie pofgczenia kulturalnego

Wspotpraca w rozwoju obszaréw wiejskich

« Szwecja, Finlandia i Zjednoczone Krélestwo — SISU: Mate wyspy przetrwania
i zrozumienia (small islands for survival and understanding)

« Francja i Niemcy — Kultura oryniacka: poczatki sztuki w Europie

Kobiety i mlodziez w Leaderze+
«  Wywiad: Wiochy - Wywiad z Angelg Ciliberti, kierownikiem LGD, Le Macine
« Zjednoczone Krélestwo — Georgie Harris: biznes i projektowanie

Nowe panstwa cztonkowskie
+ Estonia - Wdrozenie $rodka typu Leader+

Wiadomosci Leader+
« Seminarium Obserwatorium Leader+, Schruns, Austria — Najlepsze wykorzystanie
zasobow naturalnych i kulturowych

Niniejsze czasopismo Komisji Europejskiej ma na celu utatwienie dostepu spoteczen-
stwa do informacji dotyczacych inicjatywy wspélnotowej Leader+. Naszym celem jest
rozpowszechnianie rzetelnych i aktualnych informacji. Jesli zostaniemy powiadomieni
o btedach, dotozymy wszelkich staran, aby je skorygowac. Jednakze Komisja uchyla
sie od wszelkiej odpowiedzialnosci, jesli chodzi o informacje zawarte w niniejszym
czasopi$mie, mianowicie w zakresie danych finansowych zwigzanych z opisanymi pro-
jektami, a w szczegdlnosci w odniesieniu do dopuszczalnosci wydatkow. Dlatego tez
czytelnicy powinni zachowac niezbedne srodki ostroznosci, zanim postuza sie tymi in-
formacjami, ktére beda wykorzystywac na wtasna odpowiedzialnos¢.
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Nowa polityka rozwoju obszaréw wiejskich

imo Ze pozostaje wiele do zrobienia w ramach pro-
M gramu Leader+, w tym w ramach projektéw wspot-
pracy ponadnarodowej, naturalne jest jednak, ze
w miare zblizania sie kofica obecnego okresu programowa-

nia nasza uwaga skupia sie w coraz wiekszym stopniu na
nadchodzacym okresie 2007-2013.

W dniu 20 lutego 2006 r. Rada ds. Rolnictwa przyjefa strate-
giczne wytyczne UE dotyczace rozwoju obszaréw wiejskich
- pie¢ miesiecy po przyjeciu rozporzadzenia Rady w sprawie
wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fun-
dusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).

Wytyczne te okreslajg podejscie strategiczne oraz szereg
priorytetow i opcji, ktore panstwa cztonkowskie moga wyko-
rzysta¢ w swoich krajowych planach strategicznych oraz
w programach rozwoju obszaréw wiejskich.

Na poziomie europejskim te strategiczne wytyczne wazne sg
takze w odniesieniu do innych priorytetéw UE, zwtaszcza
w odniesieniu do celéw zréwnowazonego rozwoju uzgod-
nionych w Géteborgu oraz odnowionej strategii lizbonskiej
na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia. Polityka roz-
woju obszaréw wiejskich umozliwiajgca finansowanie wzro-
stu gospodarczego oraz tworzenie miejsc pracy ma ogromne
znaczenie dla obszaréw wiejskich, ktére w rozszerzonej Unii
Europejskiej stanowig 90% jej terytorium. Tak wiec Europejski
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW), specjalny fundusz ustanowiony na mocy nowego
rozporzadzenia, stanie sie jedynym Zrédtem finansowania
w ramach przysztej polityki rozwoju obszaréw wiejskich na
lata 2007-2013".

Teraz chciatbym zwréci¢ uwage Panistwa na niektére zagad-
nienia dotyczace strategicznych wytycznych oraz ich zwigzki
zréznymi osiami w ramach EFRROW, w szczegdlnosci tam,
gdzie inicjatywa Leader stafa sie czescig gtéwnego progra-
mu, a mianowicie z osig 4 lub z,0sig Leader”.

W ramach funduszu EFRROW polityka skupia sie na trzech klu-
czowych obszarach: gospodarce rolno-spozywczej, srodowi-
sku naturalnym oraz szerzej pojetej gospodarce iludnosci
wiejskiej. ztego wzgledu EFRROW okresla trzy gtéwne osie,
ktorych uzupetnienie stanowi,os Leader”jako os 4:
« 051 -Poprawa konkurencyjnosci sektora rolnego i lesne-
go
Os$ 2 - Poprawa $rodowiska naturalnego i terenéw wiej-
skich
Os$ 3 - Poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich oraz
poparcie dla zréznicowania
« 0O$ 4 - Ksztattowanie umiejetnosci lokalnych w zakresie
zatrudnienia i zréznicowania

Waga metody Leader zostata juz wyraznie pokazana w kon-
tekscie strategii rozwoju lokalnego, ai dla metody Leader+
mozna wskazac szereg przyktadéw. Przytoczone w niniej-
szym czasopismie analizy przypadkéw z Niderlandéw, Belgii,
Grecji i ze Szwecji pokazuja, jak przy pomocy finansowania
z Leader+ mozna tworzy¢ strategie rozwoju lokalnego oraz
jak ich skutki moga by¢ odczuwane takze w kolejnym okresie

' Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20.9.2005 r.
w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).
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Nikiforos Sivenas,
dyrektor, Horyzontalne
aspekty rozwoju
obszaréw wiejskich

- Dyrekcja Generalna
ds. Rolnictwa i Rozwoju
Obszaréw Wiejskich

- Komisja Europejska

programowania. Jest to istotne, poniewaz warto$¢ poprzed-
nich inicjatyw Leader jako czynnikdw rozwoju obszaréw
wiejskich ma strategiczne znaczenie dla powodzenia przy-
sztej polityki rozwoju obszaréw wiejskich.

Uwzglednienie Leader ma zasadnicze znaczenie dla utrzy-
mania umiejetnosci nabytych w trakcie realizacji kolejnych
inicjatyw, zwtaszcza w zakresie: tworzenia partnerstw lokal-
nych, partnerstw publiczno-prywatnych, wspotpracy i inno-
wacji oraz poprawy lokalnego zarzadzania. W starych
panstwach cztonkowskich bogatym doswiadczeniem dys-
ponuje obecnie 893 lokalnych grup dziatania Leader+,
z ktérych wiele powstato jeszcze w trakcie realizacji po-
przednich inicjatyw Leader. Dzieki odpowiednim wytycz-
nym doswiadczenie to moze nadal stanowi¢ cenny wktad
w rozwoj obszaréw wiejskich w przysztosci oraz przynosi¢
korzysci nowym podmiotom wiejskim w UE obejmujacej 25
krajow. W zwigzku z tym wazne jest, aby panstwa czton-
kowskie uwzglednity ten dorobek, opracowujac strategie
krajowe. Przyktadowo zintegrowane podejscie angazujace
wszystkie podmioty wiejskie, czy to zajmujace sie rolni-
ctwem, le$nictwem, czy to lokalne przedsiebiorstwa, jak wi-
dzieliSmy, moga w bardzo duzej mierze zwieksza¢ zdolnos¢
regionu do czerpania zrbwnowazonych korzysci z jego dzie-
dzictwa przyrodniczego i kulturowego. Jest to réwniez waz-
ne dla turystyki iswiadomosci ekologicznej, zwiaszcza
w odniesieniu do energii odnawialnej oraz wysitkéw podej-
mowanych w celu zapanowania nad zmianami klimatu.

Rzecz jasna, musimy takze pamietac o innych instrumentach
wspolnotowych majacych zastosowanie réwniez do obsza-
réow wiejskich, takich jak Fundusz Spéjnosci, Europejski Fun-
dusz Spoteczny, Europejski Fundusz Rybotéwstwa oraz nowa,
rynkowo zorientowana WPR, ktére, w potaczeniu z EFRROW
moga zapewnic¢ zwigzek miedzy poziomem lokalnym a re-
gionalnym. Do poszczegdlnych panstw cztonkowskich nale-
zy zapewnienie efektywnego wykorzystania synergii pomie-
dzy dziedzinami polityki w swoich planach krajowych.

Nie mam zamiaru bagatelizowa¢ wyzwan, wobec ktérych
w nadchodzacych latach stang europejskie obszary wiejskie.
Jestem jednakze pewien, ze wyzwaniom tym mozna podotac
dzieki zasobom dostepnym dla wszystkich podmiotéw zwia-
zanych zrozwojem obszaréw wiejskich, a takze dzieki do-
$wiadczeniu, jakie wiele z nich zdobyto w trakcie realizacji
inicjatyw Leader. Jestem réwniez przekonany, ze europejskie
obszary wiejskie nadal beda odgrywac istotna role we wspie-
raniu Europy w osigganiu szerszych celéw zrownowazonego
wzrostu, tworzenia miejsc pracy i konkurencyjnosci, okreslo-
nych w strategii lizbonskiej.
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Sving wskazuje kierunek

W ujeciu historycz-
nym  miejscowos¢
Sving koto Vording-
borg i pozostate te-
rytorium  Zelandii
zawsze taczyty spe-
cyficzne stosunki, co
wynika zfaktu, ze
kiedys byly one fi-
zycznie oddzielone.
Obecnie tamtejsirol-
nicy, dziatajacy we
wspotpracyz organi-
zacjg Sjeellandske Fa-
milielandbrug(Zelan-
dzkie Rolnictwo Ro-
dzinne), s pioniera-
mi procesu, ktéry integruje rolnictwo, przyrode i srodowisko
z szerszym rozwojem obszaréw wiejskich.

Dzieki finansowemu wsparciu z programu Leader+ rolnicy
ze Sving zyskali duzy wptyw na zarzadzanie krajobrazem
kulturalnym regionu w przysztosci. Czterdziestu pieciu rol-
nikéw, do ktérych nalezy 3035 ha ziemi, zatozyto stowarzy-
szenie majace na celu stworzenie wspélnego planu ochrony
srodowiska i zarzadzania dla okolicy. Stowarzyszenie stawia
sobie za cel ustanowienie ogdlnego, spdjnego systemu ra-
mowegdo, atakze zapewnienie planéw szczegdlnych dla
kazdej nieruchomosci. Zatozeniem ogdlnym jest pokazanie,
ze Sving to nie tylko niepowtarzalne miejsce, ale takze atrak-
cyjne idynamiczne $rodowisko przyciaggajagce nowych
mieszkancow.

Prace stowarzyszenia pokazuja, w jaki sposéb rozwéj obsza-
réw wiejskich powinien by¢ realizowany w praktyce oraz jak
uwzgledniaé rézne interesy w sposéb korzystny zaréwno
dla przedsiebiorstw, jak i dla ludnosci. Rolnicy sa swiadomi,
ze w ich plany zaangazowany musi by¢ ogét spoteczenstwa
oraz ze jezeli obszary wiejskie majag by¢ rewitalizowane, to
musza stac sie bardziej atrakcyjne dla wiekszej czesci ludno-
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$ci. w ramach tego procesu tworzony jest duzy system Scie-
zek spacerowych i jezdzieckich o dtugosci ponad 60 km.

Dzieki nowym inicjatywom, stanowigcym obecnie integral-
na czes¢ codziennego zycia mieszkarncow okolicy, projekt
ten sprawit, ze widoki Sving na przysztosc sa bardziej opty-
mistyczne. Powodzenie Sving we wprowadzaniu w zycie
kluczowych dla projektu koncepcji wptywu i odpowiedzial-
nosci zaowocowato przyznaniem stowarzyszeniu ,Nagrody
za inicjatywe” przez organizacje Dansk Landbrug (Rolnictwo
Dunskie).

Panstwo cztonkowskie: Dania

Region: Storstrems

Nazwa LGD: Falster, Moen i Potudniowa Zelandia
Catkowity koszt projektu: 87 860 euro

UE: 30 168 euro

Inne fundusze publiczne: 32 316 euro
Fundusze prywatne: 25 376 euro

Kontakt: Rikke Sender

E-mail: rikke@sjfl.dk

Internet: www.sjfl.dk

Zdjecie: dunska Jednostka Sieci Krajowej
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Szlaki turystyczne dla catego regionu

Cele strategii rozwoju lokalnego opracowanej przez lokalng

grupe dziatania Sviluppo Valli di Ponente, zlokalizowang

w regionie Ligurii, nad granica francuska, sa nastepujace:

- stworzenie sieci nietradycyjnego zakwaterowania;

-+ stworzenie tras tematycznych w oparciu o dziedzictwo
przyrodnicze regionu i produkty lokalne;
poprawa marketingowej sieci wsparcia lokalnych pro-
duktow;

« promocja regionu i produktow lokalnych;

- ekologiczna certyfikacja takich produktow, w tym kwia-
tow.

Teren dziatania LGD, pomimo bliskosci wybrzeza, przejawia
wiele cech typowych dla innych wtoskich obszaréw wiej-
skich, a mianowicie: migracja ludnosci, zarzucanie dziatal-
nosci rolniczej, ogdlny brak mozliwosci zatrudnienia, niski
poziom ustug Swiadczonych miejscowej ludnosci i przed-
siebiorstwom, staba aktywnos¢ w zakresie tworzenia sieci
kontaktow i wspétpracy.

W ramach inicjatywy Leader Il utworzono juz dwie trasy te-
matyczne w oparciu o produkty lokalne i typowe potrawy.
Inicjatywa Leader+ umozliwita ich ostateczne wdrozenie
oraz integracje dwdch innych tras w ramach podejscia sie-
ciowego, faczacego cztery rézne trasy, a wiec promujacego
caty region jednoczesnie. Oznacza to, ze po zakoriczeniu
prac region bedzie miat tacznie cztery trasy: trase wina i oli-
wy, trase zapachow i koloréw, trase biatych potraw (bazuja-
cych na skrobi inabiale), trase oliwy zoliwek. Inicjatywa
Leader+ na kilka sposobéw pomogta w promocji produk-
toéw typowych dla regionu, m.in. poprzez witryne interneto-
wa, w ktérej podano informacje o tym, gdzie mozna kupic
takie produkty, oraz o certyfikacji ISO niektérych z nich.

Wspomniane szlaki, skupiajace sie na produktach lokalnych
regionu i zasobach kulturowych, stanowia sposéb na pro-
mocje turystyki, a oprécz tego maja za zadanie zwiekszenie
popytu na towary i ustugi w regionie. Utworzenie tych tras
nie przebiegato jednakze bezproblemowo iLGD przydato
sie doswiadczenie z zakresu ,najlepszych praktyk’, zdobyte
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uprzednio przez podmioty, ktére opracowywaty takie trasy
tematyczne. Praktyki te obejmowaty: wytyczanie tras,
wspotprace z administracjg publiczng w zakresie koordyna-
¢ji i wsparcia, umiejetnos¢ unikania powielania juz dostep-
nych ustug oraz wspdtprace miedzy sektorem prywatnym
a publicznym.

Panstwo cztonkowskie: Wtochy
Region: Liguria

Nazwa LGD: Sviluppo Valli di Ponente
Catkowity koszt projektu: 556 500 euro
UE: 167 000 euro

Inne fundusze publiczne: 167 000 euro
Fundusze prywatne: 222 500 euro
Kontakt: Dott. Dario Biamonti

E-mail: ponente.leader@uno.it

Internet: http://www.galriviera.it/

Zdjecie: wioska Jednostka Sieci Krajowej

#
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Wsrod koron drzew

Od czerwca 2005 .
wramach progra-
mu Leader+ w au-
striackim regionie
Sauwald na grani-
cy z niemieckim re-
gionem  Bawaria
udostepniono dwa
niezwykte  szlaki
turystyczne, znane jako ,trasy wsréd koron drzew”. Wybrac
mozna jeden z dwoch szlakéw: pierwszy prowadzi przez
mtody las i osigga wysokos¢ 10 m nad powierzchnia ziemi,
natomiast drugi ma dtugos¢ 170 m (jest troche dtuzszy od
pierwszego) i osigga wysokos¢ do 24 m. Trasa wsrdd koron
drzew obejmuje rézne elementy, w tym: wiszacy most, su-
cha zjezdzalnie o dtugosci 60 m, drewniany labirynt, dwa
»~domki Tarzana” dajace mozliwos¢ zakwaterowania (36 t6-
zek), lisig nore oraz dwa ,zabezpieczone” miejsca, w ktérych
mozna ¢wiczy¢ rébwnowage. Zainstalowano takze system
nagtasniajacy, wzmacniajacy odgtosy lasu.

Pomijajac oczywisty aspekt rozrywkowy, trasa wsréd koron
drzew ma réwniez wartos¢ edukacyjna. Szlak przyrodniczy
pozwala zapoznac sie z: biologia drzew, réznymi rodzajami
drewna i ich gospodarczym wykorzystaniem, a takze z przy-
rodniczym cyklem zycia lasu.

Nad trasa wsrdd koron drzew pracowaty rézne grupy intere-
séw wspétpracujace z miejscowym rolnikiem i znawca bu-
downictwa regionalnego, a takze zinnymi ekspertami. Za
projekt odpowiada ,Stowarzyszenie trasy wsréd koron
drzew” majace charakter niezarobkowy, ktére zatozono
zgodnie z kryteriami zrbwnowazonego rozwoju. Trasa po-
siada innowacyjna konstrukcje drewniang oraz wykorzystu-
je tradycyjne rzemiesInicze umiejetnosci miejscowych ciesli,
co dodatkowo zwieksza warto$¢ regionalna. W pierwszym
sezonie, od czerwca do listopada 2005 r., projekt przyciag-
nat 162 000 o0sdb, co znacznie wykroczyto poza oczekiwang
liczbe 25000 zwiedzajacych. Pienigdze zarobione dzieki
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zwiedzajacym sa juz wykorzystywane w celu rozbudowy
trasy.

Dotychczas projekt zapewnit prace 17 kobietom w dziedzi-
nach: gastronomii, utrzymania porzadku, wycieczek z prze-
wodnikiem ipobierania optat. Liczba nowo stworzonych
miejsc pracy prawdopodobnie wzro$nie w nadchodzacym
sezonie ze wzgledu na wieksze zapotrzebowanie na wy-
cieczki z przewodnikiem oraz specjalna organizacje zwie-
dzania grupowego.

Wielki sukces ,trasy wérdd koron drzew” byt oczywisty jesz-
cze przed jej otwarciem. Juz w trakcie budowy tysigce zwie-
dzajacych pojawiaty sie w lokalizacji trasy, co zapewnito sze-
roka reklame przekazywang z ust do ust. To, a takze infor-
macje w mediach krajowych izagranicznych, sprawito, ze
juz na wczesnym etapie trasa wérdd koron drzew byta do-
brze znana.

Panstwo cztonkowskie: Austria
Region: Gérna Austria

Nazwa LGD: Regionalverband Sauwald
Catkowity koszt projektu: 762 153 euro
UE: 299 464 euro

Inne fundusze publiczne: 185 512 euro
Fundusze prywatne: 277 177 euro
Kontakt: Thomas Mueller

E-mail: office@baumkronenweg.at
Thomas.mueller@sauwald.at

Internet: www.baumkronenweg.at
www.sauwald.at

Zdjecie: LGD Sauwald
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Cooperativa La Fageda

Projekt ten dotyczy prac spotdzielni La Fageda, zatozonej
w 1982 r.i zrzeszajacej 117 osob. Jej celem jest niesienie po-
mocy ludziom cierpigcym zpowodu réznych zaburzen
umystowych, co realizowane jest poprzez zapewnianie ta-
kim osobom pracy, czyli integracje spoteczna, prowadzaca
do poprawy jakosci ich zycia. Siedziba spotdzielni miesci sie
w rezerwacie przyrody obejmujacym strefe wulkaniczng
w regionie Garrotxa.

Dziafalno$¢ spoétdzielni obejmuje cztery segmenty:

+ mleczarnia - jeden z najwazniejszych rodzajow dziatal-
nosci, gdzie produkuje sie wysokiej jakosci jogurt z mle-
ka pochodzacego zwtasnej farmy. Produkcja wynosi
okoto 2 min jednostek miesiecznie. Zaktad wykorzystuje
nowoczesng technologie i jest akredytowany przez UE;

- farma mleczna z 225 sztukami bydta;

« ogréd iszkotka, w ktérych uprawiane sg rosliny lesne
i miejscowe, przeznaczone do wykorzystania w pracach
nad ochrona laséw i w zalesianiu;

- osrodek terapii zajeciowej, ktérego gtéwnym celem jest
spoteczna integracja pacjentow oraz maksymalne pod-
niesienie poziomu ich zycia. Ten szczegdlny osrodek
rehabilitacji zajmuje sie pacjentami z powazniejszymi
zaburzeniami - sprawuje sie tu opieke nad okoto 40
pacjentami, ktérych nie mozna zatrudnic¢ przy innych
rodzajach dziatalnosci. Osobom niezdolnym do prowa-
dzenia normalnego zycia codziennego zapewniono
takze blok mieszkalny. Ztego wzgledu spoétdzielnia
oferuje szereg zaje¢ integracyjnych w weekendy iw
okresach swiatecznych.

Dzieki inicjatywie Leader+ nastgpita znaczaca poprawa ja-
kosciowa tych zaje¢. Finansowanie wykorzystano na: prace
budowlane i konstrukcyjne, takie jak zmiany wprowadzone
w biurze i w centrum dla zwiedzajacych, a takze na pewna
ilos¢ nowych mebli i wyposazenia, nowe urzadzenia i sprzet
dla mleczarni i farmy, a takze na zmiane polityki marketin-
gowej poprzez udziat w wydarzeniach lokalnych. Osobom
dofaczajacym do spétdzielni zapewnia sie szkolenie.

Leader+ Magazine -

W ten sposéb Leader+ pomdgt zabezpieczyc¢ istniejace
miejsca pracy i stworzyc¢ sze$¢ nowych. Obecnie La Fageda
zatrudnia tacznie 105 0séb, z ktérych 78 to niepetnospraw-
ni, a pozostate 27 to cztonkowie personelu.

Panstwo cztonkowskie: Hiszpania

Region: Cataluia

Nazwa LGD: Fundacién Privada Garrotxa Lider
Catkowity koszt projektu: 330 500 euro

UE: 49 575 euro

Inne fundusze publiczne: 49 575 euro
Fundusze prywatne: 231 350 euro

Kontakt: Cristobal Coldn Palasi

E-mail: fageda@fageda.com

Internet: www.fageda.com

Zdjecie: Ministerio de Agricultura Pesca y Alimentacion
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Od Leader |1 do Leader+
i dalej do osi Leader

John Bryden'

Wprowadzenie

Reforma funduszy strukturalnych z1987r. wprowadzita
koncepcje ipraktyke ,inicjatyw wspodlnotowych’, ktéra
umozliwita Komisji alokacje specjalnych funduszy na srodki
o szczegodlnej wadze dla Wspdlnoty. Leader (Liens entre
actions de développement de l'economie rurale) to jedna
z takich inicjatyw. Program Leader zostat ogtoszony przez
Komisje dnia 19 marca 1991 r., po konsultacjach w 1990 r.
Zostat bardzo dobrze przyjety przez ludzi z kregdéw zajmuja-
cych sie rozwojem lokalnym w réznych krajach UE i bazowat
na udanych inicjatywach podejmowanych w Europie od lat
70. (w tym w niektorych krajach, ktére wéwczas znajdowaty
sie poza UE). Niemniej jednak niektdére ministerstwa panstw
cztonkowskich, a nawet niektérzy urzednicy Komisji wyka-
zywali czasem mniejszy entuzjazm, a cze$¢ z nich w ogdle
nie chciata sie angazowac.

Z biegiem czasu pole zainteresowania programu Leader
ulegato zmianie, jednakze gtéwne cechy programu do chwi-
li obecnej podsumowac mozna w nastepujacy sposob:

- jest on ,odgdérny” wtym sensie, ze jest to inicjatywa
wspolnotowa (europejska);

- jest ,oddolny” pod wzgledem planowania i wykonywa-
nia decyzji;

- ma na celu znalezienie innowacyjnych i zintegrowanych
lub wielosektorowych rozwigzan dla probleméw wsi;

- reprezentuje podejscie skoncentrowane na danej okolicy
czy miejscu, z naciskiem na poziom sub-regionalny;

- wymaga lokalnego partnerstwa - lokalnej grupy dziata-
nia, czyli LGD, obejmujacej kluczowe dla rozwoju pod-
mioty z sektora publicznego i niepublicznego;

— ktadzie nacisk na tworzenie sieci kontaktéw miedzy LGD
ina (poczatkowo ponadnarodowa, obecnie krajowa
i ponadnarodowg) wspétprace;

- wykorzystat na poziomie lokalnym nowy instrument finan-
sowania — mechanizm ,globalnej dotacji”. Byto to niezwy-
kle wazne ze wzgledu na zapewnienie finansowania ,z
gory”lub ex ante dla programu dziatania LGD, przy kontro-
li prowadzonej w drodze monitorowania i oceny ex post.

' John Bryden jest emerytowanym profesorem Uniwersytetu
w Aberdeen w Szkocji oraz dyrektorem sieci politycznej UHI
w Inverness. Jest takze przewodniczacym miedzynarodowe;j sieci
wiejskiej oraz dyrektorem programowym The Arkleton Trust.
Zaangazowat sie mocno w inicjatywy Leader | oraz Leader Il i byt
koordynatorem grupy przysztych perspektyw europejskiego
obserwatorium Leader w latach 1995-2000. Uczestniczyt
w ogdlnounijnej ocenie programu Leader |, a takze wspotpracowat
przy ocenie programu Leader Il w Szkogji i Irlandii.
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Program Leader i koordynowany byt przez DGVI (obecnie
DG ds. Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich), ale finan-
sowany ztrzech funduszy strukturalnych: Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS) oraz z Sekcji Orientacji Euro-
pejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej (EFOGR).
W okresie od 1991 do 1993 r. przydzielono mu wydatki
wspoélnotowe wynoszace 400 min ecu. Zatwierdzono facz-
nie 217 LGD programu Leader |, a finansowanie z UE wy-
niosto 450 min ecu, co dato taczng inwestycje w kwocie
1115 mln ecu.

Kontynuacyjny program Leader Il ogtoszono w lipcu 1994 r.,
z poczatkowym finansowaniem wynoszacym 1400 min ecu
na (dtuzszy) okres 1994-1999. Zwiekszono je potem do
1700 mIn ecu. W ramach programu Leader Il zatwierdzono
ponad 1000 LGD, tym razem jako czes¢ programéw krajo-
wych i regionalnych.

Leader+, ogtoszony w 1999 r., przewidziany byt jako pro-
gram dziatania na 2000 r., a budzet przydzielony mu przez
UE na lata 2000-2006 wynosit 2105,1 mIn euro na okres
siedmiu lat. Na grudzien 2004 r. liczba LGD zatwierdzonych
w ramach programoéw krajowych iregionalnych wynosita
893. Stan ten uwzgledniat pozytywna ocene ex post progra-
mu Leader | oraz ustalenie pozytywnych $rédokresowych
wskaznikéw dla programu Leader Il, a takze zdecydowane
poparcie dla programu Leader jako kluczowego mechani-
zmu zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, ktére
wyrazono na konferencji w Cork w 1996 r.

Leader+ potozyt wiekszy nacisk na: projekty zorientowane
na jakos$¢, trwatos¢ wplywu, strategie tworzone w oparciu
o wspolny element, ktére stanowia uzupetnienie gtéwnych
programéw isa mozliwe do przeniesienia na inny grunt,
oraz dziatania zachecajace do tworzenia miejsc pracy. Pro-
gram Leader+ mogt by¢ takze zastosowany na dowolnym
obszarze wiejskim, w tym na obszarach znajdujacych sie
poza regionami priorytetowymi, zdefiniowanymi w polityce
strukturalnej i spéjnosci.

W 2005 r. uzgodniono nowe srodki, ktére miat sfinansowac
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiej-
skich. W ustepie 50 rozporzadzenia stwierdza sie:

JInicjatywa Leader, po przejsciu przez trzy okresy programo-
wania, osiagneta poziom dojrzatosci umozliwiajacy obsza-
rom wiejskim wdrozenie podejécia Leader w szerszym zakre-
sie w ramach gtéwnego programowania rozwoju obszaréw
wiejskich. Ztego wzgledu nalezy zapewni¢ przeniesienie
podstawowych zasad podejscia Leader do programéw bu-
dujacych wswoich ramach specjalng 0$ oraz przedstawic
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definicje lokalnych grup dziatania i Srodkéw, ktérym nalezy
udzieli¢ wsparcia, tacznie z mozliwosciami partnerstwa,
wdrazaniem lokalnych strategii, wspoétpraca, budowaniem
sieci kontaktéw i zdobywaniem umiejetnosci”.

Przejscie od Leader I do Leader+

Szybki postep realizacji programu Leader| byt efektem
ogolnie duzej swobody i wzglednie niskiego poziomu biu-
rokracji, a takze bardzo krétkiego okresu wdrozenia. Rozpo-
czecie realizacji programu Leader |l zajeto wiecej czasu niz
oczekiwano, gdyz wystgpity problemy administracyjne,
atakze problemy z dopasowaniem finansowania. Wydaje
sie, ze realizacja Leader+ byfa jeszcze powolniejsza. Przyjeto
0golny poglad, wedtug ktérego Leader Il byt mniej elastycz-
ny niz Leader I'. Jedyny wyjatek w tym zakresie stanowity
Niemcy. Wstepne badania nad programem Leader+, do kt6-
rych autor ma dostep, sugeruja, ze LGD uwazaja ten pro-
gram za jeszcze bardziej zbiurokratyzowany niz Leader ll, ze
wzgledu na kontrole sprawowanga przez ministerstwa oraz
mniejszg swobode podejmowania dziatan idecyzji przez

1 Stato sie to zupetnie jasne podczas Europejskiego sympozjum
Leader w Brukseli w 1997 r. oraz po poprzedzajacym je badaniu
przeprowadzonym przez Europejskie Obserwatorium Leader, ktére
przeanalizowatem wspdlnie z Almu Buciega. Niemal potowa LGD,
ktore odpowiedziaty na pytania ankiety, byta zgodna, ze biurokracja
stanowifa gtéwna przeszkode w prawidtowej realizacji i wdrozeniu
programu.
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John Bryden

podmioty lokalne. Jednak ministerstwa preferuja Leader II,
poniewaz jest lepiej zdefiniowany pod wzgledem celéw
i dziatan, a takze poniewaz dotyczy jednego funduszu UE.

Finansowanie w ramach Leader | przeznaczone jest dla re-
gionéw objetych Celem 1 oraz Celem 5b, aczkolwiek, w celu
eliminacji pewnych ,probleméw granicznych’, w pewnych
okolicznosciach kwalifikowalty sie takze obszary przylegte.

Leader+ byt inicjatywa jednofunduszowa podlegajaca wy-
tacznie gestii Dyrekcji Generalnej ds. Rolnictwa i Rozwoju
Obszaréw Wiejskich Komisji Europejskiej, jednak nadal mégt
finansowac¢ wydatki kwalifikujace sie wedtug zasad trzech
poprzednich funduszy strukturalnych. Miat inny zakres kwa-
lifikujgcych sie dziatar oraz dazyt zaréwno do koncentrowa-
nia sie na elementach kluczowych igrupach docelowych,
jak ido wzmocnienia powigzah miedzy programem Lea-
der+ a pozostatymi programami regionalnymi UE, zwtasz-
cza objetymi celami 1i 2 funduszy strukturalnych. Niemniej
jednak wszystkie obszary wiejskie w UE mogty zakwalifiko-
wac sie do programu Leader+.

Cztery tematy wskazane w programie Leader+ to:
nowe technologie iwiedza specjalistyczna w zakresie
konkurencyjnosci produktéw i obszaréw,

%
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- jakos$¢ zycia na obszarach wiejskich,

- zwiekszanie wartosci produktéw lokalnych,

- najlepsze wykorzystanie zasobéw naturalnych i kulturo-
wych.

W programie Leader+ jako priorytetowe grupy docelowe
wskazano takze kobiety i mtodziez.

Leader traktowat lokalng ludnos¢ jako gtéwny atut obszaréw
wiejskich, a cecha wyrézniajaca projekty realizowane w jego
ramach byto oparcie sie na ludziach mieszkajacych w obsza-
rach wiejskich oraz na ich umiejetnosci ustalenia, co najle-
piej pasuje do ich srodowiska, kultury, tradycji pracy i umie-
jetnosci. Dlatego tez kluczowymi koncepcjami programu
Leader byly: rozwoj samopomocy w celu zapewnienia lu-
dziom umiejetnosci zarzadzania projektami iich planowa-
nia, wspotfinansowanie zintegrowanego rozwoju obszaréw
wiejskich, np. w sektorze turystyki, rzemiosta i marketingu
rolnego, a takze realizacja polityki tozsamosci w celu wzmoc-
nienia wizerunku obszaréw. Pierwsze dwa $rodki s wpraw-
dzie do$¢ oczywiste, ostatni jednak wynikat ze Swiadomosci,
ze wiele tradycyjnych wartosci oraz kultura obszaréw wiej-
skich byty zagrozone. W ujeciu bardziej pozytywnym - wyni-
kato to takze ze Swiadomosci, ze w Europie rozwijaja sie
nowe rynki niszowe, co mozna wykorzystac dla dobra obsza-
row wiejskich i ich mieszkaricéw.

W ramach programoéw Leader |i Il finansowane mogty by¢
trzy rodzaje srodkéw. Po pierwsze, wsparcie techniczne roz-
woju obszaréw wiejskich, w tym szkolenia i pomoc w zakre-
sie: zatrudnienia, agroturystyki, matych przedsiebiorstw,
przedsiebiorstw rzemieslniczych, ustug lokalnych i marke-
tingu rolnego. Po drugie, srodki majace na celu wyposaze-
nie grup programu Leader, ktére miaty sktadac sie z lokal-
nych partnerstw na obszarach wiejskich. Po trzecie, srodki
zapewniajace na poziomie UE sie¢ tgczacg poszczegdlne
grupy Leader. Stafa sie ona znana jako Europejskie Obser-
watorium Leader, ktére prowadzito ponadnarodowe semi-
naria dotyczace zagadnien kluczowych dla grup Leader
i innych, stymulowato projekty wspotpracy ponadnarodo-
wej, publikowato wielojezyczne czasopismo Leader i regu-
larny biuletyn, a takze opracowato szereg wytycznych dla
grup Leader, z ktérych wszystkie byty dostepne za posredni-
ctwem powszechnie odwiedzanej strony internetowe;.

Po pewnych opdznieniach Obserwatorium Leader+ konty-
nuowato te prace przez: stymulowanie wydarzen, publika-
cje i wymiany, a takze odnowienie strony internetowe;.

Niektore kluczowe innowacje i sukcesy Leader

Leader i byt pierwszym znaczacym eksperymentem Komisji
Europejskiej z endogenicznym lub oddolnym rozwojem ob-
szaréw wiejskich. Zostat wprowadzony w czasie, kiedy
w wyniku upadku ZSRR w powszechnym odczuciu nasilat
sie proces globalizacji, zarowno w ramach rzeczywistosci
politycznej, jak i w ramach alternatywnego modelu organi-
zacji spotecznej igospodarczej. Dla obszaréow wiejskich
w tym okresie kluczowa kwestia praktyczng byto: Jak wyjs¢
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poza postrzeganie globalizacji jako zbioru zagrozen i mozli-
wosci oraz oceni¢, jak optymalnie realizowac strategie roz-
woju obszaréw wiejskich w oparciu o relacje miedzy tym,
co lokalne, i tym, co globalne.

Jak w 1994 r. zauwazyli autorzy akademiccy Peck iTickell,
najpospolitsza reakcja taktyczng na globalizacje w obsza-
rach lokalnych byta ,sprzedaz lokalnego globalnemu” po-
przez konkurencyjne strategie przyciagajace coraz bardziej
mobilne inwestycje (publiczne i prywatne). Takie strategie
typu ,zniszcz sasiada” (majace na celu osiagniecie przewagi
kosztem drugiej strony) byty w coraz wiekszym stopniu ska-
zane na niepowodzenie, a podmioty zajmujgce sie rozwo-
jem obszaréw wiejskich wyciggnety wniosek, ze przewaga
konkurencyjna ,ich” obszaru wiejskiego zalezy coraz bar-
dziej od mniej mobilnych i mniej namacalnych zasobéw za-
korzenionych na poziomie lokalnym, co oznaczato, ze po-
winno sie je chroni¢ przed konkurencja globalna. Z analizy
dowolnego projektu wspieranego przez Leader w latach
jego funkcjonowania wynika, ze sam Leader stat sie zasadni-
czym srodkiem rozwoju, poprawy i komercjalizacji takich
+,mniej mobilnych” zasobéw. Uwidacznia to dowolna inno-
wacyjna akcja lokalna przedsiewzieta w ramach programu
Leader Komisji Europejskiej, jakich wiele opisano m.in.
w czasopismie Leader Magazine'.

Szczegdblnie wazne s3 projekty programu Leader, ktére:
wzmacniaja tozsamosc lokalna i poczucie wiasnej wartosci
(kapitat kulturalny), np. poprzez rozwéj regionalnych pro-
duktéw i lokalnych marek, tacza lokalne sektory poprzednio
rozdzielone, takie jak rolnictwo i turystyka, komercjalizuja
zasoby kulturalne i przyrodnicze, takie jak rezerwaty przyro-
dy i festiwale kulturalne, znajduja nowe zastosowania tech-
nologii informacyjnych i komunikacyjnych, oraz ozywiaja
lokalne umiejetnosci, takie jak szkutnictwo czy budowni-
ctwo z kamienia, i wigza je ze szkoleniem mtodziezy lub
z turystyka®. Zasadniczo wiele projektéw realizowanych
wramach programéw Leader |, Il ilLeader+ pomogto
wzmocni¢ kapitat spoteczny, kapitat kulturalny, kapitat sro-
dowiskowy oraz lokalny kapitat wiedzy, z ktérych wszystkie
okazaty sie mniej namacalnymi zasobami prowadzacymi do
wyzszych dochodoéw i lepszej jakosci zycia w tych sposréd
obszaréw wiejskich UE, ktérym sie bardziej powiodto?.

' Wramach programu Leader Il Europejskie Obserwatorium Leader
stworzyto katalog 80 analiz przypadkéw innowacyjnych dziatan
w réznych obszarach wiejskich Unii Europejskiej (Europejskie
Obserwatorium Leader, 1996).

2 Analizy przypadkéw, ktére badatem wspolnie z Shirley Dawe na
potrzeby seminarium OECD w 1998 r., byty pogrupowane w piec
kategorii: metodologia, srodowisko, produkty lokalne, nowe rodzaje
dziafalnosci, nowe ustugi i turystyka.

3 Potwierdza to zrealizowany w ramach czwartego programu
ramowego UE projekt,Dynamika obszaréw wiejskich” (Dynamics of
Rural Areas - DORA), poréwnujacy obszary wiejskie, ktore odniosty
wiekszy czy mniejszy sukces w o$miu regionach czterech krajow
UE w latach 1999-2001. Patrz Bryden J. i Hart J.K. (2004), A New
Approach to Rural Development in Europe: Germany, Greece,
Scotland and Sweden (Nowe podejscie do rozwoju obszaréw
wiejskich w Europie: Niemcy, Grecja, Szkocja i Szwecja). The Edwin
Mellen Press.
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Niektore z kluczowych
kwestii, jakie wystapily
dotychczas w zwiazku

z programem Leader

Oto niektore zkwestii, jakie
wystapity podczas réznych pro-
gramow Leader:

1.Charakteri sukces partnerstw
lokalnych. Partnerstwa spetnia-
ja kilka funkcji: organizacja lo-
kalnych zasobéw finansowych,
ludzkichi wiedzy, integracja
lub fgczenie sektoréw, angazo-
wanie podmiotéw publicznych i niepublicznych we wspél-
ne przedsiewziecia, opracowywanie nowych sposobéw
pracy, budowa kapitatu spotecznego poprzez sieci kontak-
téw i zaufanie. Rézne kraje majg rézne historie w zakresie
praktyki rozwoju lokalnego i dziatania partnerstw. Nie moz-
na zatem oczekiwad, ze doswiadczenia LGD beda takie same
w catej Unii Europejskiej. Kwestig o szczegdlnym znaczeniu
byto zapobiezenie przechwyceniu programu przez najbar-
dziej wptywowe grupy i wykorzystanie go do umocnienia
status quo’.

2. Co w praktyce oznacza koncepcja innowacji. Na poczatku
wytyczne dotyczgce tego, co stanowi projekt innowacyjny
lub co rozumie sie przez innowacje, byly ograniczone. Nie-
mniej jednak wyjasnieniu koncepcji innowacji na uzytek
LGD poswiecono specjalne wydanie czasopisma ,Leader
Magazine”. Argumentowano w nim, ze koncepcja podejscia
oddolnego do rozwoju, oparta na pomystach miejscowej
ludnosci, sama w sobie byta innowacyjna (,Leader Magazi-
ne”nr7,1994i,Leader+ Magazine”nr 5, 2006). Okreslono to
mianem ,metody innowacyjnej” i utrzymywano, ze prowa-
dzi ona do wielu innowacyjnych projektéw. W jednym
z przyktaddw twierdzono, ze ,ponowne wprowadzenie tra-
dycyjnych umiejetnosci stanowi innowacyjne dziatanie kil-
ku grup programu Leader”. Moze to sprawia¢ wrazenie
sprzecznosci iilustruje problem zdefiniowania tego, co in-
nowacyjne.

3. Koncepcja zaangazowania spotecznosci réwniez wyma-
gata wyjasnienia. W pierwszym wydaniu czasopisma Leader
magazine stwierdzono, ze...

J...] jezeli projekt wramach programu Leader ma odnies¢
sukces, to musi sprostac zasadniczemu wyzwaniu zaangazo-
wania spotecznosci lokalnej i zapewnienia, aby byt to integral-
ny element wszystkich etapéw rozwoju projektu”(,Leader Ma-
gazine”nr 1, 1992).

Takze pod tym wzgledem rzeczywiste doswiadczenia w te-
renie roznity sie zaleznie od charakteru partnerstwa LGD
i kontekstu, w ktérym ono dziatato. W niektérych przypad-
kach dotychczasowe doswiadczenia zzaangazowaniem

' Malcom Moseley i jego wspodtpracownicy z projektu PRIDE
przeanalizowali doswiadczenia partnerstw w osmiu krajach
UE, z ktérych wiele byto LGD. Patrz Moseley i in. (2003), Local
Partnerships for Rural Development (Lokalne partnerstwa dla
rozwoju obszaréw wiejskich). CABI.
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spotecznosci byly ograniczone i potrzebne byty wytyczne
dotyczace sposobdw jego osiggniecia.

4. Pozostatymi celami Leadera byty: mozliwos¢ przenosze-
nia i budowa sieci kontaktéw. Pierwszy cel dotyczyt mozli-
wosci realizacji w innych czesciach Europy projektéw, ktére
odniosty sukces na jednym z obszaréw wiejskich. Wpraw-
dzie cel ten odzwierciedlat fakt, ze obszary wiejskie boryka-
ja sie z szeregiem podobnym problemdw, nie uwzgledniat
jednak zréznicowania kontekstu spotecznego, politycznego
i ekonomicznego w poszczegolnych obszarach wiejskich.
Kolejna trudnos¢ zwigzana z ta koncepcja polegata na tym,
ze zarébwno do ustalenia, czy dany projekt odnidst sukces,
jaki do przeniesienia go na inny grunt wymagata ona niere-
alistycznie diugiej skali czasowej. Koncepcja budowy sieci
kontaktéw implikowata dzielenie sie wiedza i doswiadcze-
niem, dlatego tez byta powiazana z koncepcja mozliwosci
przenoszenia. Stanowito to przedmiot szczegdlnej troski
jednostki koordynujacej programu Leader oraz indywidual-
nych dziatan doraznych samych grup.

5. Niektorzy krytycy argumentowali, ze w rezultacie ogélne
cele programu Leader byty raczej niedookreslone, co znala-
zto odbicie w niektérych sposréd wspieranych projektow.
Jasniejsza definicja celéw programu Leader mogta zapobiec
btednym oczekiwaniom i zapewni¢, aby wszyscy uczestnicy
angazowali sie z podobnych powodéw, wigzataby sie ona
jednakze z mniejsza elastycznoscig pod wzgledem reago-
wania na innowacyjne projekty irézne konteksty, co ma
podstawowe znaczenie dla filozofii wspierania inicjatyw od-
dolnych.

Przyszlo$¢ programu Leader

Jak dotad nie jest jasne, w jaki sposdb panstwa cztonkow-
skie wdroza rozporzadzenie EFRROW na poziomie lokal-
nym?. Przyjmuje sie, ze w niektérych przypadkach zgodne
zrozporzadzeniem EFRROW dziatania W zakresie rozwoju
obszaréw wiejskich wzdtuz wszystkich lub czesci osi 1-4 re-
alizowane beda poprzez ,podejicie Leader”’, oznaczajace
lokalne partnerstwo na rzecz rozwoju, gdyz tylko w ten spo-
s6b mozna zorganizowac¢ wystarczajace finansowanie i ak-
tywizacje na poziomie lokalnym?. W pozostatych przypad-
kach poprzez ,podejscie Leader” wdrazane beda tylko osie
3 i4. Wydaje sie, ze w jeszcze innych ,podejicie Leader” zo-
stanie przyjete tylko w odniesieniu do osi 4. Co wiecej, nie
jest szczegdlnie jasne, w jaki sposob panstwa cztonkowskie
zinterpretujg ,podejscie Leader”. Co najmniej w niektérych
przypadkach przewiduje sie wtaczenie programu Leader do
gtébwnego nurtu, co wydaje sie oznacza¢ wchtoniecie go
przez ogdlne programy dotyczace gospodarstw rolnych lub

2 Finlandia jednakze sfinalizowata juz swoja strategie rozwoju
lokalnego na lata 2007-2013.

3 Rozporzadzenie stanowi jasno, ze ,podejscie Leader” obejmuje co
najmniej lokalne strategie rozwoju obszaru na poziomie nizszym
niz regionalny, lokalne partnerstwa publiczno-prywatne, oddolne
podejicie z kompetencjami decyzyjnymi po stronie lokalnych
grup dziatania w sprawie opracowywania i wdrazania lokalnych
strategii rozwoju, wielosektorowe projektowanie i wdrazanie
strategii, wdrazanie podejs¢ innowacyjnych, wdrazanie projektow
wspotpracy, tworzenie sieci partnerstw lokalnych. Dziennik
Urzedowy Unii Europejskiej L 277/25 z 21.10.2005.
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skomplikowane kontrakty dotyczace gospodarowania
gruntami. W pozostatych przypadkach LGD pozostang jed-
nak gtéwnymi narzedziami wdrozenia, zorientowanymi na
tradycyjnie mocne strony programu Leader - wspieranie
dziatan zbiorowych, dziatan miedzysektorowych oraz no-
wych zastosowan dla wiejskich dobr publicznych, z ktérych
wiekszos¢ znajduje sie poza gospodarstwami rolnymi, oraz
0go6lne angazowanie znacznie szerszych grup podmiotéw
wiejskich. W czasie, w ktérym powstaje niniejszy tekst,
w wiekszosci panstw cztonkowskich nadal prowadzone sg
konsultacje w sprawie projektéw programéw rozwoju ob-
szaréw wiejskich, znajduja sie wiec one na wczesnym etapie
rozwoju.

Nadrzednym aktem prawnym jest rozporzadzenie o Euro-
pejskim Funduszu Rolnym na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW), okreslajace cztery osie, o ktorych
mowa powyzej.

Kazdej z tych osi przydzielone musza zostac co najmniej mi-
nimalne odsetki ogdélnego finansowania, przy czym dla osi 3
minimum wynosi 10%, a dla osi 4 jest to 5%. Niestety, cze$¢
panstw cztonkowskich planuje przydzielenie jedynie mini-
malnego finansowania osi 3, najwazniejszej dla wdrozenia
horyzontalnej osi Leader.

Osobiscie mam nadzieje, ze wiekszos¢ skorzysta z tej okazji,
aby wzmocni¢ lokalne
partnerstwa lub LGD
poprzez umozliwienie
im zaplanowaniai wdro-
Zenia przynajmniej osi
2-4, a optymalnie takze
osi 1, na poziomie lokal-
nym. Wten sposéb
pewna masa krytyczna
dziatalnoscii finansowa-
nia moze zostaé prze-
niesiona na poziom lo-
kalny, dziatania moga
zostac bardziej zintegro-
wane ipotaczone,a mie-
jscowa ludnos¢ i organizacje moga miec rzeczywisty wptyw
na to, jak ustalane sg priorytety dziatan i wydatkéw w ra-
mach filaru drugiego wspdlnej polityki rolnej. Wzbudzito to
zastrzezenia przede wszystkim ze strony niektérych biuro-
kracji, niechetnych do przekazywania prawdziwej wtadzy
i uprawnien decyzyjnych na poziom nizszy od regionalnego
oraz zaniepokojonych swoimi obowigzkami zwigzanymi
zfilarem drugim, a takze ze strony grup intereséw i krajo-
wych organizacji pozarzadowych, ktére nie sa reprezento-
wane i chca zachowac jak najwiekszy wplyw na ustalanie
priorytetéw w ramach filaru drugiego. Niemniej jednak Lea-
der jest jednym z gtéwnych przyktadéw inicjatyw Unii Euro-
pejskiej, ktére dotarty na poziom lokalny i do ludnosci za-
mieszkujacej takie obszary, a zarazem potaczyty rolnictwo,
branze zywnosciowa, rozwdj lokalny, ochrone $rodowiska
i jakos$¢ zycia, a bardzo wazne jest, aby otym pamietac
w czasach, kiedy Unia jest politycznie krucha. Niewiele in-
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nych programéw UE zdotato wytworzy¢ takie powiazania,
a co za tym idzie osiaggnac tak powszechne poparcie.

Mam réwniez nadzieje, ze Leader moze powréci¢ do korzeni
pod wzgledem elastycznosci, skali geograficznej i ludnos-
ciowej oraz pola dla innowacyjnych dziatan. W im wiekszym
stopniu tematy idziatania takie sg $cisle definiowane na
szczeblu centralnym, tym mniejsza swobodg innowacji dys-
ponujg LGD. Im wieksze stajg sie obszary objete projektami
Leader, tym stabszy jest ich zwiazek z lokalna ludnoscia i in-
stytucjami. Niektore obszary Leader+ sg po prostu zbyt
duze, by mogty mie¢ znaczenie dla lokalnej ludnosci i jej
tozsamosci. Réwnie wazne jest zaznaczenie, ze Leader sku-
piat sie przede wszystkim na mniej namacalnych efektach,
co czesto opisywane jest jako ,ksztattowanie umiejetnosci
lokalnych”, oraz ze bezposrednie rezultaty pod wzgledem
zatrudnienia niekoniecznie s przewidywane ani osiggane.
Efekty ksztattowania umiejetnosci lokalnych sg szczegdlnie
istotne dla stabszych obszaréw wiejskich oraz dla nowych
panstw cztonkowskich.

Od 1991 r. Leader osiagnat wiele, zwtaszcza pod wzgledem
mniej ewidentnych efektéw, ktérych zmierzenie jest trudne,
ale nie niemozliwe. Osiggniec tych dokonano przy wykorzy-
staniu bardzo niewielkiej czesci srodkéw wydanych na rol-
nictwo i rozwdj obszaréw wiejskich oraz funduszy struktu-
ralnych. Tak wiec obecny budzet Leader+ wynosi okoto 300
mln euro rocznie, przy czym dla poréwnania taczny bu-
dzet $rodkéw przeznaczonych na WPR to ponad 54 mlid
euro w 2006 r., a budzet operacji strukturalnych wynosi
niemal 40 mld euro rocznie. Innymi stowy, fakt, ze Leader
pochtania tylko okoto jednej trzeciej jednego procenta
budzetu UE przeznaczonego dla rolnictwa ioperacji
strukturalnych, czyni jego osiagniecia tym bardziej god-
nymi uwagi.

Poza tym wptyw Leadera objat takze polityki krajowe, ta-
kie jak PRODER w Hiszpanii i POMO w Finlandii, ktére
przyjety podejscie Leader. Jezeli Leader nie jest ,polityka
rozwoju obszaréw wiejskich”, to z pewnoscig wptywa na
sposéb myslenia
0,koordynacji hory-
zontalnej” na pozio-
mie lokalnym ire-
gionalnym nie tylko

wUE, ale takze
w krajach OECD i in-
nych.
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Miejsce, gdzie
kobiety spotykaja
sie, by omawiac
dziatania lokalne

BELGIA

Koordynacja kultury i rozwoju
obszarow wiejskich w zyciu wsi

Spolecznosci lokalne tworza wspdlna platforme
zapewniajaca spéjnos¢ kulturowa na poziomie
regionalnym oraz dlugoterminowa strategi¢ ma-
jaca na celu poprawe jakosci zycia.

Wprowadzenie

Teren objety zasiegiem dziatania lokalnej grupy dziatania
(LGD) De la Botte znajduje sie w potudniowej czesci prowin-
¢ji Hainaut, na zachodzie Regionu Walonii. Cztery z jego pie-
ciu gmin znajduja sie przy granicy z Francja. Obszar sktada
sie gtéwnie z laséw i pastwisk, a lokalng spotecznos¢ tworzy
okoto 30 tys. mieszkancéw, zamieszkujacych mate wioski,
zwykle o zabudowie skupionej w centrum irozciggajacej
sie na zewnatrz w matych, bardziej oddalonych grupach do-
mostw.

LGD tego obszaru, znana jako Botte du Hainaut, zajeta sie
innowacyjnym aspektem Leader+, realizujac projekt rozwo-
jowy skupiajacy sie na kulturze. W ramach LGD projekt kul-
turalny powofaty trzy podmioty kulturalne uznane przez
Wspolnote Francuska Belgii': osrodki kulturalne Chimay,
Momignies i Sivry-Rance. W przesztosci projekty kulturalne
realizowano indywidualnie, niekoniecznie biorac pod uwa-
ge inne projekty i bez definitywnej bazy terytorialne;j.

Obecnie, dzieki finansowaniu Leader+, LGD zrealizowata
projekt majacy na celu poprawe jakosci zycia os6b mieszka-
jacych w spotecznosciach wiejskich regionu poprzez wdro-
zenie regionalnej strategii rozwoju kulturalnego. Projekt ten
wigzat sie zwyrazng zmiang w mysleniu i podejsciu do
spraw kultury, w szczegdlnosci ze strony lokalnych instytu-
¢ji, podczas gdy wsréd ludnosci juz wezesdniej istniata silna
tozsamos¢ regionalna.

' Rzad Wspdlnoty Francuskiej odpowiada w szczegdlnosci za kulture
i edukacje.
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Okreslenie kierunkow dziatania

Okreslajac podejscie do spraw kultury, w projekcie musiano
uwzglednié: brak w petni rozwinietej sieci komunikacyjnej,
odlegte potozenie grup docelowych w poréwnaniu z istnie-
jaca infrastruktura spoteczno-kulturalng, fakt, ze miejscowe
kobiety tradycyjnie odizolowane byty od sceny spofecznej,
kulturalnej i zawodowej oraz ze mtodziez ma problemy
z akceptacja lokalnej tozsamosci kulturowej.

W rezultacie w celu uporania sie z tymi zréznicowanymi za-
gadnieniami okreslono trzy linie dziatania:

 Pierwsza linia dziatania, majaca zasadnicze znaczenie dla
catosci projektu oraz zapewniajgca podstawy pozosta-
tym dwoém liniom dziatania, to utworzenie systemu ko-
ordynacji kulturalnej. Ten stosowany na poziomie lokal-
nym system ma na celu opracowanie spojnej polityki
kulturalnej obejmujacej wszystkie prace poszczegol-
nych centréw kulturalnych. Obejmowat on: promowanie
ekspresji i tworczosci, doskonalenie dziedzictwa kultu-
rowego oraz zapewnianie mozliwosci dalszej edukacji
itd. Wynikajace z tego konsultacje przyczyniaja sie do
lepszej wymiany informacji, wiedzy specjalistycznej
i dobrych praktyk.

Druga linia dziatania dotyczy zwiekszania wartosci
i wspotdziatania w akcjach inicjowanych przez ruchy ko-
biece na poziomie nizszym od regionalnego. Odnosi sie
to do inicjatyw skupiajacych sie wokét Miedzynarodo-
wego Dnia Kobiet, 8 marca kazdego roku.

« Ostatnia linia dziatania dotyczy mobilizacji mtodziezy
i poprawienia jej wiedzy o $rodowisku. Wymaga to
wspétpracy na platformie instytucji stawiajacych sobie
cele o charakterze spotecznym, takich jak stowarzysze-
nia o charakterze niezarobkowym i ruchy mtodziezowe.
Dziatajac wspolnie i w oparciu o jasno okreslone i szcze-
go6towe obserwacje, opracowano projekt na rzecz mto-
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dziezy w wieku od 15 do 25 lat. Celem projektu jest pod-
niesienie Swiadomosci oraz poczucia odpowiedzialnosci
mtodych ludzi w odniesieniu do ich dziatan.

Partnerstwo

Partnerstwo zostato sformalizowane przy statym zaangazo-
waniu lideréw kulturalnych, zapewniajacych wsparcie do-
razne i metodologiczne przez caly czas trwania projektu.
Wspétpraca miedzy partnerami jest takze postrzegana jako
majaca strukture sztafetowa na poziomie lokalnym. Wigze
sie to zz mobilizacjg grup lokalnych, rozpowszechnianiem
informacji, promowaniem i monitorowaniem spotkan oraz
koordynacja grup roboczych.

LGD zapewnia otwarta przestrzen, w ktorej aspekty kultu-
ralne moga by¢ formalizowane miedzy partnerami prywat-
nymi i publicznymi. Daje to mieszkaricom regionu mozli-
wos¢ omowienia swoich aspiracji kulturalnych, zarazem
jednak wymaga statej Swiadomosci i zaangazowania jedno-
stek. Formalny wymdg organizacji LGD' w formie stowarzy-
szenia o charakterze niezarobkowym pomaga utrzymac
réownowage miedzy sektorem ,publicznymi” i, prywatnym’,
co z kolei podnosi poziom lokalnej i kulturalnej demokraciji.

Na poczatku podmioty kulturalne dodaty, w odniesieniu do
swoich dziatart w ramach programu Leader, klauzule konso-
lidujaca ich partnerstwo ipozwalajaca im kontynuowac
dziatalnos¢ po zakonczeniu okresu objetego biezacym pro-
gramem. Organizacja ta funkcjonowac bedzie wiec nawet
po zakonczeniu Leader+.

Zaangazowanie kobiet w rozwoj obszaréw
wiejskich

Drugi projekt zarzadzany przez te sama LGD ma na celu po-
moc kobietom w przezwyciezeniu izolacji, utrzymanie do-
brobytu i, co za tym idzie, poprawe jakosci ich zycia. Wigze
sie to z zapewnieniem miejsca spotkan i wymiany doswiad-
czen oraz utatwieniem im niesienia sobie nawzajem pomo-
cy w zakresie rozwoju osobistego.

' Dotyczace LGD zobowigzanie zorganizowania sie w postaci
podmiotéw prawnych.
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Mobilizacja mtodziezy wokot
wspdlnego celu

Opracowano ini-
Cjatywy dotyczace
spraw kobiet i be-
dace  odpowie-
dzig na ich oczeki-
waniai aspiracje,
w tym: spotkania
tematyczne, war-
sztaty kreatywno-
$ci itd. LAG dokta-
da takze szczegol-
nych staran, aby
zwiekszy¢ Swiado-
mos¢ zagadnien zewnetrznych, organizujac ,wycieczki kra-
joznawcze”, pozwalajace poznac rzeczywistos¢, w jakiej
funkcjonuja kobiety w innych regionach i za granica. Wyda-
wana jest takze gazeta, redagowana irozpowszechniana
przez kobiety, poswiecona trudnosciom, z jakimi borykaja
sie kobiety pracujace w Srodowisku wiejskim.

Panstwo cztonkowskie: Belgia

Region: Walonia

Nazwa LGD: Botte du Hainaut

Ludnos¢: 29 285

Powierzchnia: 54 km?

Catkowity koszt projektu: 187 400 euro

UE: 84 330 euro

Inne fundusze publiczne: 84 330 euro
Fundusze prywatne: 18 740 euro

Czas trwania projektu: styczen 2004 - grudzien 2007
Kontakt: Anne Meesen

Adres: Place Albert 1er, 38, B-6440 Froidchapelle
Telefon: +32 60 411 407

Faks:+32 60 412 435

E-mail: galdebotte@skynet.be

Zdjecia: LGD Botte du Hainaut
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NIDERLANDY

Planowanie rozwoju po niderlandzku:
opowies¢ o dwdch wsiach

Zastosowanie metod Leader+ jako podstawy integracji planow rozwoju obszaréw wiejskich na
poziomie lokalnym i regionalnym zapewnia mieszkancom wsi wiekszy wplyw na to, jak chca zy¢.

Wprowadzenie

W ostatnim czasie obywatele i organy rzadowe staraty sie
znalez¢ nowe sposoby wspétpracy. Przedstawiciele rzadu
prébowali réznych metod angazowania ludzi w procesy de-
cyzyjne na poziomie lokalnym, natomiast spotecznosci szu-
katy nowych sposobéw zwiekszenia swojego wptywu
w sprawach obszaréw, ktére zamieszkuja.

Teraz dzieki wsparciu LGD Oost Drenthe, zorganizowanej
w ramach Leader+, mieszkancy wiosek prowincji Drenthe
stworzyli plany rozwoju swoich miejscowosci, dzieki czemu
maja wiecej do powiedzenia w sprawach lokalnych, ktére
maja wplyw na jakos¢ ich zycia. Plany te obejmujg zagad-
nienia, w przypadku ktérych zmiany sg potrzebne lub nie,
oraz dotyczg nie tylko samej wioski, ale tez jej okolicy. Sg
one doskonatym przyktadem planowania oddolnego, ktére
przyniosto rzeczywiste skutki w zakresie tworzenia polityki
regionalnej.

Uwzglednienie podejscia oddolnego

Ogdlnie przyjmuje sie, ze mieszkancy wsi najlepiej rozumie-
ja problemy obszaréw, w ktérych zyja, i maja najlepsza ich
wizje. Co wiecej, poproszeni o wskazanie swojego lokalne-
go terytorium czesto zgadzaja sie co do parametréw defi-
niujacych obszar, w ktérym zyja. Parametry te zwykle maja
zwigzek ze srodowiskiem naturalnym, na ktére, w ogélnym
odczuciu, maja pewien wptyw, dysponuja pewna wiedza
o nim, ktéra moze by¢ zupetnie odmienna od tej w oficjal-
nym, urzedowym ujeciu. Wioska jest takze rezerwuarem lo-
kalnej wiedzy o czynnikach spotecznych, kulturalnych i go-
spodarczych. Wiedza taka, wykorzystana w lokalnym planie
dziatania, ma ogromny potencjat regeneracji spotecznosci
wiejskich.

W tym projekcie Leader+ LGD Oost-Drenthe zdotata zainspi-
rowac mieszkancow wioski Buinen do udanego stworzenia

Odnowiona przystan jest gotowa do
uzytku

Nowy most utatwia dojazd do wsi

planu rozwoju swojej miejscowosci. W pracach nad tym pla-
nem pomagata im profesjonalna organizacja. Stosowano
rézne metody uczestnictwa, ludzi proszono, aby opowie-
dzieli o tozsamosci swojej wioski, skupiajac sie na mocnych
i stabych stronach. Metody te obejmowaty spotkania w do-
mach mieszkancow i wspdlne wycieczki majace na celu zro-
bienie zdje¢ pokazujacych, ktére aspekty ich wsi i otaczaja-
cego srodowiska byty dla nich wazne, ktére wymagaty
zmian, a ktére nie. W oparciu o wiedze i wizje mieszkancéw
wsi opracowano plan przewidujacy m.in. poprawe bezpie-
czenstwa na drogach, poprawe wygladu wsi oraz stworze-
nie osrodka wiejskiego.

Wyzwanie rozwoju lokalnego

Jednym z gtéwnych wyzwan, jakim musiat podotac ten pro-
jekt, byto potaczenie lokalnych planéw dziatania mieszkan-
céw wsi z planowaniem polityki regionalnej na poziomie
gminnym i regionalnym. Czesto zdarza sig, ze plany takie
nie zostaja uwzglednione na poziomie regionalnym, ponie-
waz napisane sg w niewfasciwy sposéb (nieurzedowym je-
zykiem), zawierajg nierealistyczne pomysty lub po prostu
nie maja wsparcia politykéw. Tak wiec wyzwaniem jest
stworzenie planu dziatania dla wioski w taki sposéb, aby
uwzglednity go ogdlne struktury administracyjne i politycz-
ne.

W Drenthe proces nie zakonczyt sie w momencie, kiedy spi-
sano ,zyczenia” spotecznosci. Jedna z mocnych stron tego
konkretnego planu dziatania dla wioski byto to, ze od same-
go poczatku zaangazowani w nie byli przedstawiciele sa-
morzadu lokalnego iregionalnego. Okazato sie, ze byt to
klucz do sukcesu. Mieszkancy wioski Buinen mieli mozli-
wos$¢ wyjasnienia, dlaczego chca odnowié starg przystan
w centrum, a nastepnie planisci mogli wyjasni¢, w ramach
ktérych regulacji mogto to by¢ mozliwe. Dzieki tej wspot-
pracy projekty zaproponowane przez mieszkancéw mogty

Miejscowe dzieci majg wptyw na
rozwdj lokalny
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byc¢ powigzane ze Srodkami, ktére chciat wdrozy¢ samorzad
lokalny i regionalny. Efektem byto spdjne dopasowanie pla-
noéw i budzetéw, wigzace sie z zainwestowaniem w matej
wiosce, zamieszkanej przez zaledwie 800 oséb, kwoty 2,7
min euro. Oznaczato to naprzyktad, ze dzieki kilku projek-
tom Leader+ wioska Buinen byta w stanie odbudowa¢ mata
przystan, ktéra kiedy$ zapewniata utrzymanie jej mieszkan-
com, wykorzystac jg do celédw turystycznych, takich jak spty-
wy kajakowe, a takze stworzy¢ zbiornik retencyjny. Ponadto
poprawiono wyglad wioski, sadzac drzewa oraz instalujac
tradycyjne oswietlenie ulic.

Szablon regionalny

Powodzenie projektu w Buinen nie pozostato niezauwazo-
ne przez samorzad regionalny. Prowincja Drenthe od tego
czasu wiaczyta koncepcje planu dziatania dla wioski jako
oficjalny element do swoich procedur planowania prze-
strzennego. w rezultacie inne wioski w prowincji opracowu-
ja teraz podobne plany. W innym projekcie Leader+, zwa-
nym ,Nowy styl rozwoju obszaréw wiejskich’, trzy wioski
przygotowaty plany rozwoju, a dwie inne opracowaty wias-
ne Wiejskie programy dziatania+ (gdzie ,+" oznacza, ze
uwzgledniony zostanie takze obszar wokét wioski).

Jedna z tych wiosek jest Zuidlaarderveen. W tej miejscowo-
$ci, o liczbie ludnosci wynoszacej 320, motywem dla stwo-
rzenia planu dziatania byto kilka niepokojacych spraw. Po
pierwsze, wioska utracita poczucie celu iniemal znikta,
a obawiano sie takze, ze konieczne bedzie zamkniecie lokal-
nej szkoty. Dla rownowagi byly tez pewne pozytywne po-
mysty i plany na przysztosc.

Tak samo jak w Buinen proces opracowania,Programu dzia-
fania+" miat charakter naprawde partycypacyjny. Mieszkan-
com wioski pomagaty takze dwie profesjonalne organizacje:
osrodek rozwoju spotecznego Stamm oraz TRIAS, lokalna
organizacja spoteczna z siedzibg w prowincji. Komitet pro-
gramu dziatania, w sktad ktérego wchodzili przedstawiciele
wioski reprezentujacy rézne style zycia, sporzadzit liste
zmartwien i zyczen, aby na tej podstawie wypracowac,Pro-
gram dziatania” dla wioski. Poglady te opieraty sie na ankie-
cie, w ktorej udziat wzieto 80% lokalnej ludnosci! Podjeto
takze kroki w celu zapewnienia udziatu samorzadu lokalne-
go i lokalnych organizacji spotecznych w procesie oraz za-
angazowania ich w osiagniecie pozadanych wynikéw.

Mieszkancy wioski Zuidlaarderveen przystapili do dzieta na-
tychmiast, jeszcze przed oficjalng publikacja programu
dziatania. Sam proces opracowania programu dziatania
wzbudzit entuzjazm: przyktadowo az 60 wolontariuszy po-
magato miejscowej szkole w réznych dziataniach majacych
zapewnic¢ jej bardziej centralng role w spotecznosci wiej-
skiej. Leader+ pomogt tutaj pokry¢ koszty opracowania
Lplanu dziatania’, a takze zrealizowac niektére propozycje,
takie jak modernizacja budynku komunalnego.

Wyraznie widoczny efekt pojawit sie wiosng 2006 r.: projek-
towa grupa robocza ds. drég i poboczy rozdata pakiety z sa-
dzonkami kwiatéw dla kazdego gospodarstwa domowego
we wsi. Sadzenie kwiatéw stanowito pozytywne i kolorowe
rozpoczecie ,Programu dziatania+"!

Udana integracja lokalnych planow

Doswiadczenie z Niderlandéw pokazuje takze, ze wspotpra-
ca z mieszkaricami wsi w procesie planowania prowadzi do:
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wiekszej spéjnosci spotecznej, wyzszego poziomu dziatal-
nosci spoteczno-gospodarczej, wiekszej Swiadomosci histo-
rii, zycia i krajobrazu wsi, lepszej jakosci planowania prze-
strzennego oraz wiekszej integracji dziatan i planéw na po-
ziomie regionalnym i gminnym. Okazato sie, ze koncentro-
wanie sie metod programu Leader+ na: podejsciu oddol-
nym, eksperymentach z odpowiedzialnoscig oraz inwesto-
waniu w nowe procesy administracyjne utatwita stworzenie
praktycznej ptaszczyzny kontaktu miedzy mieszkaricami
wiosek irzadem. Innymi stowy:
mieszkancy wiosek zapewniajg
tres¢, procedury formalne, a wia-
dze zapewniaja kontekst lub struk-
ture, w ktérej taka tres¢ moze byc
rozwijana. Wiagze sie z tym oczywi-
sta korzys¢ dla wszystkich zainte-
resowanych stron.

Panstwo cztonkowskie: Niderlandy
Region: Drenthe

Nazwa LGD: Oost-Drenthe
Ludnos¢: 82 300

Powierzchnia: 697 km?

Projekt,,Plan rozwoju wioski”: Buinen

Catkowity koszt projektu: 560 785 euro*

UE: 186 928 euro

Inne fundusze publiczne: 373 857 euro

Czas trwania projektu: grudzien 2004 — grudzier 2006

Projekt ,,Nowy styl rozwoju obszarow wiejskich”
Program dziatania+ Zuidlaarderveen

Catkowity koszt projektu: 155 123 euro*

UE: 51 190 euro

Inne fundusze publiczne: 62 025 euro
Fundusze prywatne: 41 908 euro

Czas trwania projektu: luty 2005 — grudzien 2005
* Obejmuje wiecej niz jeden projekt

Kontakt: Cathrien Posthumus (koordynator LGD)

Adres: Postbus 122, 9400 AC ASSEN, Niderlandy
Telefon: +31 (0) 592 365650

Faks: +31 (0) 592 365671

E-mail: c.posthumus@drenthe.nl

Internet: www.leader.drenthe.nl/oostdrenthe/index.htm

Zdjecia: niderlandzka Jednostka Sieci Krajowej
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ZWIEKSZANIE WARTOSCI PRODUKTOW LOKALNYCH

NIEMCY

W czotowce sektora

drzewnego

Finansujac trzy rézne projekty zwigzane z sektorem drzewnym w regionie,
Leader+ pomaga zabezpieczy¢ lokalna gospodarke, utrzymujac zatrudnie-
nie i podkreslajac tozsamos¢ lokalnych produktéw.

Pnie wyselekcjonowane
na poczatku tancucha
tworzenia wartosci...

Sabine Weizenegger, kierownik LGD, Altusried-Oberallgiu

Wprowadzenie

Lokalne grupy dziatania regionu Allgau dowiodty, ze nie tyl-
ko skandynawskie firmy potrafig komercyjnie wykorzysty-
wac lasy sosnowe i bukowe. Ich projekty ,tancuch wartosci
drewna” nie tylko poprawiaja wizerunek tego lokalnego su-
rowca, ale takze zapewniaja regionowi dochod.

W regionie Allgau przemyst drzewny daje zatrudnienie oko-
fo 6 tys. 0séb. Zgodnie z danymi szacunkowymi az jedna
trzecia ludnosci regionu Allgau zalezna jest w ten czy inny
sposéb od sektora lesnego lub drzewnego - bezposrednio,
jako od podstawowego lub dodatkowego zrédta dochodu,
lub posrednio, poprzez zwiazek z jedna z wielu powiaza-
nych branz stanowigcych sasiadujace ogniwa w faricuchu
dziatalnosci gospodarczej. Nie jest wiec zaskakujace, ze
,ALancuch wartosci drewna” odgrywa kluczowa role w planie
rozwoju lokalnej grupy dziatania (LGD) Altusried-Obe-
rallgdu, ktéry ktadzie nacisk na produkty i ustugi lokalne.
Jednym zceldw jest wsparcie rozwoju lokalnej branzy
drzewnej, chodzi jednak takze o to, aby ludnos¢ nauczyta
sie cenic réznorodnos¢ i wartosc tego lokalnego surowca.
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Odkad LGD rozpoczeta dziatalno$¢ w lutym 2004 r., wdrozo-
no szereg projektéw majacych zwiazek z drewnem. Przy
wsparciu Leader+ zainicjowano dwa projekty wspotpracy
miedzyterytorialnej: targi budownictwa drewnianego
»Allgdu 05" oraz zajmujace sie handlem drewnem stowarzy-
szenie ,in.silva”. Ponadto w gminie Wildpoldsried, znajduja-
cej sie w Oberallgdu, przy wsparciu Leader+ zbudowano
pierwszy w Niemczech wielopoziomowy parking samocho-
dowy z drewna.

Od podstaw stolarki do mistrzowskiego
ciesielstwa

Targi drewna ,Allgdu 05" zostaty zorganizowane przez zato-
zone w potowie 2003 r. stowarzyszenie, majace siedzibe
w Kempten (Allgdu). Obecnie zrzesza ono ponad 100 czton-
kow, w tym: wiascicieli laséw, tartakow, ciesli, architektow
i planistéw. Ich celem byfa organizacja pierwszych w regio-
nie targéw budownictwa drewnianego, ktére pozwolityby
upowszechni¢ koncepcje, faricucha wartosci drewna”. Grupa-
mi docelowymi targéw byli nie tylko uzytkownicy korncowi,

%
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ale tez wszystkie strony zainteresowane faricuchem warto-
$ci. Targi potraktowano jako okazje do przekazywania i po-
zyskiwania informacji oraz wymiany pogladéw i tworzenia
sieci kontaktéw, gdyz dotychczas panowat brak wiedzy
i Swiadomosci potencjatu regionalnego sektora drzewne-

go.

Targi, ktére odbyly sie wKempten (Allgdu) pod hastem
,Krétkie ciecia — trwata przyjemnos¢’, przyciagnety kilka ty-
siecy zwiedzajacych. Na wystawach zaprezentowato sie po-
nad 50 firm. Program imprezy obejmowat prezentacje indy-
widualne, a urozmaicaty go interesujace wydarzenia dodat-
kowe, w tym pokazy historycznych pit i dekoracyjne efekty
ich pracy. Impreza odniosta tak duzy sukces, ze zaréwno or-
ganizatorzy targow, jak i wystawcy powtdrzyli ja we wrzes-
niu 2006 r.

Leader+ partycypowat w kosztach w zakresie PR i zarzadza-
nia projektem, natomiast optaty wnoszone przez zwiedzaja-
cych stanowily zrédto finansowania. Dodatkowe $rodki
udostepnit takze niemiecki fundusz sprzedazy drewna.
w ten projekt rozwoju regionalnego zaangazowane sg czte-
ry LGD: Rozwdj Regionalny Altusried-Oberallgau, Kneipp-
land” Unterallgau, Impuls Westallgau 10+ oraz Ostallgau.

Producenci drewna t3czg sily

Kolejny projekt wspotpracy angazujacy te same cztery LGD
to powofanie spétdzielni handlu drewnem noszacej nazwe
Jn.silva”. Bodzcem do jej utworzenia byt rozwdj sytuacji
w sektorze drzewnym w ciggu kilku ostatnich dziesiecioleci,
w ktorych w branzy obrébki drewna miat miejsce szereg po-
taczen, ajednoczesnie wzrosta liczba wiascicieli laséw.
Obecnie potrzeby tartakow w regionie moga by¢ zaspoko-
jone dzieki dostawom réznych spotdzielni lesniczych i sto-
warzyszen wiascicieli laséw. Inng kwestig jest jednakze za-
pewnienie dostaw duzym klientom, wymagajacym statego,
catorocznego zaopatrzenia w drewno o takiej samej wyso-
kiej jakosci, optymalnie dostarczanego wprost do zaktadu.
Sytuacje utrudnia dodatkowo koniecznos¢ sktadowania du-
zych ilosci drewna, zwfaszcza z matych laséw prywatnych,
co zaowocowato pomystem utworzenia stowarzyszenia
Jn.silva”.
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...zostaja przewiezione do dalszej obrobki

W harmonii z tradycyjnymi relacjami
handlowymi

Zatozona w 2004 r. spétdzielnia ,in.silva” rozpoczeta dziatal-
nos¢ gospodarcza wczesnym latem 2005 r. Zrzesza ona or-
ganizacje wiascicieli matych laséw prywatnych i zajmuje sie
w ich imieniu sprzedaza okreslonych ilosci drewna dla du-
zych klientéw, wtacznie z niezbedna dostawa do zaktadu.
Tartaki w regionie nadal zaopatrywane sg bezposrednio
przez spoétdzielnie lesne i stowarzyszenia wtascicieli laséw,
w rezultacie wiec nie zachodzi konflikt intereséw. Poziom
sprzedazy osiggany przez spotdzielnie ,in.silva” stale rosnie,
a obecnie jej dziatalno$¢ ma juz zakres miedzynarodowy
dzieki wspotpracy zaustriackim federalnym podmiotem
zajmujacym sie lesnictwem — Osterreichische Bundesforste
AG.

Leader+ zapewnit wsparcie w postaci poczatkowego rocz-
nego finansowania lokali i administracji spoétdzielni, a do-
datkowe fundusze pochodzity ze srodkéw wiasnych spoét-
dzielni.

Naturalny parking

Jeszcze przed programem Leader+ gmina Wildpoldsried zy-
skata rozgtos w Swiecie drewna. W latach 1995-1996 rozbu-
dowano szkote podstawowa, uzywajac konstrukcji z pietro-
wo utozonych desek, natomiast w 2004 r. ukoriczono budo-
we miejscowej hali sportowej, wykonanej réwniez z drewna.
Leader+ zaangazowat sie teraz w kolejny projekt, majacy
postac,drewnianego garazu Wildpoldsried”.

Od 2002 r. wtadze lokalne prowadza program ,garazowa-
nia”. Niektérzy sposréd mieszkancéw, dla ktérych korzysta-
nie zsamochodu stanowi sposéb utrzymania mobilnosci,
doswiadczali w warunkach zimowych probleméw i wielu
domagato sie pomocy w garazowaniu samochodéw. Roz-
wigzanie znalazto sie, gdy wtadzom lokalnym udato sie na-
by¢ zaniedbane gospodarstwo, ktére zdotano przeksztatcic¢
w wielopoziomowy parking samochodowy dla programu
garazowania.

Taki wiec latem 2005 r. otwarto pierwszy w Niemczech wie-
lopoziomowy parking samochodowy z drewna. Celem byto
nie tylko zapewnienie odpowiednich miejsc parkingowych
dla starszych mieszkancéw, ale takze danie przyktadu, za-
checajacego innych organizatoréw projektéw do wykorzy-
stania drewna w budownictwie, a co za tym idzie promocja
sprzedazy lokalnego drewna. Projekt objety byt wymogiem
zapewnienia materiatow informacyjnych o zbudowanym
zdrewna parkingu samochodowym, a takze zapewnienia
dostepu dla zwiedzajacych.

Leader+ zapewnit wsparcie w zakresie dziatan inwestycyj-
nych i PR, natomiast dodatkowe fundusze zapewnita gmina
Wildpoldsried.

Wspdlpraca na poziomie regionalnym

W przypadku powyzszych dwéch projektow wspétpracy,
,Allgdu 05”i,in.silva’, oba zostaty zorganizowane i zrealizo-
wane pod ogélnym zarzadem LGD Altusried-Oberallgau ds.
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Bystre oko i pewna reka to podstawa

rozwoju regionalnego. Projekty zostaty oméwione, najpierw  in.silva”
z whasciwymi kierownikami LGD i Leader jako jednostki po-  Catkowity koszt projektu:
Sredniczacej miedzy kierownikami LGD a ministerstwem 105 273 euro
(cecha wiasciwa Bawarii), a nastepnie, przed wypetnieniem  UE: 8771 euro
whnioskow, przekazano je organom decyzyjnym zaangazo-  Inne fundusze publiczne:
wanych LGD. LGD nie zainwestowaty wiasnych funduszy 8771 euro
w zaden z projektéw, a jedynie udostepnity fundusze roz- Fundusze prywatne: 87 731 euro
wojowe ze znajdujacych sie w ich dyspozycji srodkéw. Dzie- ~ Czas trwania projektu: maj 2005
ki bliskosci geograficznej wspétdziatajacych LGD nie ponie-  — kwiecieri 2006
siono zadnych dodatkowych kosztéw wstepnych projektu.

Drewniany garaz Wildpoldsried
Cechg szczegdlng tego regionu, utatwiajaca wspotprace  Catkowity koszt projektu:
miedzyterytorialng w Allgau, jest silne poczucie tozsamosci. 183 242 euro
W wielu projektach udziat jednej LGD nie miat zatem sensu:  UE: 91 621 euro
rozlegte tereny Allgau sytuuja si¢ na peryferiach obszaru  |nne fundusze publiczne:
Leader+, natomiast miasta stanowia odrebne jednostki ad- 91 621 euro
ministracyjne; zachodnia cze$¢ okregu Lindau i potudniowa  Czas trwania projektu:
czes¢ Oberallgau to tylko mate punkty na mapie finansowa-  10/2004 - 11/2005
nia rozwoju. Nalezy takze zaznaczy¢, ze kierownik Leader
odpowiada za wszystkie cztery LGD, co utatwito zarzadzanie ~ Kontakt: Dr. Sabine Weizenegger
wspotpraca miedzyterytorialna. Adres: Rathausplatz 1,

D-87452 Altusried

o Lo Telefon: +49-8373-299 14
Panstwo cztonkowskie: Niemcy Faks: +49-8373-299 11

Region: Bawaria

N iod LGD: Regionalentwicklung Altusried- ik

O;szl wiodacego : Regionalentwicklung Altusried- Weizenegger@geva-altusried.de
era ’g’au Internet:

Ludnosé: 82 000

http://lag-altusried-schs.le-on.
Powierzchnia: 684 km? RO B

Zdjecia: niemiecka Jednostka Sieci Krajowej
Holzbaumesse Allgdiu 05
Catkowity koszt projektu: 150 565 euro
UE: 13 200 euro
Inne fundusze publiczne: 28 200 euro
Fundusze prywatne: 109 165 euro
Czas trwania projektu: kwiecien 2005 - pazdziernik 2005
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Siedziba
supernowoczesnego
zakladu
przetwodrczego...

Produkty lokalne o smaku
ekologicznym

Sprzedaz produktéw z lokalnych upraw ekologicznych zapewnia zréwnowazony rozwdj gospodarczy

i marke regionalna.

Wprowadzenie

Projekt ten realizowany jest w okregu Kozani, w regonie
Macedonia Zachodnia, w okolicy dobrze znanej z produkgji
energii elektrycznej, dzieki wystepujacym w regionie zto-
zom wegla brunatnego. Pochodza stad takze inne produkty
regionalne, takie jak: zboza, szafran, wino, jabtka i brzoskwi-
nie. Istnieje tu takze duzy sektor hodowli zwierzat gospo-
darskich, dostarczajacy bogatego wyboru wyrobéw mle-
czarskich.

Podstawowym celem projektu realizowanego przez LGD
ANKO w gminie Servia jest wytworzenie szerokiego wachla-
rza produktéw ekologicznych i wprowadzenie ich do obro-
tu na zasadach komercyjnych. Specjalnie w tym celu utwo-
rzono przedsiebiorstwo dziatajagce w zgodzie z hastem LGD,
brzmigcym:,przedsiebiorczos¢ i sSrodowisko w Swietle jako-
sci i innowacji”. Produkty koricowe wytwarzane sa z lokal-
nych roslin, uprawianych na duza skale i w warunkach eko-
logicznych w Macedonii Zachodnie;j.

Znaczenie dla regionu

Oprocz aspektdw srodowiskowych projektu waznym czyn-
nikiem sa dotychczasowe doswiadczenia Leadera z zaanga-
zowanymi przedsiebiorstwami, gdyz inwestycje spowoduja
znaczne zwiekszenie wartosci produktéw lokalnych oraz
wywotaja efekt mnoznikowy w odniesieniu do catej gospo-
darki lokalnej. Pod tym wzgledem utworzenie przedsiebior-
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stwa stanowi dopetnienie bardziej ogélnego zatozenia gre-
ckiego programu Leader+, ktérym jest zmniejszenie izolacji
regionéw gorskich oraz innych stabo rozwinietych obsza-
réw. Oprocz innych zjawisk charakterystycznych dla kazde-
go regionu w stanie kryzysu Macedonia Zachodnia odnoto-
wata w ostatnich latach takze jeden z najwyzszych wskazni-
koéw bezrobocia, nie tylko sposrdéd 13 regionéw Gregji, ale
takze w catej UE.

Okreslenie asortymentu produktéw lokalnych
Mimo Ze nie wykorzystuje sie jeszcze w petni mocy produk-
cyjnych, pierwsze oznaki sukcesu sg oczywiste: juz 27 pra-
cownikéw pracuje w ultranowoczesnym zakfadzie prze-
tworczym, natomiast wielu innych matych lokalnych produ-
centéw petni funkcje dostawcoéw. W rezultacie przedsiebior-
stwo zaopatrywane jest w uprawiane ekologicznie lokalne
rosliny, z ktérych wedtug tradycyjnych przepiséw przygoto-
wuje sie positki, nastepnie konfekcjonowane bez uzycia
konserwantéw. W ciggu ostatniej dekady wielu z tych do-
stawcéw (mleczarnie itd.) otrzymywato subsydia w ramach
programéw Leader | ll, a teraz z powodzeniem kontynuuja
oni swoja dziatalnos¢.

Sprzedawane na rynku produkty koricowe to: rézne ciasta
(serowe, dyniowe itd.), nadziewana papryka ipomidory,
makaron, rézne rodzaje suszonej fasoli, dzemy, stodycze,
wina i miéd. Wszystkie te produkty zwigzane sg z tradycja,
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kultura i historig regionu. Dlatego tez na opakowaniach
znajduja sie krotkie opisy produktéw lokalnych, natomiast
na etykiecie umieszczana jest informacja o sposobie wy-
tworzenia produktu i o jego sktadnikach. Bardzo wyraznie
zaznacza sie réwniez, ze sktadniki pochodza od certyfiko-
wanych producentéw zywnosci ekologiczne;j.

Podejscie komercyjne

Zatozenia projektu przewiduja, ze takie $rodki spozywcze
powinny trafi¢ w krétkim czasie do maksymalnej liczby kon-
sumentoéw, bez utraty jakosci, ale mimo to po konkurencyj-
nych cenach. Plan jest prosty — nalezy wprowadzi¢ na rynek
asortyment wysokiej jakosci produktéw, co korzystnie wpty-
nie na reputacje regionu (i Gregji) jako producenta wysokiej
jakosci zywnosci. Z tego wzgledu konieczne jest podkresle-
nie aspektéw jakosciowych i certyfikacji ekologicznej, aby
produkty takie mogty konkurowac z tariszymi, masowo pro-
dukowanymi srodkami spozywczymi dostepnymi gdzie in-
dziej. Ta strategia marketingowa zostata opracowana przez
LGD we wspoétpracy zlokalnymi przedsiebiorcami, przy
czym LGD zapewnita przedsiebiorstwom wsparcie technicz-
ne umozliwiajgce im skupienie sie na opisanych powyzej
grupach docelowych. Uwzglednia ona takie czynniki, jak:
sektor rynku, gestos¢ zaludnienia, poziom sprzedazy deta-
licznej, perspektywy gospodarcze (w oparciu o wskazniki
PKB) oraz poziom konkurencji lokalnej.

Nalezy zaznaczy¢, ze przedsiebiorstwo nie zamierza wspot-
pracowac z duzymi sieciami detalicznej sprzedazy zywno-
$ci, gdyz mogtoby to wptyna¢ niekorzystnie na réznorod-
nos¢ i tozsamos¢ produktéow. Wazne jest takze zachowanie
pewnego stopnia kontroli nad sprzedaza takich produktéw
w odniesieniu do sposobu ich przewozu i przechowywania,
gdyz czynniki te moga znaczaco wptywac na jakos$¢ produk-
tu sprzedawanego klientowi.

Obecnie takie srodki spozywcze sg dystrybuowane na ryn-
ku przez specjalnie zatrudnionych sprzedawcéw, dostarcza-
jacych je bezposrednio klientom koricowym lub wybranym
sklepom specjalizujgcym sie w sprzedazy zywnosci ekolo-
gicznej. Poniewaz jednak marka produktéw zostata opaten-
towana, bedzie ona wykorzystywana takze po rozpoczeciu
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...to miejsce, w kto-
rym mozna dowie-
dziec sie o dostep-
nych produktach

-

procesu franczyzowego. Rozpo-
cznie sie on w wiekszych miejsco-
wosciach Macedonii Zachodniej,
nastepnie obejmie rézne czesci
Grecji, a w koncu wyjdzie poza gra-
nice kraju. Planuje sie takze zakup,
za fundusze prywatne, dodatko-
wych 800 ha ziemi w okolicy Servii
w celu poszerzenia zakresu zyw-
nosci produkowanej w warunkach
ekologicznych.

W projekcie tym finansowanie

Leader+ wykorzystano gtéwnie na: inwestycje w infrastruk-
ture, budowe zakfadu przetwérczego oraz bezposredni za-
kup maszyn niezbednych do rozpoczecia procesu produk-
cyjnego.

Panstwo cztonkowskie: Grecja
Region: Macedonia Zachodnia, Servia
Nazwa LGD: ANKO SA

Ludnosc: 90 542

Powierzchnia: 3401 km?

Catkowity koszt projektu: 430 000 euro

UE: 215 000 euro

Inne fundusze publiczne: 43 000 euro

Fundusze prywatne: 172 000 euro

Czas trwania projektu: czerwiec 2003 - lipiec 2005

Kontakt: Vassilis Ragias

Adres: 1-3 Fon Karagianni Str. Kozani, 50100, Grecja
Telefon: +30 246 1024022

Faks: +30 246 1038628

E-mail: vragias@anko.gr

Internet: www.anko.gr

Zdjecia: grecka Jednostka Sieci Krajowej
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Dodatkowym ,sktadnikiem” mieszanki farb jest muzyka...

FINLANDIA

Wszystko czerwone:

wioska Hiirijarvi

Wiejska spoleczno$¢ wspolnie pracuje nad atrakcyjnym wizerunkiem

i zapewnieniem bazy turystycznej.

Wprowadzenie

W ramach projektu Leader+ finansowanego przez LGD
Karhuseutu mieszkancy wioski Hiirijarvi chcieli uczyni¢
z biegnacej przez ich miejsco-
wos¢ drogi alternatywng trase
dla turystow podrézujacych
przezgmine Harjavalta. Z punk-
tu widzenia turystyki piekniej-
sza, tradycyjna droga pomoze
stworzy¢ lepszy wizerunek ca-
tej gminy.

Hiirijarvi to tradycyjna finska
wioska w gminie Harjavalta,
okoto 30 km na wschéd od
miasta Pori, ktérej 165 gospo-
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darstw zamieszkuje 400 os6b. Zwykle traktowana jest jako
miejscowos¢ przemystowa, a jej walory krajobrazowe i po-
tencjat rozwoju jako osrodka wakacyjnego na ogoét sg nie-
dostrzegane.

W 2001 r. opracowano juz dla Hiirijarvi plan zagospodaro-
wania przestrzennego, w ktérym, w potaczeniu z planem
rozwoju wioski stworzonym przez miejscowych mieszkan-
cow, poruszono wiele kwestii dotyczacych krajobrazu i $ro-
dowiska. Projektem zarzadza stowarzyszenie wiejskie z po-
moca zatrudnianego w niepetnym wymiarze administratora
projektu, ktére to stanowisko finansowane jest przez
Leader+. Administrator odpowiada za organizacje réznych
dziatann oraz za rozpowszechniane informacji, zaréwno
w samej wiosce, jak i na réznych targach iimprezach poza
wioska. Wiekszos¢ pracy jest jednak wykonywana przez wo-
lontariuszy.

Rozpowszechnianie informacji

Waznym aspektem projektu jest przekazywanie informacji
réznym stronom trzecim. Juz przed rozpoczeciem projektu
wioska miata swojg strone internetowa, teraz jednak zostata

%

6+ 2006



ona zmodernizowana oraz zorientowana bardziej na tury-
styke. Poprawiono takze wizerunek wioski na zewnatrz, pro-
mujac jg podczas targéw i imprez, co przyczynito sie do za-
pewnienia bardziej aktywnego ,turystycznego” wizerunku
catej gminy.

Kolejnym waznym elementem tego zadania komunikacyj-
nego byto koordynowanie wolontariuszy, gdyz regularne
informowanie ich o biezacych wydarzeniach pozwala zwy-
kle na utrzymanie ich zaangazowania w dany projekt. Pod-
stawowa grupa wolontariuszy to zawsze okoto 20 tych sa-
mych mieszkancéw wioski, ktérzy, odpowiednio do potrzeb,
moga sie réwniez zwraca¢ o pomoc do innych osdb.

Otwarcie wiejskiego krajobrazu

W celu poprawy krajobrazu prowadzono jednoczesnie réz-
ne dziatania. Na przyktad zarosla byty usuwane zaréwno
przez wolontariuszy, jak i przez wynajetych pracownikéw.
Udostepniono tradycyjne elementy wiejskiego krajobrazu,
a stare pastwiska znowu s uzywane. Zwierzeta z trzech go-
spodarstw zostaty wtaczone w projekt krajobrazowy, zaku-
piono takze do tego celu stado owiec. Obecnie na starych,
a takze na kilku nowych pastwiskach pasie sie bydto gérskie
i owce.

W zarzadzaniu przestrzenia wazng role odegrali takze rolni-
cy, ktérych poinformowano o mozliwosci uzyskania subsy-
diéw srodowiskowych na dziatania w zakresie zarzadzania
przestrzenia. Poniewaz dziatania z zakresu zarzadzania prze-
strzenia realizowane byty zaréwno przez stowarzyszenie
wiejskie, jak iprzez pojedynczych rolnikéw, projekt pod-
niost réwniez poziom wspotpracy i kontaktéw spotecznych
miedzy tymi dwiema grupami.

Silna kultura lokalna

W wiosce znajduje sie kilka zabytkéw przesztosci: polodow-
cowe jeziora wytopiskowe, domowe muzea, muzeum su-
szarni do ziarna oraz wiele tradycyjnych budynkéw. Rézne
warstwy historii stanowig widoczny element zycia i krajo-
brazu wioski. Kilka lat temu Krajowa Rada Zabytkéw i Po-
mnikéw Historii sporzadzita liste jezior wytopiskowych
i rozmiescita specjalne znaki, ktére ze wzgledu na brak kon-
serwacji s3 obecnie w ztym stanie. W ramach projektu Rada
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Harmonia barw przywrécona
przydroznym budynkom

i Muzeum Satakunta zapewnity
mieszkancom wioski fachowg po-
moc w odnowie zabytkéw imu-
zedw. Przygotowuje sie réwniez
nowe znaki dla jezior wytopisko-
wych, a przy drodze umieszczone
zostang dodatkowe nowe ozna-

Cczenia pomagajace  turystom

w odkrywaniu obszaréw zainteresowania. Planuje sie takze
opracowanie mapy i przewodnika turystycznego dla wioski,
a takze informacji o miejscach o znaczeniu historycznym.

Nowy wyglad dzieki czerwonej ochrze

Latem 2005 r. mieszkancy wioski, pod okiem ekspertow,
wyprodukowali 600 litrow farby z czerwonej ochry, ktorej
uzyto, aby odnowi¢ wyglad tradycyjnych drewnianych bu-
dynkéw. Catosc prac nie mogta zosta¢ wykonana za jednym
razem, wiec druga faze zaplanowano na 2006 r. Wyniki jed-
nakze juz teraz sy imponujgce, a kazdemu podréznemu
przejezdzajagcemu droga rzuci sie w oczy jednolita kolory-
styka starych, drewnianych budynkéw, stanowiacych wi-
doczne $wiadectwo historii itradycyjnego budownictwa
wioski, a zarazem bedacych takze elementem tradycyjnej
wiejskiej scenerii.

Otwarcie wiejskich krajobrazéw, pomalowanie budynkéw
i odnowienie zabytkéw przyczynito sie do zwiekszenia tury-
stycznej atrakcyjnosci wioski. Miejscowi przedsiebiorcy
stworzyli specjalny zespét, ktéry pomoze w opracowaniu
nowych ustug i udoskonaleniu tych, ktére juz sg oferowane,
jednoczesnie zapewniajac, aby sama wioska czerpata korzy-
$ci z obecnosci zwiedzajacych. Przedsiebiorcy wspotpracuja
ze stowarzyszeniem wiejskim, a praca mieszkancéw wioski
udzielajacych sie jako wolontariusze stanowi cze$¢ wspol-
nego kapitatu spotecznego, ktéry przynosi pozytek takze
miejscowym przedsiebiorstwom.

W celu utatwienia rozwoju turystyki w ramach przygotowa-
nego przez LGD projektu Mediavaunu nakrecony zostat film
o wiosce, w ktérym wykorzystano stare zdjecia udostepnio-
ne przez mieszkancow.
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Wiejska szkola

Projekt przewiduje

takze  modernizacje

placu szkolnego oraz
poprawe bezpieczen-

stwa ponad 30 dzieci,

ktére uczeszczajg do

szkot  w Hiirijarvi. Na
przyktad kepa drzew
rosngcych na placu
szkolnym zostata ogro-

dzona iw ten sposéb
utworzono maty park,

w ktorym od wiosny i#
do jesieni pasg sie

owce, pomagajac
utrzymac okolice w dobrym stanie. W celu poprawy bezpie-
czenstwa dzieci bawigcych sie na placu szkolnym zreorgani-
zowano go przestrzennie i posadzono na nim rosliny, co
wraz z dziataniami porzadkowymi przyczynito sie do popra-
wy ogélnego wygladu wioski.

Skutki projektu

Przedsiewziecie oparto na tradycyjnej wspdtpracy miedzy
mieszkancami wioski. Jednakze do spetnienia wielu réznych
celéw projektu konieczna byta zaréwno efektywna komuni-
kacja, jak iorganizacja pracy, co nie bytoby mozliwe bez
wsparcia zzewnatrz. Chociaz mozliwa byta realizacja nie-
ktorych aspektéw przedsiewziecia bez finansowania pro-
jektowego, to zajetaby ona zbyt wiele czasu, a poprawa ja-
kosci zycia mieszkancéw wioski bytaby niedostrzegalna.

Jednoczesnie finansowanie projektowe udzielone wiosce
wywota efekt domina pod wzgledem kapitatu spotecznego
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...aby uzyskac¢ whasciwy odcien
potrzebny jest niewielki dodatek

wytworzonego dzieki wspétpracy i wykorzystaniu umiejet-
nosci mieszkancéw wioski. Rolnicy, przedsiebiorcy i miesz-
kancy wioski pracowali razem, a ich dobrowolna praca to
wazna i tradycyjna forma, jaka przybiera duch wspdélnoty.
Wspétpraca miedzy mieszkarncami wioski zwiekszy takze
trwatos¢ skutkow projektu, gdyz ludzie bedg dumni z wyni-
kow wiasnej pracy iw wiekszym stopniu sktonni do ich
utrzymywania.

Finansowanie zewnetrzne, zwtaszcza ze strony Leader+, sta-
nowi dla mieszkancéw wioski dowdd, ze docenieni zostali
nie tylko oni, ale takze ich osiggniecia. Ta Swiadomos¢ zwiek-
szy liczbe ludzi uczestniczacych w projekcie, a co za tym
idzie takze kapitat spoteczny.

Panstwo cztonkowskie: Finlandia
Region: Satakunta

Nazwa LGD: Karhuseutu
Ludnos¢: 56 067

Powierzchni: 2253 km?

Catkowity koszt projektu: 78 294 euro
UE: 27 402 euro

Inne fundusze publiczne: 27 402 euro
Fundusze prywatne: 23 490 euro

Czas trwania projektu:

pazdziernik 2004 - grudzien 2006

Kontakt: Mia Mantyla

Adres:

Hiirijarven Koulutie 124, 29200 HARJAVALTA, Finlandia
Telefon: +358 2 674 3294, gsm +358 400 112 293
E-mail: m.mantyla@nic.fi

Internet: www.Hiirijarvi.com

Zdjecia: finska Jednostka Sieci Krajowej
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Oczyszczone stawy sg teraz wedkarska atrakcja okolicy

IRLANDIA

Projekty rozwoju Castlecomer

Polaczenie projektow turystycznych wspieranych przez Leader+ przywraca do Zycia dziedzictwo

kulturowe spotecznosci.

Wprowadzenie

Castlecomer to Sredniej wielkosci miasteczko na uboczu,
zamieszkane przez okoto 2 tys. oséb. Zlokalizowana w potu-
dniowo-wschodniej Irlandii miejscowos¢ od wielu lat prze-
zywa kryzys gospodarczy. Niemniej jednak w ostatnim
okresie nastapita zmiana w jego zyciu gospodarczym, po
czesci dzieki szeregowi projektéw wspieranych przez
Leader+, wykorzystujacych zasoby przyrodnicze i kulturowe.

Gteboko zakorzenione tradycje gérnicze miasteczka siegaja
1640 r., kiedy to kopalnie wegla byly gtéwnym zrédtem za-
trudnienia w okolicy. Kopalnie i ziemie wokét Castlecomer
wchodzity woéwczas w sktad posiadtosci jednej rodziny
(Wandesforde), ktéra obejmowata: dwory, rozbudowane
ogrody i sztuczne stawy do celéw rekreacyjnych. Jednakze
w 1969 r. kopalnie zamknieto, a co za tym idzie, przestat ist-
nie¢ gtéwny zaktad pracy w miescie. Posiadtos¢ popadta
W ruine i ostatecznie przeszta na wiasnos¢ panstwa.

Pod koniec 2002 r. na miasteczko spadt kolejny cios, kiedy
jeden z wiekszych pracodawcéw wycofat sie z okolicy, co
spowodowato utrate duzej liczby miejsc pracy. W reakcji na
to spofeczno$¢ nawigzata wspétprace z ré6znymi lokalnymi
i panstwowymi agencjami w celu opracowania strategii
uporania sie z problemem bezrobocia. Powotano forum
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obejmujace rade hrabstwa (samorzad lokalny), LGD ds. roz-
woju obszaréw wiejskich Barrow Nore Suir (BNS) oraz sze-
reg innych podmiotéw lokalnych odpowiedzialnych za
wspieranie przedsiebiorczosci. Mianowano takze kierowni-
ka ds. rozwoju przedsiebiorczosci, ktéry miat kierowac rewi-
talizacjg Castlecomer poprzez realizacje szeregu projektéw.
Jednoczesnie Leader+ sfinansowat wieloptaszczyznowa
analize wykonalnosci dla okolicy.

W porozumieniu z miejscowq spotecznoscig wskazano na
turystyke jako na dziedzine o znaczacym potencjale wzro-
stu. Na tej podstawie przygotowano szereg projektéw opie-
rajacych sie na historii i zasobach miasteczka, przy czym
BNS odgrywat w tych projektach kluczowa role wspiera-
Jaca.

Leader+ wspiera potencjal turystyczny

Wieloptaszczyznowa analiza wykonalnosci przeprowadzo-
na dla okolicy Castlecomer stanowita kluczowy element
przysztego rozwoju miasta, zapewniajagc podstawe wielu
dalszych projektéw. Projekty te obejmowaty szereg war-
sztatéw turystycznych, podczas ktérych mieszkaricy mia-
steczka wspolnie zastanawiali sie, co moga zaoferowac tu-
rystom. Wazne byto, aby spojrzeli na miasteczko z perspek-
tywy cztowieka z zewnatrz oraz aby zidentyfikowali dziata-
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nia, jakie nalezy podja¢, aby wykorzysta¢ jego potencjat
jako miejscowosci turystycznej. Po warsztatach zorganizo-
wano petnowymiarowe szkolenie z zakresu turystyki, a to
zkolei doprowadzito do stworzenia ,planu dziatania na
rzecz turystki” w Castlecomer.

Plan dziatania byt dokumentem kluczowym w okresleniu
strategii udanego rozwoju turystycznego potencjatu mia-
steczka. Laczyt on szereg istniejacych juz pomystéw na pro-
jekty, ktére mogtyby wykorzystywac przyrodnicze i kulturo-
we zasoby okolicy, atakze nadat im spdjnosc i kierunek.
Dzieki temu kazdy projekt przyczyniat sie do osiagniecia
ogdlnego celu, jakim byto uczynienie z Castlecomer miej-
scowosci turystycznej. Zidentyfikowanymi projektami byty:
stworzenie logo do celéw turystycznych oraz strony inter-
netowej poswieconej turystyce. Obok zwiekszenia widocz-
nosci miasta byto to dziatanie stuzace wzbudzeniu w miesz-
kancach poczucia dumy ze swojej miejscowosci. BNS Leader
uzyskat dostep do krajowego wsparcia finansowego, ktére
zapewnito podstawe realizacji tego projektu. Plan dziatania
na rzecz turystki okreslat cztery dalsze projekty wykorzystu-
jace zasoby okolicy Castlecomer. Obejmowaty one rewitali-
zacje czesci starej wiejskiej posiadtosci rodziny Wandesfor-
de oraz stworzenie muzeum i centrum zwiedzania upamiet-
niajacych gérnicza historie Castlecomer oraz historie natu-
ralna okolicy.

Opracowanie planu dzialania

Plan dziatania na rzecz turystyki okreslat w ramach tej inicja-
tywy projekt sztandarowy, wigzacy sie z przeobrazeniem
dwoéch duzych stawéw znajdujacych sie na gruntach starej
posiadtosci Wandesforde w stawy wedkarskie. Stawy te wy-
schly i catkowicie zarosty. Na potrzeby projektu zatrudniono
kierownika i czterech robotnikéw. Stawy zostaty oczyszczo-
ne izarybione, a teraz stanowia jedng z gtéwnych atrakcji
wedkarskich w okolicy. Jeden ze stawdw przeznaczony jest
do wedkarstwa sptawikowego, a drugi do muchowego. Pro-
jekt wykorzystania stawdéw cieszy sie powodzeniem jako
komercyjne przedsiewziecie spotecznosci, przynoszac do-
chody rzedu 2 tys. euro tygodniowo. Po raz kolejny BNS
Leader zapewnit wsparcie kapitatowe, niezbedne do po-
nownego zagospodarowania stawoéw, a krajowy program
finansowania wykorzystano do zatrudnienia personelu.
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Drugi projekt zidentyfikowany w strategii turystycznej wia-
ze sie zbudowa centrum zwiedzania, upamietniajacego
dtugotrwate zwiagzki miasteczka z goérnictwem, siegajace
ponad 300 lat w przesztos¢. Ponadto dziatalnos¢ gérnicza
doprowadzita do odkrycia w regionie wielu skamielin o du-
zym znaczeniu historycznym. Centrum zwiedzania przybli-
zac bedzie historie naturalng okolicy Castlecomer, ktérg po-
znano dzieki tym skamielinom. Projekt utworzenia centrum
zwiedzania finansowany bedzie w duzej mierze przez krajo-
wy program finansowania, stanowigcy uzupetnienie
Leader+, nalezy jednak zaznaczy¢, ze sam pomyst projektu
pochodzi z planu dziatania na rzecz turystyki opracowane-
go przy wsparciu Leader+ ize to zastosowanie podejscia
oddolnego umozliwito okreslenie potencjatu okolicy po-
strzeganego przezlokalna spotecznos¢. Ten kluczowy wktad
Leader+ zaowocowat szeregiem lokalnie organizowanych
i zarzadzanych dziatann pozwalajacych na zréwnowazony
rozwo;j.

Korzysci uboczne

Przygotowywany jest odrebny projekt oparty na wykorzy-
staniu zasobow lokalnych, ktéry przewiduje stworzenie sze-
regu matych przedsiebiorstw rzemieslniczych w dworze
Wandesforde. Projekt ten zostat zainicjowany prywatnie bez
wsparcia Leader+ i jest dobrym przyktadem korzysci ubocz-
nej zaistniatej dzieki duzym inwestycjom Leader+ w Castle-
comer. W rezultacie Leader+ wspart te inicjatywe marketin-
gowg dodatkowym finansowaniem w wysokosci 10 000
euro.

Pozytywne wyniki

Wsparcie Leader+udostepnionezostato spotecznosciCastle-
comer w krytycznym momencie, kiedy miasteczko szukato
sposobéw  przezwyciezenia powaznych problemdéw.
W chwili obecnej funkcjonuje szereg projektéw lokalnych,
takich jak: inicjatywa zagospodarowania stawéw, budowa
centrum zwiedzania, rozwoj przedsiebiorstw rzemiesini-
czych w dworze oraz inicjatywa stworzenia 18-dotkowego
pola golfowego. Wszystkie one przyczynity sie do umocnie-
nia statusu Castlecomer jako miejscowosci turystycznej. Bez
wsparcia, jakie Leader+ zapewnit na potrzeby lokalnej stra-
tegii turystycznej, projekty te nie odniostyby prawdopo-
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dobnie takiego sukcesu. Pod tym wzgledem rola Leader+
polegata na wsparciu spotecznosci lokalnej w poszukiwaniu
sposobéw wykorzystania niedocenianych zasobéw. Kiedy
ten cel zostat osiggniety, spotecznos¢ byta w stanie samo-
dzielnie rozwina¢ wiele projektéw i uzyskac dla nich finan-
sowanie z wielu zrédet publicznych i prywatnych. Réwnie
waznym wkiadem Leader+ byto uczestnictwo BNS w forum
powotanym w celu uporania sie z poczatkowym kryzysem
w Castlecomer. Dogtebna znajomos¢ lokalnej spotecznosci,
jaka dysponowata LGD, a takze jej zaangazowanie w stoso-
wanie zasad Leader zapewnity zarbwno powodzenie, jak
i trwatos¢ owocow pracy forum.

Poproszony o wskazanie najwiekszych sukceséw tego pro-
jektu Declan Rice (kierownik, BNS Leader+) wskazat korzysci
gospodarcze i spoteczne: ,Wazniejsze od nich jednak jest
poczucie dobrobytu i tozsamos¢ spotecznosci. Ludzie po-
strzegajg Castlecomer jako cos$, zczego mozna by¢ dum-
nym. Ludzie czujg sie czescig tego sukcesu. Mysle, ze z punk-
tu widzenia rozwoju obszaréw wiejskich witasnie to sie
liczy”.
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Panstwo cztonkowskie: Irlandia

Region: Potudniowo-wschodnia czes$¢ hrabstwa Tipperary
i hrabstwo Kilkenny

Nazwa LGD: Barrow Nore Suir Leader

Ludnosc: 81 000

Powierzchnia: 3000 km?

Wieloptaszczyznowa analiza wykonalnosci
Catkowity koszt projektu: 8850 euro

UE: 7080 euro

Fundusze prywatne: 1770 euro

Czas trwania projektu: maj 2004 — maj 2005

Marketing przedsiebiorstw rzemiesIniczych
Catkowity koszt projektu: 19 336 euro

UE: 9668 euro

Fundusze prywatne: 9668 euro

Czas trwania projektu: czerwiec 2004 — czerwiec 2005

Centrum informatyczne

Catkowity koszt projektu: 22 577 euro

UE: 11 288 euro

Fundusze prywatne: 11 289 euro

Czas trwania projektu: listopad 2002 - listopad 2003

Kontakt: Declan Rice

Adres: 42 Parliament Street, Kilkenny, Irlandia
Telefon: +353 56 7752111

Faks: +353 56 7752333

E-mail: declan@bnsrd.com

Internet: www.bnsrd.com

Zdjecia: irlandzka Jednostka Sieci Krajowej
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FRANCJA

Wspotpraca przy budowie sieci

grzewczej

Leader+ pelni role katalizatora w tworzeniu sieci kontaktéw oraz pomaga wykorzysta¢ zasoby
naturalne regionu jako zrédlo paliwa dla lokalnych systeméw grzewczych.

Wprowadzenie

Na obszarze wokét Saint Hilaire du Maine (region: Pays' de
la Loire) $cinki zgromadzone podczas przycinania polnych
zywoptotéw i kep drzew stuzg jako surowiec do ogrzewa-
nia. Przed rozpoczeciem tego projektu Leader+ polnym zy-
woptotom grozita catkowita zagtada, teraz jednak te zasoby
naturalne sa wykorzystywane, odnawiane, utrzymywane
i —w rezultacie - chronione.

Wszystko zaczeto sie w 2003 r., podczas wycieczki do Nie-
miec zorganizowanej w ramach programu Leader+. Grupa
ztozona zokoto trzydziestu przedstawicieli — technikéw
i cztonkéw spoteczenstwa obywatelskiego z Pays de Haute
Mayenne we Francji — przybyta do Augsburga, miejscowosci
plasujacej sie w Scistej czotéwce pod wzgledem wykorzy-
stania energii odnawialnej. Tutaj juz od 30 lat storce, drew-
no i wiatr traktowane sg jako cenne zasoby. Christian Quin-
ton, mer Saint Hilaire du Maine, zadat sobie pytanie: ,Co
mozemy zrobic¢ u siebie?” To wtasnie wtedy wpadt na po-
myst gromadzenia drewna z przycinanych polnych zywo-
ptotéw i wykorzystania go jako zrédta paliwa do ogrzewa-
nia. Obecnie catkowicie ekologiczna iekonomiczna siec¢

' Termin,pays”odnosi sie do obszaru przejawiajgcego pewna
jednolitos¢ cech geograficznych, kulturowych, gospodarczych
i spotecznych, w ramach ktérego gminy tworza wspdlng strategie
rozZwojowa.
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Inicjatywa bliska sercu
spotecznosci lokalnej

zapewnia ogrzewanie iciepta wode dla
osiedla obejmujgcego 23 domy, a planuje
sie rozszerzenie jej na kolejne osiedle
z 12 domami.

Wykorzystanie i konserwacja
zywoplotow

Typowy dla Pays de Haute Mayenne krajo-
braz to taki, wzdtuz ktérych biegng geste
zywoptoty. Pola poprzecinane zywopto-
tami stanowia czes¢ lokalnego dziedzi-
ctwa i odgrywaja istotna role w ochronie
fauny i flory, a takze w ograniczaniu eroz;ji.
Niemniej jednak te bogate zasoby srodo-
wiskowe stanety w obliczu zagrozenia.
Utrzymanie zywoptotéw ikep wymaga
wiele pracy od rolnikéw, ktérzy uwazaja je
za zbyt kosztowne i w rezultacie zastana-
wiaja sie nad pozbyciem sie ich. Teraz
w ramach projektu z Saint Hilaire rolni-
kéw zacheca sie do sprzedawania drewna
pozyskanego podczas przycinania zywoptotéw. Po zgroma-
dzeniu drewno jest rozdrabniane, suszone i wykorzystywa-
ne jako paliwo do jednego z dwéch opalanych kottéw zain-
stalowanych przez rade lokalng. W Saint Hilaire du Maine
utworzono takze strukture publiczng odpowiedzialng za
skup drewna od rolnikéw oraz sprzedaz wytworzonej ener-
gii mieszkaricom. Ostatecznie cate osiedle bedzie ogrzewa-
ne przy wykorzystaniu lokalnych zasobdw, ktére chronione
sq dzieki ich eksploatacji! To prawdziwa historia sukcesu
zrbwnowazonego rozwoju.

Ogrzewanie domdw i spolecznosci

Projekt z Saint Hilaire jest zarowno ekonomiczny, jak i eko-
logiczny, a dla miejscowych radnych stanowi réwniez przed-
siewziecie rozwijajace kapitat ludzki, dlatego tez jest w du-
zej mierze zgodny z wartosciami Leadera. Oznacza to, ze
zachecajac do utworzenia stowarzyszenia mer ma nadzieje
na zjednoczenie mieszkancéw i rolnikéw we wsparciu spra-
wy ,sieci grzewczej". Poprzez spotkania stowarzyszenie be-
dzie podnosito Swiadomos¢ mieszkancéw w zakresie ogra-
niczen, z jakimi borykaja sie rolnicy, oraz wartosci pracy
wktadanej przez rolnikéw w ochrone zywoptotowego kra-
jobrazu. Obecni beda takze cztonkowie rady, ktérzy oma-
wiac¢ beda organizacje i koszty projektu. Wszyscy zaangazo-
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Jeden z kottéw opalanych
drewnem, zapewniajacy ciepto
przez caty rok

wani przyczyniaja sie na kazdym poziomie do efektywnego
dziatania sieci, informujac sie nawzajem o postepach, co po-
zwala zjednoczy¢ ludnos¢. Wiekszos¢ mieszkancéw Saint
Hilaire odniosta sie do projektu zentuzjazmem, a teraz,
dzieki zaangazowaniu rady, czujg dume z faktu, ze mieszka-
ja w innowacyjnej gminie.

Kontynuowane musza by¢ dziatania zwiekszajace $wiado-
mos¢, gdyz trzeba przekonac jeszcze niektérych rolnikéw.
Niemniej jednak juz teraz inicjatywa z Saint Hilaire okazuje
sie inspiracja. Liczne delegacje prosza o mozliwos$¢ zwie-
dzenia instalacji, a podobne projekty sa obecnie realizowa-
ne w okolicy. Trzy sasiadujace spotecznosci planuja ogrze-
wac: basen, osiedle socjalne, biblioteke medialng i szkote,
wszystko przy uzyciu tego systemu.

W Pays de Haute Mayenne rozwaza sie juz utworzenie
wspolnej struktury dla skupu i przechowywania rozdrob-
nionego drewna na potrzeby lokalne. Przewiduje sie utwo-
rzenie nowych miejsc pracy. Tymczasem zespét przy radzie
z Saint Hilaire, silnie zaangazowany w wykorzystanie odna-
wialnych zZrédet energii, idzie za ciosem, instalujac baterie
stoneczne na dachu swietlicy wiejskiej, a takze zastanawia
sie nad utworzeniem dla szkoty systemu grzewczego, wyko-
rzystujacego olej roslinny.

Leader+ to duzo wigcej niz wsparcie finansowe

Ponad 360 0000 euro zainwestowano w system grzewczy
wykorzystujacy $cinki z zywoptotéw, przy czym duza czesc
tej kwoty poswiecona zostata na zakup dwoéch kottéw opa-
lanych drewnem. Pierwotnie planowano zakup jednego du-
zego kotfa, jednak zdano sobie sprawe, ze bedzie to rozwia-
zanie nieefektywne, gdyz uzycie w miesigcach letnich jed-
nego wielkiego kotfa o duzej wydajnosci bytoby marno-
trawstwem. Postanowiono wiec, ze lepiej bedzie mie¢ moz-
liwos¢ przefaczenia sie na mniejszy ,kociot letni”. Reszte
pieniedzy wydano na budowe obiektéw, potozenie pod-
ziemnej sieci rur izolowanych oraz zakup podstacji dla po-
szczegolnych kottéw, zaopatrujacych kazdy zdoméw w cie-
pto. Wktad Leader+ stanowi okoto 22% catosci budzetu.
Niemniej jednak wkfad Leader+ nie jest wytacznie finanso-
wy. Po pierwsze, organizujac wycieczke obserwacyjna do
Niemiec oraz zapewniajac lokalne szkolenia dotyczace
wszystkich aspektéw energii, Leader+ zadziatat jak kataliza-
tor. Po drugie, Leader zapewnit wsparcie w zakresie oceny
wykonalnosci projektu. Gtéwnym wktadem byto jednakze
oficjalne wsparcie ze strony programu Leader+, ktére w wy-
razny sposob odegrato role dzwigni i byto bodzcem do za-
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angazowania sie innych partneréw finansowych, zwtaszcza
na poziomie panstwa. Udziat Leader+ i regionu przyspieszyt
wiaczenie sie innych partneréw do tej szczegolnej inicjaty-
wy.

Zbiorowa refleksja

Kluczowa rola przypadta takze do odegrania Pays de Haute
Mayenne. Weryfikacja proceséw finansowych zwigzanych
z projektem oraz wptywu srodowiskowego iaspektéw
zrbwnowazonego rozwoju nie bytaby mozliwa bez silnej
motywacji na poziomie lokalnym, na ktérym wspétpracuja
radni i przedstawiciele spofeczeristwa obywatelskiego. To
wiasnie takie partycypacyjne podejscie budzi entuzjazm,
bez ktérego trudno bytoby wdraza¢ innowacyjne projekty
na obszarach wiejskich. Realizujac ten projekt, mieszkancy
Saint Hilaire pokazali, ze na poziomie lokalnym Leader+ jest
w stanie wesprze¢ taka oddolng inicjatywe.

Panstwo cztonkow-
skie:

Francja

Region:

Pays de la Loire
Nazwa LGD:
Pays de la Haute-
Mayenne
Ludnosé: 90 821
Powierzchnia:
2176 km?

Catkowity koszt
projektu:

364 000 euro
UE: 79 315 euro
Inne fundusze publiczne:

284 685 euro

Czas trwania projektu: pazdziernik 2004 — czerwiec 2006

Kontakt: Laurent Souchet, kierownik LGD
Adres: GIP-DL Pays de Haute-Mayenne
Ancienne Mairie — Place de Hercé

53100 Mayenne

Telefon: + 3324304 64 50

Faks: +33 243 04 64 59

E-mail: |.souchet@hautemayenne.org

Internet: www.hautemayenne.org

Zdjecia: francuska Jednostka Sieci Krajowej
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Zwiedzajacy podziwiaja
regionalne wystawy...

Telefonia komdrkowa zapewnia regionowi innowacyjne narzedzie kulturalne pozwalajace na realizacje

jego potencjalu turystycznego i nie tylko.

Wprowadzenie

,T-guide” to produkt opracowany przez austriacka LGD
Natur- und Kulturerbe Vorarlberg, wykorzystujacy Internet
i technologie komorkowa w celu dostarczania turystom
istotnych z ich punktu widzenia informacji o regionie.

”

W ramach tego projektu Leader+ opowiadane sa ,historie
lub interesujace opowiesci z przesztosci i terazniejszosci re-
gionu, dotyczace jego: historii kulturowej, architektonicznie
interesujacych budowli, unikatowych pejzazy kulturalnych
i naturalnych oraz innych innowacyjnych projektow. Projekt
obejmuje konkretnie obszary Montafon i Klostertal, znajdu-
jace sie w regionie Vorarlberg.

Alpinizm, Hemingway, gérnictwo i wspolczesna
architektura

W ramach tego projektu zgromadzono i przygotowano do
wykorzystania podczas wycieczki historie dotyczace trasy
w historycznej miejscowosci Gaschurn. Trasa prowadzi
przez starg Swietlice, jedyna oryginalng, jaka pozostata
w kraju. Swietlice petnity w XIlI-XIX w. wazna funkcje w zy-
ciu wsi - to tam wygtaszano oficjalne przemowy, tam odby-
waty sie procesy, spotkania, przedstawienia teatralne i tan-
ce. Nastepnie mija sie stare domy goscinne z XVIl w., co daje
pewne wyobrazenie o wczesnej turystyce, oraz dom nabo-
zenstw zbudowany w starym stylu Walsera'. Tutaj turysta
dowiaduje sie takze o alpinizmie: zwtaszcza o pierwszym
wejsciu na szczyt Piz Buin majacy 3312 m wysokosci oraz

' Domy Walsera to domy drewniane z gontowym poszyciem
i dachem. Pierwsze domy Walsera powstaty w XV w.
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orozwoju gorskiego obszaru zwieloma schroniskami,
zwilaszcza w okolicy Silvretty i Ratikonu. Nastepnie turysta
zapoznaje sie z historig nart, historycznymi ubraniami nar-
ciarskimi oraz dowiaduje sie o osobistosciach, ktére odwie-
dzity Montafon, takich jak stawny pisarz Ernest Hemingway,
ktéry nie tylko mieszkat tutaj przez pewien czas, ale takze
napisat kilka ze swoich dziet.

Przygotowywane sg inne anegdoty dotyczace pejzazy kul-
turowych i naturalnych oraz interesujace trasy, na ktérych
zapoznac bedzie sie mozna z: miejscami odkry¢ archeolo-
gicznych, kopalniami w Silbertal, sztuka gotycka w Monta-
fon, mitami i legendami oraz wspétczesng architektura itd.
Istnieje mnéstwo informacji na temat regionu, jest wiec bar-
dzo wazne, aby zespot realizujacy projekt znalazt odpowied-
ni Srodek komunikacji, dzieki ktéremu wiedza o regionie
bedzie dostepna zaréwno dla tutejszych mieszkarncéw, jak
i dla gosci.

Innowacyjny sposob przekazywania informacji

Po kilku spotkaniach jako medium dla ,narratora historii
i przewodnika wycieczek” (ktéry w momencie powstawania
tego artykutu dostepny jest jedynie w jezyku niemieckim)
wybrano telefon komérkowy oraz wybrano dla niego na-
zwe ,t-guide”. Sposdb dziatania ,t-guide’a” jest bardzo pro-
sty. Turysta ogladajacy historyczny budynek lub inny intere-
sujacy obiekt w regionie po prostu wybiera numer umiesz-
czony w specjalnym folderze lub na samym obiekcie, po czym
otrzymuje przez telefon komérkowy szczegoétowe informa-
cje. Na przyktad dzwonigc na numer +43 5556-90810-220,
zwiedzajacy moze zapoznac sie z informacjami dotyczacy-
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mi wiejskiej trasy zwiedzania w Gaschurn, opisanej powy-
zej.

Tworzenie innowacyjnych produktow

Stworzenie ,t-guide’a” stanowito integralng czes¢ projektu
,Historia". Za tatwym wykorzystaniem telefonu komoérkowe-
go jako przewodnika wycieczek kryje sie innowacyjne roz-
wigzanie techniczne, obejmujace nastepujace trzy moduty:

«  Modut 1: System zarzadzania trescig (CMS)

Modut 2: Serwis komérkowy w potaczeniu z telefonia in-
ternetowa

« Modut 3: Automatyczny system informacji gtosowej
w Internecie

Rézne historie dotyczace kultury nagrywane s3 w postaci
plikéw dzwiekowych, a specjalny system zarzadzania tres-
cig za posrednictwem serwera audio udostepnia dzwonig-
cym te pliki (w formacie mp3). Aktualnosci i inne nagrania
dzwiekowe moga by¢ przesytane w postaci plikéw dzwie-
kowych przez Internet i zapisywane w banku danych (jezeli
istnieje autoryzacja dostepu), np. http://montafon.telesis.
at/tourismus_montafon/dorfrundweg.

Innym elementem ,t-guide’a” jest system telefonii interne-
towej (VolIP), dajacy sie skalowac odpowiednio do potrzeb
i dzieki temu bedacy w stanie obstuzyc¢ wiele potaczen tele-
fonicznych jednoczesnie. Internetowy serwer audio zostat
skonfigurowany do uzycia wyfgcznie przez ,t-guide” ijest
stale potaczony z systemem zarzadzania trescig. Za pomoca
Lt-guide’a” informacje dzwiekowa mozna takze pobierac
bezposrednio zserwisu internetowego do odtwarzacza
mp3. Funkcja ta przeznaczona jest gtéwnie dla szkot lub
grup turystycznych i daje uzytkownikowi mozliwos¢ pobra-
nia informacji o catej trasie wycieczki i wystawach na osobi-
sty odtwarzacz mp3.
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...l zZapoznaja sie z przyktada-
mi wspotczesnej architektury

»I-guide” w dzialaniu

~T-guide” zostat stworzony W ramach pilotazowego progra-
mu dotyczacego interesujgcych miejsc w wiosce Gaschurn
(+43-557490 83 02 20). W miedzyczasie t-guide wykorzysta-
no takze do przekazywania informacji o innych projektach,
a takze odgrywa on role przewodnika w trzech konkretnych
wycieczkach: trasami architektury, lasu i energii, ktére opi-
sano ponizej.

Przewodnik po architekturze: Vorarlberg znany jest ze
swojej architektury drewnianej, a dzieki ,t-guide’owi” zwie-
dzajacy moga odby¢ specjalng wycieczke po drewnianych
budowlach w miejscowosci Hittisau. ,T-guide”udziela szcze-
gotowych informacji o poszczegdlnych interesujacych bu-
dynkach, a uzytkownik moze nawet wystucha¢ nagranego
wywiadu z architektem. Ogladajac obiekt architektoniczny,
zwiedzajacy otrzymuje kompetentne i szczegdtowe infor-
macje (numer ,t-guide’a”: +43-557490 83 03 50).

Wycieczka po lesie: Podczas wedrowki po lesie ,t-guide”
informuje o gatunkach drzew, typach dziatalnosci prowa-
dzonejw lesie orazo lesnych zwierzetach (numer,t-guide’a”
+43-5574-90830-360).

Dom wykorzystujacy energie pasywna: w niewielkiej
miejscowosci Ludesch zbudowano najwiekszy w Europie
budynek publiczny zgodny z normami domu wykorzystuja-
cego energie pasywna' oraz z kryteriami ekologicznymi. Ko-
rzystajac z,t-guide’a’; zwiedzajacy otrzymuje dokfadne in-
formacje o materiatach zastosowanych w budowie, techni-
ce energii pasywnej, architekturze oraz koncepcji rozwoju

lokalnego (numer ,t-guide’a”: +43-5574-90830-330).

%

' Dom wykorzystujacy energie bierng (Passivhaus) to dom o bardzo
niskim zuzyciu energii spetniajacy rygorystyczne, dobrowolne
normy Passivhaus w zakresie charakterystyki energetyczne;.
Budowane w ten sposéb budynki cechuja sie bardzo matym
zuzyciem energii do celéw ogrzewania pomieszczen.
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Most stanowi czes¢ lesnej trasy

LGD Vorarlberg planuje réwniez wykorzystanie ,t-guide’a”

w nastepujacych projektach:

- Kraina jodty: Architektura drewniana w Vorarlbergu i ga-
tunek drzewa, jodta biata

- Wycieczka zawodowa: Ogladanie przyktadéw najlep-
szych praktyk pod wzgledem rozwoju regionalnego

. Sciezka przez wiejska okolice: Tematyczna trasa przyrod-
nicza w Partenen-Galtur

«  GSUND (Zdrowy): Program rekreacji na Swiezym powie-
trzu, w wiejskiej okolicy, wramach ktérego ,t-guide”
udziela instrukgji

Ze wsparciem Leader+
Leader+ odegrat wazna role w stworzeniu ,t-guide’a’; ktére-
go potencjat w ramach programu wykracza daleko poza
jego obecne wykorzystanie w charakterze przewodnika wy-
cieczek. Na przyktad zwiedzajacy spoza regionu moga do-
stawac tg droga cenne informacje we wtasnym jezyku doty-
czace wypetniania formularzy lub porade, dokad powinni
sie uda¢ w razie zaistnienia okreslonych probleméw lub py-
tan. Mozliwe jest réwniez wykorzystanie tej technologii
przez hotele i pensjonaty do informowania gosci o aktual-
nych zajeciach rekreacyjnych. W odniesieniu do ,t-guide’a”
Leader wspart finansowo:

Opracowanie opowiadan dla projektu

Gromadzenie i publikowanie informacji o ciekawostkach

regionalnych

Techniczne opracowanie prototypu ,t-guide’a”

Przygotowanie tekstow i plikow audio

Program pilotazowy W miejscowosci Gaschurn

Produkt ten spotkat sie zzainteresowaniem poza progra-
mem Leader+ i zostat rozwiniety w ramach krajowego pro-
gramu badawczo-sieciowego (protec-netplus), w ktérym
uczestnicza liczne firmy (http://zielleitung.pvl.at). Na po-
trzeby korzystania z menu ,t-guide’a” tworzony jest takze

system identyfikacji jezyka. Ponadto tworcow ,t-guide’a” za-
proszono do udziatu w europejskim projekcie, co moze wia-
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Tradycyjne budownictwo drewniane to
czesc architektonicznej spuscizny regionu

zac sie z zastosowaniem go w dziedzinie ustug lokalizacyj-
nych.

Panstwo cztonkowskie: Austria

Region: Vorarlberg

Nazwa LGD: Natur- und Kulturerbe Vorarlberg
Ludnos¢: 64 500

Powierzchnia: 1716 km?

Catkowity koszt projektu: 99 000 euro

UE: 49 500 euro

Inne fundusze publiczne: 15 000 euro

Fundusze prywatne: 34 500 euro

Czas trwania projektu: styczen 2002 - grudzier 2004

Kontakt: Franz Rif

Adres: Hof 4, A-6861 Alberschwende
Telefon: +43 557971 71

Faks: +43 5579717171

E-mail: franz.ruef@telesis.at
Internet: www.leader-vibg.at

Zdjecia: LGD Natur- und Kulturerbe Vorarlberg
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WSPOLPRACAW ,u
'BSZAROW WIEJS}
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Z niewielka pomoca
takze owce moga
przeprawic sie na drugi
brzeg

SZWECJA, FINLANDIA i ZJEDNOCZONE KROLESTWO
SISU: Mate wyspy przetrwania
i zrozumienia (small islands for
survival and understanding)

Stworzenie strategii tworzenia sieci kontaktow miedzy wyspami moze pomoc w zabezpieczeniu
przyszlosci mieszkancow odizolowanych archipelagéw.

Wprowadzenie

+Jak przetrwac na matej wysepce?” to pytanie, ktére zadano
w ramach projektu i na ktére uzyskiwane s3 teraz odpowie-
dzi! SISU (mate wyspy przetrwania i zrozumienia) ustano-
wiono w celu stworzenia miedzynarodowe;j sieci kontaktéw
miedzy mieszkaricami matych wysepek. To z kolei zwiekszy-
toby ich szanse znalezienia nowych rozwigzan dla wielu
problemoéw, zwtaszcza w przypadkach gdy brak jest trwa-
tych potaczen drogowych z Iladem statym.

Postanowiono, ze aby zakwalifikowac sie do tego projektu,
poszczegdlne wyspy powinny posiadac¢ stata populacje,
zwykle uwazana za zbyt mata, aby oferowane byty tam ustu-
gi, takie jak mate sklepy spozywcze, szkoty, opieka lekarska
itd. Wazne byto réwniez, aby wyspa byta w stanie wykaza¢,
ze pomimo matej liczby ludnosci moga na niej by¢ zapew-
nione i utrzymane takie podstawowe ustugi, co pozwolito-
by ludziom tam pozosta¢, lub przynajmniej wykazac, ze ist-
nieje taka mozliwos¢.

Obecnie stworzono siec faczaca wyspy w nastepujacych ob-
szarach Leader+:,Carpe Mare” w Szwecji, W tej samej todzi”
w Finlandii oraz ,WHELK"” w Szkocji. Na poczatku 2006 r. ta-
czyta ona w sumie 13 wysp. w Szwecji: Kladesholmen, Dy-
ron, Marstrand, Kalvsund, Asperd i Kdpstadso; w Finlandii:
Salavainen, Hogsara, Hiitis i Vartsala; a w Szkocji: wyspy Jura,
Colonsay i Tiree.
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Wazne byto réwniez, aby projekt angazowat ludzi z sektora
prywatnego, publicznego i wolontariackiego. W rezultacie
wiekszos¢ wysp ma trzech przedstawicieli, po jednym z kaz-
dego sektora, ktérzy przemawiaja i dziatajag w imieniu reszty
wyspiarzy. Wiekszos¢ prac prowadzona jest na zasadzie wo-
lontariatu, co oznacza, ze na projekt SISU wyspiarze poswie-
caja wiele wolnego czasu, a niekiedy zajmuja sie nim w nor-
malnych godzinach pracy. Szacuje sie, ze facznie zainwesto-
wano siedem tysiecy godzin pracy wolontariackiej.

Zrozumienie slabych

i mocnych stron

Mate grupy robocze na kazdej

zwysp przeprowadzity analizy

SWOT (strengths, weaknesses,

opportunities and threats -

mocne istabe strony, szanse

i zagrozenia), zarazem ktadac

nacisk na udane projekty, ktére

juz sie zaczety lub wiasnie sie

zaczynaty. Do kwietnia 2005 r.

wyspiarze przygotowali 13

analiz SWOT, ktére zostaty

opublikowane na stronie inter-

netowej SISU pod adresem

www.sisunet.info, dzieki czemu mieszkancy wysp mogli
przygotowac sie do planowanego spotkania projektowego
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w Szwedji. Strona SISU jest regularnie aktualizowana dzieki
informacjom dostarczanym przez samych uczestnikéw, co
zapewnia poszczegdlnym partnerom mozliwos¢ przekazy-
wania pomystéw, publikowania artykutéw itd.

Spotkanie projektowe, ktére odbyto sie w czerwcu 2005 r.,
byto bardzo udane i dato poczatek debacie dotyczacej wie-
lu,wyspiarskich kwestii. Wkroétce zrozumiano, ze chociaz 13
wysp pod wieloma wzgledami zupetnie sie od siebie rézni,
to maja tez ze sobg wiele wspdlnego, co zapewnito solidng
baze zagadnien, na ktérej mozna byto zorganizowac wspot-
prace w wyspiarskiej sieci. Podczas dyskusji w grupach po-
ruszono 17 zagadnien, takich jak: wykorzystanie zasobow
naturalnych, pomoc dla oséb
starszych, komunikacja i trans-
port, rozwoj wysp w przyszto-
Sciitd. Zdecydowano, ze w celu
skupienia sie na gtéwnych
sprawach nalezy zorganizowac
kolejne spotkanie, ktére odby-
to sie w Szkocji we wrzesniu
2005 r. Podczas tej wizyty uwi-
docznity sie réznice miedzy

wyspami szkockimi z jednej
strony, a finskimi i szwedzkimi
z drugiej.

Sieciowe dyskusje ozagadnieniach projektowych trwaja,
a utatwiaja je m.in. wideokonferencje prowadzone przez In-
ternet. Jednym z uzgodnionych juz kierunkéw dziatania jest
wywieranie przez wyspiarzy naciskéw w celu zapewnienia
réwnego traktowania w ramach UE, zwtaszcza pod wzgle-
dem kosztéw transportu towaréw i ludzi na wyspy. Oznacza
to, ze bezposrednio w debate zaangazowana bedzie wiek-
sza liczba uczestnikéw SISU.

Ocena projektu

Wedtug srédokresowej oceny projektu wiekszos¢ uczestni-
koéw jest jak dotychczas bardzo zadowolona, a wielu wy-
spiarzy zostato zainspirowanych do rozpoczecia pracy nad
innymi (zaniedbanymi) projektami. Ponadto sa zgodni, ze
potrzebna jest kontynuacja inicjatyw sieciowych. Mozna to
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Mate wyspy sa zima
czesto odizolowane

0siagnac po czesci przez aktywniejsze wykorzystanie strony
internetowej SISU, ale takze przez udziat w wideokonferen-
cjach organizowanych w ramach projektu. Pierwsza taka
konferencja, poswiecona zagadnieniu ,budynkéw uniwer-
salnych’, byta bardzo udana i wzieli w niej udziat uczestnicy
z pieciu réznych wysp. Zaplanowano takze wideokonferen-
cje poswiecone takim tematom, jak: energia odnawialna,
sposoby ustabilizowania i utrzymania na statym poziomie
liczby ludnosci oraz gospodarka odpadami.

Osiagniecia i ustalenia projektu przedstawione zostang na
konferencji w Finlandii we wrzesniu 2006 r. Zaproszeni zo-
stang politycy i decydenci ze wszystkich zaangazowanych
krajéw oraz inne zainteresowane podmioty, a takze udo-
stepnione zostanie sprawozdanie przedstawiajace ustalenia
i osiggniecia, przygotowane przy wspoétpracy ze wszystkimi
uczestnikami SISU.

Koordynacja informacji o projekcie ma
kluczowe znaczenie

Koordynowanie projektu to gtéwne zadanie, a koordynator
projektu, finansowany przez Leader+, odgrywa istotng role,
polegajaca na zapewnieniu, ze informacje przekazywane sg
na poszczegdlne wyspy. Oprécz stworzenia strony interne-
towej, aktualizowanej przez koordynatora projektu i przez
uczestnikdéw, czes¢ budzetu umozliwita Leader+ takze
sprawdzenie innych sposobéw komunikacji. Po kilku mie-
sigcach okazato sieg, ze najlepsza metoda s wideokonferen-
cje. Dlatego oprécz korzystania z witryny wyspiarze zaczeli
takze przeprowadzac regularne wideokonferencje, tak jak
opisano powyzej.

Wideokonferencje okazaty sie bardzo uzyteczne i inspiruja-
ce, pomagaja one mieszkaicom wysp w przedstawianiu
réznych pomystéw oraz w dzieleniu sie wiedza. Nastgpita
juz poprawa w zakresie tworzenia sieci kontaktéw w ramach
projektu (podstawowy cel SISU), a zrealizowanych zostanie
jeszcze wiecej wspdlnych i indywidualnych przedsiewziec.

Kwestie rozwoju wysp i niektore osiagniecia
Jak dotychczas sprawami uwazanymi przez wyspiarzy za
najwazniejsze sa: tworzenie uniwersalnych centréw, w kto-

—
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rych moga by¢ Swiadczone zréznicowane ustugi, energia
odnawialna i programy poprawy wydajnosci energetycznej,
praca nad utrzymaniem statej populacji na wyspie oraz go-
spodarka odpadami.

Szkocka wyspa Tiree przyktada duza wage do wykorzysta-
nia energii odnawialnej, natomiast sasiednie wyspy Jura
i Colonsay sa bardziej zainteresowane rozbudows istnieja-
cych juz na nich uniwersalnych centréw, a takze planuja po-
szerzenie oferty ustug juz w nich swiadczonych. Na wyspie
Jura, przyktadowo, zatozony zostanie dom dla oséb star-
szych, aobok istniejacego osrodka powstanie placéwka
opieki nad starszymi. Szwedzka wyspa Kdpstadsd, mimo ze
ma tylko okoto 100 statych mieszkancéw, zdotata pozyskac
fundusze na budowe matego centrum uniwersalnego. Na
Kalvsund przeksztatcono miejscowy klub sportowy na uni-
wersalne centrum wielorakiego przeznaczenia, a mieszkan-
cy Asperd planujg budowe uniwersalnego obiektu, zainspi-
rowani tym, co stato sie na sasiedniej wyspie Kopstadso,
a takze na szkockich wyspach Jura i Colonsay. Wszystkie te
planowane iistniejace juz uniwersalne centra zaspokaja¢
beda potrzeby danej wyspy i jej ludnosci.

Na wyspie Dyron wiele pracy wtozono w rozwdj przystani,
trasy przyrodniczej i sauny z widokiem na morze itd., aby
przyciagnac¢ turystéw, co z kolei zainspirowato szkockich
i finskich wyspiarzy do przemyslenia podobnych pomystow.
w Szwecji natomiast mieszkancy wyspy Marstrand wspdl-
nymi sitami stworzyli bardzo nowoczesny system szeroko-
pasmowy, kiedy okazato sie, ze nikt tego dla nich nie zrobi.
Jest to cos, o czym wielu innych uczestniczacych w SISU wy-
spiarzy chciatoby sie dowiedzie¢ wiecej.

Na szwedzkiej wyspie Kladesholmen wiele wysitku wtozono
w przekonanie mieszkancéw czasowych do osiedlenia sie
na state, a przynajmniej do spedzania wiekszej ilosci czasu
w swoich ,drugich domach”. Udato sie takze nawigzanie
wspotpracy miedzy réznymi firmami zajmujacymi sie poto-
wem $ledzi, co pomoze im utrzymac sie na konkurencyjnym
rynku. W Finlandii wyspa Salavainen w archipelagu Aboland
ma wiasne uniwersalne centrum o nazwie ,Kummeli’, oferu-
jace szereg ustug mimo niskiej liczby statych mieszkancéw.
Byt to temat, ktéry podczas ostatniej wideokonferencji zro-
bit duze wrazenie na wyspiarzach szwedzkich i szkockich.
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Promy zapewniaja potaczenie z wyspami

Na przyszlosé

Oto niektoére przyszte cele projektu: facznie 20 sieci z 240
uczestnikami, trzy programy edukacyjne i szkoleniowe dla
20 uczestnikow, jeden projekt majacy na celu ochrone
dziedzictwa przyrodniczego i kulturalnego oraz facznie 20
analiz SWOT z uczestniczacych wysp.

Panstwa cztonkowskie:

Szwecja, Finlandia, Zjednoczone Krélestwo:

Regiony: Vastra Gotaland (Szwecja), Pargas (Finlandia),
Szkocja (Zjednoczone Krélestwo)

Nazwa wiodacego LGD: Szwecja, Carpe Mare
Ludnosé: 37 000

Powierzchnia: b.d.

Catkowity koszt projektu*: 527 394 euro

UE: 197 773 euro

Inne fundusze publiczne: 226 779 euro

Fundusze prywatne: 102 842 euro

*  Kwoty przypadajace na poszczegdlne kraje obliczane sg na
podstawie udziatéw procentowych w projekcie jako catosci

i w zwigzku z tym moga zawierac btedy wynikajace z zaokraglen.
Czas trwania projektu: pazdziernik 2004 - grudziert 2006

Catkowity koszt w Szwegji: 163 492 euro
UE: 61 310 euro

Inne fundusze publiczne: 70 301 euro
Fundusze prywatne: 31 881 euro

Catkowity koszt w Zjednoczonym Krdlestwie:
300 615 euro

UE: 112 731 euro

Inne fundusze publiczne: 129 264 euro
Fundusze prywatne: 58 620 euro

Catkowity koszt w Finlandii: 63 287 euro
UE: 23 733 euro

Inne fundusze publiczne: 27 213 euro
Fundusze prywatne: 12 341 euro

Kontakt: Frida Barrett

Adres: SDF Styrso, Bratten, 430 84 Styrso, Szwecja
Telefon: +46 31 3665612 lub +46 705 693557
Faks: +46 31 3665613

E-mail: frida.barrett@styrso.goteborg.se
Internet: www.sisunet.info

Zdjecia: szwedzka Jednostka Sieci Krajowej
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Figurka zwierzecia

- jeden z wyjatkowych
eksponatéow
wystawowych

Kultura oryniacka:
poczatki sztuki w Europie

Dwa regiony o wspdlnej przeszltosci archeologicznej facza sily w projekcie wspoélpracy
ponadnarodowej, aby promowac swoje historyczne dziedzictwo.

Na podstawie artykulu autorstwa Birgit Beyrle i Josefine Bauer, LGD Brenzregion, Niemcy

Wprowadzenie

Okoto 35 tys. lat temu mysliwi stworzyli na $cianach jaskin
pierwsze znane europejskie dzieta sztuki, przedstawiajace
m.in. zwierzeta: konie, lwy i mamuty. Teraz niemiecka LGD
Brenzregion zainicjowata w ramach programu Leader+ pro-
jekt, ktéry pozwoli obu uczestniczagcym regionom czerpac
korzysci z tych pradawnych skarbéw.

Kultura, ktéra okoto 35 tys. lat temu zwiastowata nadejscie
nowej epoki kamienia w Europie, znana jest jako kultura
oryniacka. Dwa najwazniejsze siedliska oryniackie w Euro-
pie znajdowaty sie w Alpach wschodniej Szwabii w Niem-
czech oraz we w francuskich Pirenejach. Jaskinie Vogelherd,
Hohlenstein-Stadel i Geissenkl6sterle znajduja sie w potu-
dniowej czesci objetego programem Leader+ obszaru w re-
gionie Brenz w Badenii-Wirtembergii i styna na caty $wiat ze
znajdujacych sie w nich skarbéw archeologicznych. Istnieja
takze mocne dowody wystepowania kultury oryniackiej
w potudniowo-zachodniej Francji. W celu wykorzystania
tego ogromnego bogactwa historycznej spuscizny przed-
stawiciele LGD zobu krajéw spotkali sie jesienia 2004 r.
Dr Harald Floss, profesor historii starozytnej na Uniwersyte-
cie w Tybindze, otrzymat zadanie wprowadzenia w zycie tej
ponadnarodowej wspotpracy.

Od rozmow wstepnych...

Ze wzgledu na wspdlne dziedzictwo obszary te idealnie na-
dawaty sie do takiego projektu wspoétpracy, w ktérym klu-
czowa role odegraty wiadze lokalne miejscowosci Aurignac
- matej wioski, ktéra data nazwe prehistorycznej kulturze.
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W dniu 20 wrze$nia 2004 r. przedstawiciele zainteresowa-
nych obszaréw spotkali sie w Aurignac po raz pierwszy.
Spotkanie miato na celu przeanalizowanie mozliwosci reali-
zacji wspolnego projektu oraz zrozumienie potencjalnych
barier jezykowych i kulturowych. Dzieki wzajemnemu zro-
zumieniu oraz silnej wspdlnocie intereséw wstepna umowa
0 wspotpracy zostata zawarta miedzy dwiema francuskimi
LGD Leader+: Pays d’Ariege-Pyrénées wraz z Pays Basque
Intérieur i Pays de Comminges/Aurignac' oraz niemiecka
LGD Brenzregion.

...do wspélpracy ponadnarodowej

Po poczatkowych udanych konkluzjach wstepnego spotka-
nia projektowego mogfa rozpoczac sie rzeczywista praca
nad projektem. Oprécz bariery jezykowej istniato wiele réz-
nic w sposobie realizacji projektéw Leader+ we Frangji i
w Niemczech, ktére nalezato przezwyciezy¢. Konieczne byto
takze zapoznanie wiadz lokalnych w Aurignac ze szczegél-
nymi cechami metody Leader. Przezwyciezenie réznic przez
partneréw projektu udato sie dzieki jasnemu okresleniu
wspoélnych celéw realizowanych przez wszystkie strony
z wielkim entuzjazmem. W styczniu 2005 r. w Heidenheim
odbyto sie spotkanie, na ktérym zaczeto przygotowywac
szczegbtowe plany, a pdzniej tego samego lata Niemcy
i Francja zatwierdzity ponadnarodowy projekt o nazwie

%

' Pays de Comminges reprezentuje gmine Aurignac i jest obszarem
o statusie krajowym podobnym do Leadera.
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,Kultura oryniacka ipoczatki sztuki w Europie”. Niemniej
jednak warunkiem wstepnym realizacji projektu, postawio-
nym przez francuska instytucje zarzadzajaca, byto, aby wio-
daca LGD byta Pays Basque Intérieur.

Wspdlpraca przy przyblizaniu skarbéw
archeologicznych

Najwazniejsze zadania tego projektu to: odtworzenie histo-
rii ludzkosci w epoce kamienia w Europie, dalsze badania
znanych na catym Swiecie stanowisk archeologicznych oraz
zrébwnowazona eksploatacja tych zasob6w do celéw rozwo-
ju regionalnego. Dziaftania te maja na celu poprawe po-
wszechnej wiedzy i Swiadomosci dziedzictwa kulturalnego
regionéw, w zwiagzku z czym przy wykorzystaniu najnowo-
czesniejszych technologii skarby archeologiczne zostang
szerzej udostepnione spoteczenstwu.

Ustanowiona ma zosta¢ ogdlnoeuropejska sie¢ stanowisk
archeologicznych, ktérych potencjat turystyczny bedzie
rozwijany. Stawne na caty $wiat stanowiska jaskiniowe
w Brenzregion to m.in. jaskinie Vogelherd w okregu Heiden-
heim, Hohlenstein-Stadel i Geissenklsterle w okregu alpej-
sko-dunajskim. To w nich archeolodzy wykopali duza liczbe
rzezb z kta mamuta, uwazanych za jedne z najstarszych do-
tychczas odkrytych przyktadéw sztuki figuratywnej. Inne
spektakularne zjawiska to cztowiek-lew, czyli figurka czto-
wieka-zwierzecia o wysokosci prawie 30 cm, bedaca unika-
towym reliktem swiata duchowego i religii cztowieka epoki
kamienia, a takze flet zkta mamuta, nalezacy do najstar-
szych instrumentéw muzycznych na Swiecie. Partnerskie
regiony Ariege, Aurignac oraz francuski Kraj Baskow styng
ze swoich stanowisk z epoki kamienia, w ktérych znalez¢
mozna malowidfa iryty naskalne, instrumenty muzyczne
i bizuterie. Szczegdlnie wazne s3 jaskinie Mas d'Azil, gdzie
znaleziono $lady zamieszkania w okresie oryniackim, oraz
Isturitz, gdzie odkryto oryniacki flet.

Mie¢dzynarodowe sympozjum poczatkiem
projektu

W matej wiosce Aurignac w potudniowo-zachodniej Francji,
ktora we wrze$niu 2005 r. stata sie gtdwnym punktem zain-
teresowania archeologéw, miato miejsce preludium do pro-
jektu wspotpracy. Byta to czesc¢ inicjatywy wspotpracy
Leader+, w ramach ktérej pod kierownictwem dr Haralda
Flossa i Nathalie Rouquerol zMuzealnego Forum Orynia-
ckiego w tej miejscowosci zorganizowano unikatowa kon-
ferencje poswieconga sztuce epoki kamienia. Panel naukow-
cow cieszacych sie miedzynarodowa renoma dyskutowat
nad poczatkami sztuki w okresie oryniackim zréznych
punktéw widzenia, przy czym gtéwnymi tematami konfe-
rencji byty naturalne warunki zycia i kultura ludzi kultury
oryniackiej. W kontekscie tym omawiano najstarsze zacho-
wane przejawy dziatalnosci artystycznej oraz metody ich
wytworzenia. Dzieta sztuki figuratywnej z okresu orynia-
ckiego poréwnano z malowidtami jaskiniowymi irytami
z catej Europy. Po konferencji, ktéra wzbudzita duze zainte-
resowanie, zorganizowano wycieczke do jaskini Isturitz we
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Pierwsze spotkanie partneréw projektu

Ten flet z mamuciego kla to jeden z najstarszych instrumen-
téw muzycznych na swiecie

francuskim Kraju Baskow. W ciemnosciach jaskini przy
dzwiekach zrekonstruowanego fletu zepoki kamienia
uczestnicy przeniesli sie w czasie o 35 tys. lat wstecz.

Spojrzenie w przysztos¢

W nastepstwie miedzynarodowego sympozjum planuje sie
kolejne wydarzenia. Wyniki konferencji zostang opubliko-
wane w ilustrowanym, dwujezycznym sprawozdaniu z kon-
ferencji, a szczegodlne cechy archeologiczne uczestnicza-
cych w projekcie regionéw zostang przedstawione w tréj-
jezycznej broszurze turystycznej. Tworzony jest wspolny
portal internetowy, zawierajacy informacje o regionach
uczestniczacych w projekcie, a takze stuzacy jako portal ar-
cheologiczny do szerokiej wymiany informacji. W 2006 r.
Brenzregion we wspotpracy z partnerami francuskimi LGD
ma zorganizowac wystawe podczas Regionalnych Targéow
Ogrodniczych w Heidenheim, na ktérej zaprezentowane
zostang wchodzace w skfad ruchomej kolekgji wykopaliska
z oryniackiego okresu epoki kamienia.

Projekt wspotpracy wywart juz zauwazalny pozytywny
wplyw na zaangazowane regiony. Projekt wspétpracy wy-
promowat zaréwno juz realizowane, jak i planowane przed-
siewziecia archeologiczne, takie jak Muzeum Aurignac
i, Doswiadczenie jaskiniowe” w Giengen-Hirben, umozli-
wiajgc optymalne wykorzystanie zdobytej wiedzy oraz naj-
nowszych technologii medialnych.
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GeissenKlosterle
w okregu alpejsko-

Panstwa cztonkowskie: Francja i Niemcy
Regiony: Akwitania (Francja) i Badenia-Wirtembergia
(Niemcy)

Nazwa wiodacego LGD: Francja, Pays Basque Intérieur
Ludnos$é: 69 049
Powierzchnia: 2507 km?

Nazwa niemieckiego LGD: Brenzregion
Ludnosé: 121 852
Powierzchnia: 1168 km?

Pozostate LGD: Francja, Pays d’Ariege-Pyrénées, Pays de
Comminges (nie-Leader)

Catkowity koszt projektu: 184 741 euro

UE: 92 371 euro

Inne fundusze publiczne: 88 578 euro

Fundusze prywatne: 3792 euro

Czas trwania projektu: pazdziernik 2004 - grudziert 2006

Francja

Catkowity koszt: 135 894 euro

UE: 67 942 euro

Inne fundusze publiczne: 64 160 euro
Fundusze prywatne: 3792 euro

Kontakt: Estebe Eyherabide

Adres: 4 allée des Platanes, BP 431, 64104 Bayonne Cedex,
Francja

Telefon: + 33 (0) 5946 51 01

Faks: + 33 (0) 59 46 50 87

E-mail: eyherabide@cg64.fr

Internet: www.lurraldea.net
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| -dunajskim

Niemcy

Catkowity koszt: 48 847 euro

UE: 24 429 euro

Inne fundusze publiczne: 24 418 euro

Kontakt: Josefine Bauer

Adres: Landratsamt Heidenheim, Felsenstr, 36 89518
Niemcy

Telefon: +49 (0) 73 21 32 14 64

E-mail: j.bauer@landkreis-heidenheim.de

Internet: www.brenzregion.de

Zdjecia: francuska Jednostka Sieci Krajowej
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WLOCHY

Wywiad z Angela Ciliberti,

kierownikiem LGD, Le Macine, Basilicata, Wlochy

Wprowadzenie

Po uzyskaniu w 1998 r. tytutu naukowego w dziedzinie jezy-
kow obcych A. Ciliberti rozpoczeta prace w LGD Le Macine
podczas inicjatywy Leader I, gdzie byta odpowiedzialna za
dziatania LGD zwigzane ze wspotpraca ponadnarodowa.
Nastepnie w marcu 2003 r. zostata mianowana kierowni-
kiem LGD i rozpoczeta prace w zespole majacym za zadanie
opracowanie lokalnego planu dziatania w ramach inicjaty-
wy Leader+.

Jej doswiadczenia z Leader Il i Leader+ pozwolity jej na zbu-
dowanie trwatych relacji zaréwno z sektorem publicznym,
jak i prywatnym, co gwarantuje, ze podejscie oddolne jest
wiasciwym sposobem promowania rozwoju obszaréw wiej-
skich w regionie Montagna Materana.

Obszar dzialania LGD Le Macine

Lokalna grupa dziatania Le Macine funkcjonuje w najbar-
dziej centralnej czesci regionu Basilicata, na obszarze zwa-
nym Montagna Materana, znajdujacym sie w potudniowej
czesci Wioch.

Jest to gorzysty obszar, na ktérym uprawiane sg zboza
i oliwki, a gory porosniete sg lasami. Ze spotecznego i go-
spodarczego punktu widzenia jest to najbardziej marginal-
ny obszar regionu, zamieszkany przez 33 867 ludzi zyjacych
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Angela Ciliberti

w 13 gminach, o gestosci zaludnienia wynoszacej 28 miesz-
kancéw na km?,

Pod wzgledem gospodarczym liczba oséb pracujacych
w sektorze przedsiebiorczosci wynosi tutaj 14%, podczas
gdy srednia regionalna to 25%. Bardzo mate firmy, definio-
wane jako posiadajace tylko jednego pracownika, stanowig
70% przedsiebiorstw, a $rednia regionalna to 62%. Dwie
trzecie przedsiebiorstw dziatajacych w sektorze rolnictwa
zaangazowanych jest w produkcje zbéz. Dos¢ powszechna
jest takze uprawa oliwek, a w ostatnich latach popularna
stata sie hodowla owiec i kdz. Produkuje sie takze tradycyj-
na i typowa zywnos¢, taka jak kietbasy, ser i miod.

Na poziomie regionalnym stabe punkty rolnictwa na tym
obszarze to: izolacja gospodarstw rolnych, problemy starze-
jacej sie populacji rolniczej, przepas¢ miedzy starszymi rol-
nikami i mtodszym pokoleniem oraz niski poziom mechani-
zadji.

Obszar podzielony jest miedzy dwie struktury finansowa-
nia, zajmujace sie rozwojem chronionego obszaru Parku
Regionalnego Gallipoli Cognato, z jego bujnymi lasami i sta-
nowiskami objetymi programem Natura 2000, oraz obszaru
gorskiego zdominowanego przez dosc silne elementy kul-
turalne zwigzane z zyciem wsi.

—
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Contact Point: Co zainteresowalo Paniag w pracy nad roz-
wojem obszaréw wiejskich? Czy Pani oczekiwania sie
spetnity? Jesli nie, dlaczego?

Angela Ciliberti: Moja kariera w zakresie rozwoju obszaréw
wiejskich rozpoczeta sie w dziedzinie wspdtpracy ponadna-
rodowej, ktéra dla mnie stanowita bardzo atrakcyjne pole
dziatania ze wzgledu na mozliwos¢ utrzymywania kontak-
téw z innymi regionami i innymi kulturami. Nastepnie moje
pole dziatania objeto catosciowy proces rozwoju obszaréw
wiejskich, w tym: MSP, dziatalnoé¢ ekologiczng i kulturalng
oraz turystyke. Byta to interesujgca czes¢ programu Leader,
poniewaz data mi mozliwos¢ zdobycia wielopoziomowego
doswiadczenia oraz zarzadzania wielosektorowymi dziata-
niami.

Nadal jestem zaangazowana w tworzenie sieci zasobow
niezbednych do wszystkich tych dziatan, wiec moje oczeki-
wania spetniajg sie kazdego dnia, nawet jesli kazdego dnia
pojawiaja sie nowe wyzwania lub oczekiwania.

CP: Co do Pani codziennej pracy, jakimi sprawami zaj-
muje sie Pani najczesciej i z jakim rodzajem pracy sie to
wigze?

A.C.: Praca kierownika LGD zmienia sie z dnia na dzien, od
planowania dziatalnosci do monitorowania, a potem oce-

ny.

Dziatania w ramach Leader+ realizowane sg oddolnie, a kie-
rownik musi by¢ otwarty na potrzeby danego obszaru
i miejscowej ludnosci. Potrzeby takie musza nastepnie zo-
stac przetozone na dziatania finansowe, takie jak napisanie
zaproszenia do skfadania ofert lub wniosku o finansowanie.
Po wdrozeniu dziatan okreslonych w lokalnym planie dzia-
tania musimy przeksztatci¢ pomysty w projekty, ktére nalezy
monitorowac i na koniec poddac ocenie, aby zrozumie¢, czy
plany zostaty zrealizowane w sposéb satysfakcjonujacy.
Cafa ta praca prowadzi do ustanowienia relacji z przedsie-
biorcami lokalnymi, organami publicznymi, stowarzyszenia-
mi kulturalnymi oraz mtodzieza. Obejmuje ona rézne ele-
menty rozwoju obszaréw wiejskich, ktére skfadaja sie na
bogactwo doswiadczenia w tej dziedzinie.

CP: W jakie projekty jest Pani zaangazowana w ramach
regionalnego programu Leader+? Czy w centrum uwagi
znajdujq sie zagadnienia, czy grupy docelowe, i dlacze-
go wiasnie je wybrano?

A.C.: Celem programu Leader+ na obszarze LGD Le Macine
jest stworzenie zintegrowanego systemu zasobéw bedace-
go w stanie powigzac elementy przyrodnicze i ekologiczne
z dziedzictwem kulturowym obszaru. Na przyktad szczegdl-
na uwage poswieca sie przedsiebiorstwom zajmujacym sie
enogastronomia (zywnos¢ iwino) oraz turystyka, ktére
dzieki silnym zwigzkom z zasobami kulturowymi tego ob-
szaru moga odgrywac role w zwiekszaniu potencjatu tych
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zasobow, jak i przyczynié sie do wzrostu gospodarczego na
tym obszarze.

CP: Czy wspoétpraca, miedzyterytorialna lub ponadnaro-
dowa, jest waznym czynnikiem w dziatalnosci Pani LGD?
Jakie sg tego powody? Jakie ma Pani w tej dziedzinie
doswiadczenia?

A.C.: W planie finansowym naszego LGD 20% catkowitego
budzetu przeznaczono na wspétprace, zaréwno miedzyte-
rytorialna, jak i ponadnarodowa. Alokacja tak duzej czesci
srodkéw wskazuje na dokonanie w strategii naszego LGD
jasnego wyboru w zakresie wspotpracy z innymi obszarami
oraz na che¢ podjecia préby przezwyciezenia widocznej
w historii marginalizacji tego obszaru. W odniesieniu do
wspotpracy oczekujemy, ze mozliwe bedzie takze dziatanie
zgodne z duchem Leadera, to znaczy program wspotpracy
i tworzenia sieci kontaktow nie tylko na obszarach wiejskich,
ale takze miedzy obszarami wiejskimi.

LGD Le Macine jest w tej chwili zaangazowana w dwa pro-
jekty wspétpracy miedzyterytorialnej: jeden z pétnocnymi
Wtochami, majacy na celu opracowanie nowych produktéw
turystycznych na obszarach pagérkowatych igorzystych,
oraz drugi z trzema LGD z Basilicaty oraz dwoma z Puglii,
majacy na celu stworzenie ,centrum obstugi” pracujacego
nad zapewnieniem mozliwosci komercyjnych dla obszaréw
zaangazowanych w projekt.

Co do dziatart ponadnarodowych we wspotpracy z Finlandig
i Hiszpania realizowany jest projekt o nazwie ,MAP - Mo-
ving around the Provinces” (Poruszanie sie po prowincjach),
w ramach ktérego staramy sie okresli¢ wspolng oferte tury-
styczna, bedaca w stanie przyciggna¢ turystéw z popular-
nych obszaréw turystycznych do mniej znanych obszaréw
wiejskich w gtebi ladu.

CP: Czy ktorys z projektow, w ktore byta Pani zaangazo-
wana, uwaza Pani za przyklad ,najlepszej praktyki”? Co
Pani zdaniem czyni projekt przykladem ,najlepszej
praktyki”?

A.C.: W ramach Leader+ nasza LGD wdrozyta szereg dziatan
majacych na celu innowacje w zakresie kwalifikacji wysokiej
jakosci produktéw rolnospozywczych. Projekt poswiecony
jest ,innowacji jakosciowej".

Uwazamy ten projekt za przyktad ,najlepszej praktyki’, gdyz
obejmuje on rézne etapy, faczace sie ze soba i przyczyniaja-
ce sie do ogolnego rozwoju obszaru. Po pierwsze, przepro-
wadzilismy badania rynkowe w celu zdobycia wiedzy o wy-
sokiej jakosci produktach obszaru; po drugie, po wielu spot-
kaniach i oddolnym dialogu z lokalnymi przedsiebiorstwa-
mi bylismy w stanie okresli¢ ich potrzeby w celu poprawy
jakosci ich produktéw.

Opublikowano zaproszenie do skfadania ofert, a przedsie-
biorstwa zaprezentowaty projekty majace na celu uspraw-
nienie cyklu produkcyjnego dzieki uzyciu nowych maszyn
i wyposazenia, nawet jezeli produkcja pozostawata scisle
powigzana z tradycyjnymi metodami.
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Przedsiebiorstwa te przeprowadzity dziatania innowacyjne
wspdlnie, jako sie¢ MSP, aby moc sprzedac nie tylko jeden
produkt, ale ,koszyk” lokalnych produktéw. Mozemy uznac
caly projekt za przyktad ,najlepszej praktyki’, poniewaz
umozliwit on:
utworzenie  koszyka” produktéw wysokiej jakosci, w tym
produktéw zagrozonych zaniknieciem, a co za tym idzie
zagwarantowanie bioréznorodnosci produkcji obszaru,
innowacje w zakresie lokalnego systemu produkcji, dzie-
ki ktérym usprawniono struktury i wprowadzono nowe
maszyny,
zwiekszenie dochodéw MSP,
utworzenie sieci MSP i stowarzyszen,
uruchomienie projektéw idziatan w zakresie wspot-

pracy.

Projekt poswiecony ,innowacji jakosciowej” pokazat, ze pro-
jekt moze stac sie przyktadem najlepszej praktyki, jezeli:

.+ jest mocno powigzany z danym terytorium,

- respektuje i odzwierciedla tradycje i kulture obszaru,

« poprawia lokalng gospodarke,

« pozwala tworzy¢ nowe sieci kontaktow.

CP: Jakie dziatania w kontekscie krajowym powinny,
Pani zdaniem, zosta¢ podjete w celu poprawy konku-
rencyjnosci Pani regionu i dlaczego? Jak wazna jest dla
Pani w zwigzku z tym tozsamos¢ regionalna?

A.C.: Z gospodarczego punktu widzenia konkurencyjnos¢
wynika z infrastruktury, inwestycji i zadowolenia spoteczne-

go.

Polityka krajowa powinna w wiekszym stopniu skupiac sie
na powaznych inwestycjach strukturalnych, takich jak: lotni-
ska, nowe autostrady, zarébwno w sensie fizycznym, jak i w
sensie technologii informatycznych, nawet w regionie tak
matym jak nasz, ktéry cechuja niskie wskazniki demogra-
ficzne. Wszystko to implikuje silny naptyw inwestycji we-
wnetrznych, ktére w potaczeniu z dziataniami prowadzony-
mi na poziomie lokalnym pomoga zwiekszy¢ mobilnos¢ sity
roboczej, mozliwosci zatrudnienia oraz wyraznie podniosa
poziom konkurencyjnosci regionu.

Tozsamosc regionalna odgrywa tu istotna role, gdyz rozwoj
poszczegolnych dziedzin gospodarki i kultury pozwala na-
wet matym i odizolowanym obszarom na wiaczenie sie do
szerszej gospodarki rynkowej. Innymi stowy, retoryka ,my-
$lenia globalnego idziatania lokalnego” powinna stac sie
rzeczywistoscia.

CP: Czy uwaza Pani, ze inicjatywy takie jak Leader+ cie-
szg sie powszechnym zrozumieniem wsrod spotecznosci
lokalnej? Jezeli nie, to co, Pani zdaniem, mozna zrobi¢,
aby podnies¢ poziom swiadomosci i zaangazowac lu-
dzi?

A.C.: Wszystkie inicjatywy europejskie, w tym Leader+, mu-
szg by¢ traktowane powaznie pod wzgledem ich jasnego
przestania dla regionéw oraz ich potencjatu zapewnienia
konkretnego rozwoju regionalnego. W tym zakresie rolg
spotecznosci lokalnej jest zdefiniowanie, w odniesieniu do
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mozliwosci, w osiggnieciu czego moga jej pomoc europej-
skie programy oraz jak mozna wykorzystac je jako szanse
rozwoju dla réznych sektoréw gospodarki wiejskiej.

Punktem, w ktérym takie pozyteczne europejskie programy
zatamuja sie, zwtaszcza we Wioszech, jest moment, kiedy
stykaja sie z biurokracja (a instrumenty tego typu musza sie
z nig zetkng(), jeszcze zanim dotra do spotecznosci lokalnej.
Nadmierne spowalnianie na posrednich poziomach biuro-
kracji (na poziomie panstwa cztonkowskiego, a nastepnie
na poziomie samorzadu lokalnego) rodzi zamieszanie i nie-
kiedy brak wiary w instytucje europejskie i ich dziatalnos¢.

Przydatny mogtby by¢ bezposredni kontakt miedzy instytu-
cjami europejskimi i spotecznosciami lokalnymi, w ktérym
jedynym posrednikiem bytyby lokalne grupy dziatania.

CP: Jak sprawdzito sie partnerstwo publiczno-prywatne
w przypadku waszej LGD?

A.C.: Obecnos¢ sektora prywatnego w partnerstwie LGD,
a takze w kierownictwie LGD stanowita wazng innowacje.
Szybkos¢ i metody pracy sektora prywatnego w potaczeniu
zwymiang doswiadczen zapewnity bodziec dla naszych
dziatan i przyspieszyty ,czas reakcji” organéw publicznych
zaangazowanych w Leader+: dotychczas ich reakcje i meto-
dy byty powolne i skomplikowane.
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Georgie Harris:

biznes i projektowanie

Leader+ nie tylko zapewnil finansowanie rozwoju talentu lokalnego twdrcy, ale takze udzielil wsparcia

w zakresie niezbednych umiejetnosci handlowych.

Wprowadzenie

Przedsiebiorcza mtoda projektantka zwiejskiego Peak
District w Derbyshire wnosi wkfad do swiata mody dzieki
pomocy ze strony projektu Leader+.

Pracujaca we wtasnym studio w targowym miasteczku Ba-
kewell trzydziestoletnia projektantka Georgie Harris specja-
lizuje sie w wysokiej jakosci poszwach, torbach, szalach
i narzutach, tworzac kazdy produkt indywidualnie z recznie
barwionego jedwabiu i welwetu. Jej sitodrukowe projekty
inspirowane sa miejscowymi kwiatami, takimi jak piwonie,
orchidee i dzikie storczyki, ktorych delikatna faktura i kolory
odzwierciedlone sg w indywidualnym i eleganckim charak-
terze kazdej ze stworzonych przez nig rzeczy.

Georgie studiowata na Central Saint Martins College w Lon-
dynie, a kiedy ukoniczyta szkote z tytutem w dziedzinie pro-
jektowania tekstylidw, jej kolekcja zostata kupiona przez
znany londynski sklep. Nastepnie zyskata cenne doswiad-
czenie komercyjne, projektujac tkaniny uzytkowe dla duze-
go producenta tekstyliow, potem w 2004 r. przeniosta sie do
Peak District, aby rozpoczg¢ samodzielng dziatalnosc.

Rozwéj umiejetnosci biznesowych z Leader+
,Chciatam prowadzi¢ wtasna firme tekstylng - wyjasnia
Georgie - ale potrzebowatam pomocy w organizacji struk-
tury biznesowej. W tej branzy trzeba orientowac sie w sezo-
nach handlowych, wiedzie¢, kiedy gromadzi¢ zapasy i w ja-
kich targach brac udziat, i bardzo przydata mi sie mozliwos¢
zwrécenia sie do Leader+ po rade i pomoc w organizacji
dziatalnosci”.

Najpierw Georgie nawigzata kontakt z organizacja Youth En-
terprise, dziatajaca przy Funduszu Ksigzecym (Prince’s Trust)'
i stanowiaca jeden z szesciu projektéw Leader+ prowadzo-
nych przez LGD Peak, Dales and Moorlands. Zyskata w ten
sposéb niezbedne finansowanie idzieki niskooprocento-
wanej pozyczce mogta zakupié¢ niezbedne na poczatek bar-
whniki, formy i tkaniny. Z pomoca Youth Enterprise napisata
takze biznesplan iprzeszta szkolenie dotyczace rozpoczy-
nania dziatalnosci, zachecajace jg do skupienia sie na tym,
co chce osiagna¢ i dokad chce dotrzed.

Nastepnie Georgie kontynuowata prace nad swoimi umie-
jetnosciami finansowymi i komercyjnymi, uczeszczajac na
kurs o nazwie ,Koncentracja kreatywnosci”. Zostat on zorga-
nizowany w ramach innego projektu Leader+, noszacego
nazwe ,College of the Peak’, ktéry zapewniat lokalnym

' Fundusz zatozony w 1976 r. przez ksiecia Walii. Stat sie jedna
z wiodacych brytyjskich mtodziezowych organizacji dobroczynnych
i oferuje szereg mozliwosci, w tym szkolen, rozwoju osobistego,
wsparcia w rozpoczynaniu dziatalnosci gospodarczej, pomocy
ekspertow i doradztwa. http://www.princes-trust.org.uk/
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mieszkancom mozliwosci ksztatcenia sie iszkolenia w za-
kresie umiejetnosci, rzemiosta i tradycji kulturalnych okregu
Peak District. Byt on prowadzony przez specjalistéw z bran-
zy, celowo w sposéb wolny od fachowego zargonu, a jego
zatozeniem byto utatwienie uczestnikom znalezienia réw-
nowagi miedzy ich kreatywnoscig i umiejetnosciami arty-
stycznymi a bardziej praktycznymi aspektami biznesowymi
ich profesji. Tutaj Georgie zapoznata sie z wieloma przydat-
nymi rzeczami, takimi jak arkusze kalkulacyjne i ksiegowos¢,
a na koniec projektu ucieszyta sie bardzo, kiedy ksiegowy
prowadzacy kurs zaliczyt jej prace! Poza tym Georgie dodat-
kowo poszerzyta swoje umiejetnosci dzieki wsparciu ze
strony Business Link Derbyshire, ktéra to organizacja za-
pewnifa jej specjalistyczne szkolenie z zakresu projektowa-
nia stron internetowych i e-handlu.

Wspdlpraca z innymi podmiotami Leader+
Oproécz nabywania podstawowych umiejetnosci bizneso-
wych Georgie byta takze gotowa da¢ co$ w zamian lokalnej
spotecznosci, dzielac sie fachowg i specjalistyczng wiedza.
Zgodzita sie zatem poméc winnym lokalnym projekcie
Leader+, noszacym nazwe,Gateway” (Brama), ktory byt pro-
gramem artystycznym zorientowanym na spotecznosci,
skierowanym do odizolowanych grup w takich obszarach
wiejskich, jak Peak District, do ktorych niekiedy trudno jest
dotrze¢. Georgie poprowadzita warsztaty sitodruku dla ko-
biet z sasiedniej wioski, ktére chciaty zgromadzi¢ fundusze
dla lokalnej szkoty. Nie tylko pokazata im, jak tworzy sie ory-
ginalne i piekne sitodruki, ale takze wyjasnita caty proces —
od wstepnych pomystéw i projektéw po sam druk. Chodzito
o zachecenie tych kobiet nie tylko do nauki nowych umie-
jetnosci i technik, ale takze do wykorzystania ich w nowych
projektach i do rozwijania wtasnego talentu.

Obecnos¢ na rynku lokalnym

Georgie ma nadzieje poszerzy¢ swoja biezaca kolekcje.
W ciggu ostatniego roku jej dziatalnosc¢ stale sie rozwijata
i zainteresowata sie nig renomowana londynska firma. Jej
prace prezentowano w wiodacych publikacjach dotycza-
cych projektowania wnetrz, atakze w prasie krajowej.
W 2006 r. Georgie wystawi swoje dzieta na targach ,Pulse”
w Londynie — beda to pierwsze powazne targi branzowe
w jej karierze.

Rézne projekty Leader+, w ktére Georgie byta zaangazowa-
na, wyraznie pomogty jej zrozumie¢ wage rynku lokalnego.
W stodole za swoja chatg organizuje nowa pracownie,
w ktorej znajdzie sie takze wystawa dla zwiedzajacych. Pra-
ce Georgie wystawiono w pobliskim Chatsworth, jednym
z najbardziej zabytkowych brytyjskich dworéw, a takze zle-
cono jej przygotowanie nowych projektéw szali i krawatéw
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na prestizowg impreze Bakewell Show. Mimo potrzeby zdo-
bycia renomy oraz bycia na biezaco z aktualnymi trendami
i projektami w Swiecie mody, ktére w sposéb nieunikniony
skupiaja sie w Londynie, Georgie chce pozosta¢ w Peak
District. ,By¢ moze to daleko od londynskich projektantéw
i wiodacych doméw mody, ale uwazam mieszkanie w takim
wiejskim otoczeniu za inspirujace. W moich projektach wy-
korzystuje kwiaty, ktére widze wokoét siebie na co dzien,
a Peak District uwazam za solidna marke izrédto korzyst-
nych wptywow”.

Inspiracja dla mlodziezy Leader

Georgie tak mocno zaangazowata sie w projekty Leader+,
ze wzieta udziat w serii imprez majacych na celu tworzenie
sieci kontaktow; imprezy te organizowane byty przez orga-
nizacje Women'’s Enterprise, bedaca jeszcze jedna inicjatywa
Leader+ starajaca sie zachecac kobiety z obszaréw wiejskich
do wykorzystania swoich umiejetnosci do tworzenia i wy-
korzystywania mozliwosci biznesowych. ,Po prostu wspa-
niale byto spotkac ludzi myslacych podobnie - méwi Geo-
rgie. - Przezwyciezenie poczucia izolacji w takiej wiejskiej
okolicy jak ta ma podstawowe znaczenie. Dzielenie sie prob-
lemami, tematami i wyzwaniami byto jak tyk swiezego po-
wietrza"

Mark Rushworth, koordynator inicjatywy Youth Enterprise
w ramach Leader+, méwi, ze historia Georgie to historia
prawdziwego sukcesu. ,Georgie to wspaniaty przyktad dla
wielu mtodych ludzi, ktérzy chca zatozyc firme w Peak Distri-
cti czerpac korzysci ptynace z faktu, ze pozostali i mieszkaja
w tej okolicy. Uczestniczyta we wszystkich kursach iwar-
sztatach i wykorzystata kazda udostepniona jej mozliwos¢.
Oczekuje, ze w 2006 r. jej dziatalnos¢ nadal bedzie sie rozwi-
ja¢, zapewniajac Georgie Srodki do zycia, a jednoczesnie
wspomagajac lokalnag wiejska gospodarke”.

Wiecej informacji o pracach Georgie mozna znalez¢ pod
adresem www.georgieharris.co.uk

Panstwo cztonkowskie: Zjednoczone Krélestwo
Region: Anglia

Nazwa LGD: Peak, Dales and Moorlands
Ludnos¢: 52 526

Powierzchnia: 1282 km?

Catkowity koszt
projektu: 2100 euro
UE: 498 euro natura
Inne fundusze publiczne: 4
202 euro

Fundusze prywatne:
1400 euro

Czas trwania projektu:
maj 2005 — maj 2008

Wiele projektow Georgie Harris jest inspirowanych

Kontakt: Cathie Clarke
Adres: Leader+, Aldern
House, Baslow Road,
Bakewell, Derbyshire, DE45
1AE

Telefon: +44 (0)1629 816266
Faks: +44(0)1629 816309
E-mail: Cathie.clarke@peakdistrict.gov.uk
Internet: www.peakdistrictleaderplus.org.uk

Zdjecie: brytyjska Jednostka Sieci Krajowej
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Estonia - Wdrozenie srodka

typu Leader+

Ave Bremse, estonskie Ministerstwo Rolnictwa, Biuro Polityki Obszaréw Wiejskich, odpowiedzialne

za $rodki typu Leader+.

Wprowadzenie

Estonia to jedno z najmniejszych nowych panstw cztonkow-
skich UE, jej powierzchnia wynosi 45 000 km? Rozcigga sie
na dtugosci 350 km ze wschodu na zachéd i 240 km z pét-
nocy na potudnie. Jedna dziesigta catkowitej powierzchni
kraju stanowig archipelagi, a jedng dwudziestg jeziora. Kraj
ma tylko 1,36 mIn mieszkancéw, z czego prawie 70% miesz-
ka w miastach. w okresie od 1989 r. do 2004 r. liczba os6b
pracujacych na obszarach wiejskich zmniejszyta sie o poto-
we. Mimo to ludzie zamieszkujacy obszary wiejskie aktyw-
nie angazuja sie w poszukiwanie nowych mozliwosci za-
trudnienia i alternatywnych zrédet dochodu; na obszarach
wiejskich mocno rozwiniety jest takze sektor ustugowy. Po-
maga im w tym ogélny wzrost poziomu aktywnosci na ob-
szarach wiejskich oraz rosngca sie¢ organizacji pozarzado-
wych. Zapewnia to w Estonii silng baze dla srodkéw typu
Leader+.

Leader jako element krajowego planu rozwoju
2004-2006

W Estonii, tak jak w innych nowych krajach UE, Leader zosta-
nie wdrozony jako $rodek w ramach krajowego planu roz-
woju, znany jako srodek 3.6: Plany rozwoju oparte na inicja-
tywie lokalnej. Ogélnym celem tego Srodka jest wspieranie
dziatann lokalnych umozliwiajacych tworzenie nowych
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miejsc pracy, generujacych dodatkowe dochody oraz uta-
twiajacych ogdlng dziatalnos¢ gospodarcza na obszarach
wiejskich. Zostanie on osiagniety przez:
stworzenie ram instytucjonalnych ibazy umiejetnosci
niezbednych do wdrozenia projektow wykorzystujacych
potencjat rozwojowy obszaréw wiejskich oraz zoriento-
wanych na rozwdj spotecznosci,
opracowanie wzorca rozwoju lokalnego w postaci funk-
cjonujacych lokalnych grup dziatania, ktére z kolei re-
prezentujg partneréw na poziomie lokalnym,
finansowanie projektéw pilotazowych przygotowanych
przez lokalne grupy dziatania, majgcych na celu pozy-
skanie zainteresowania miejscowej ludnosci oraz poka-
zujacych mozliwosci realizacji inicjatyw lokalnych, takich
jak Leader oraz towarzyszace im dziatania,
promowanie wspotpracy oraz wymiany informacji i do-
Swiadczen.

Procedura ta rozpoczeta sie juz w drugiej potowie 2005 .

Aktywny ruch wiejski i partnerstwa zapewniajg
solidne podstawy dla Leadera

Silny sektor wiejski, taczacy wolontariuszy i organizacje spo-
tecznosci lokalnych zainteresowane rozwojem obszaréw
wiejskich w Estonii, zapewnia solidne podstawy dla dziatah
typu Leader.

Estonia posiada silny sektor wolontariuszy i organizacji spo-
tecznosci lokalnych aktywnych w dziedzinie rozwoju obsza-
row wiejskich, ktére taczy organizacja nadrzedna znana jako
Kodukant: ruch wiosek estonskich wspétpracujacych jako
stowarzyszenie organizacji pozarzadowych. Misjg Kodukant
jest wspieranie przetrwania, rewitalizacji oraz harmonijne-
go rozwoju zycia wiejskiego i wiosek w Estonii. Obejmuje to
wsparcie: gospodarki wiejskiej, kultury ludowej oraz tacze-
nie roznych ruchéw wiejskich. Kodukant to jeden z najwaz-
niejszych partneréw spotecznych Ministerstwa Rolnictwa,
a jego przedstawiciele uczestnicza w konstruktywnym dia-
logu dotyczacym najwazniejszych programéw rozwoju ob-
szarow wiejskich, w tym Leadera.

Niektére obszary w potudniowo-wschodniej Estonii maja
juz doswiadczenie w stosowaniu zintegrowanych strategii
oddolnych i zasady partnerstwa. W ramach ,Programu wiej-
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skich partnerstw” (PWP), ustanowiono trzy partnerstwa
w trzech okregach: Pélva, Valga iVoru. Prowadza one juz
dziatalnos¢ na zasadach bardzo podobnych do zasad lokal-
nych grup dziatania Leader+.

,Program wiejskich partnerstw” (na rzecz zrbwnowazonej
poprawy jakosci zycia na obszarach wiejskich) byt trzylet-
nim programem finansowanym przez brytyjskie Minister-
stwo Rozwoju Miedzynarodowego, realizowanym w Estonii,
natotwiei Litwie. Program rozpoczat sie we wrze$niu 2000 r.
i zakonczyt sie w grudniu 2003 r. Dzieki niemu potudniowo-
-wschodnia Estonia zgromadzita bogate doswiadczenie
w prowadzeniu lokalnych dziatarh rozwojowych i realizacji
strategii integracji spotecznej poprzez organizowane part-
nerstwa.

Sercem projektu byto lokalne partnerstwo oraz przygoto-
wanie irealizacja strategii lokalnej. Kazdemu partnerstwu
przyznano niewielka dotacje globalna, majaca na celu po-
kazanie wptywu dziatarh ograniczonych pod wzgledem ska-
li, ale skupionych na strategicznym celu. Partnerstwo zache-
cato lokalne spotecznosci na obszarach docelowych do
przedstawiania propozycji, a po ich ocenie decydowato
o przyznaniu lub nieprzyznaniu wsparcia finansowego.
W rezultacie wprowadzono w zycie wiele udanych projek-
téw idziatan oraz, co wazniejsze, zrodzita sie koncepcja
wspétpracy wszystkich odnosnych sektoréw na rzecz roz-
woju lokalnego.

Wdrozenie srodka typu Leader

Estonskie Ministerstwo Rolnictwa zamierza skorzystac za-
réwno z opcji 1, jak i opcji 2 srodka typu Leader. Wkfad pub-
liczny zostanie podzielony miedzy te dwie opcje w nastepu-
jacy sposéb: opcja 1 - 70%, opcja 2 — 30%.

Opcja 1: Zdobycie umiejetnosci

Celami tej opcji jest:
tworzenie irozwdj lokalnych grup dziatania (wiedza
specjalistyczna, szkolenia, wsparcie dla badan itd.),

« opracowanie zintegrowanych strategii rozwoju (w tym
wsparcie techniczne dla badan nad obszarami lokalny-
mi i diagnoza terytorium),

+ wspotpraca miedzy zaréwno krajowymi, jak i zagranicz-
nymi obszarami wiejskimi (wymiana wiedzy).

W ramach tego $rodka lokalna grupa dziatania otrzymuje
wsparcie na podjecie krokéw niezbednych dla rozwoju stra-
tegii lokalnej w oparciu o potrzeby lokalne. Takie wsparcie
finansowe ufatwi proces tworzenia strategii oraz zwigzane
z nim konsultacje, a takze: monitorowanie danego obszaru,

Leader+ Magazine .51

ZtONKOWSKIE

formutowanie i ustanawianie priorytetéw, programowanie
oraz rozpoczecie budowy krajowych izagranicznych sieci
kontaktow.

Opcja 2: Przyjecie zintegrowanych strategii rozwoju
terytorialnego obszarow wiejskich

Oczekuje sie, ze niektdre z grup zwracajacych sie z wnioska-
mi beda posiadac uprzednie doswiadczenie w stosowaniu
metody roboczej Leader. Powinny one posiada¢ juz odpo-
wiednig strategie lokalng oraz by¢ w stanie realizowac pro-
jekty i inwestycje na swoim obszarze.

Co do opg¢ji 1 to mozliwa jest takze aktualizacja strategii lo-
kalnej i uzyskanie pomocy technicznej w badaniach przy-
gotowawczych danego obszaru. Ponadto prace moga roz-
poczac sie od ustanowienia stosunkéw miedzynarodowych
i udziatu w ogélnoeuropejskich sieciach rozwoju obszaréw
wiejskich.

Tematy zintegrowanych strategii lokalnych musza by¢ zgod-
ne z nastepujacymi konkretnymi tematami strategicznymi:
« nowe technologie iwiedza specjalistyczna w zakresie
konkurencyjnosci produktéw i obszaréw,
jakos¢ zycia na obszarach wiejskich,
zwiekszanie wartosci produktow lokalnych,
najlepsze wykorzystanie zasobéw naturalnych i kultu-
rowych.

Kryteria kwalifikacji wnioskodawcow

i wnioskow

Kryteria kwalifikacji do srodkéw typu Leader+ opracowano
i zatwierdzono w jednolitym dokumencie programowym
estonskiego komitetu monitorujacego.

Zarébwno wnioskodawca, jak iwniosek musza spetniac

gtébwne kryteria programu Leader:

+ dany obszar musi mie¢ od 10 tys. do 100 tys. mieszkani-
cow, wyjatki sa akceptowane jedynie po odpowiednim
uzasadnieniu,

+ obszar LGD musi by¢ homogeniczna jednostka, zaréw-

no pod wzgledem fizycznym (geograficznym), gospo-
darczym, jak i spotecznym,
w sktad lokalnych grup dziatania musi wchodzi¢ zrow-
nowazony ireprezentatywny wyboér partnerédw z réz-
nych spoteczno-gospodarczych sektoréw obszaru, np.
jedna gmina moze nalezec tylko do jednej LGD,

%
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+ na poziomie decyzyjnym partnerzy gospodarczy i spo-
teczni oraz stowarzyszenia musza stanowi¢ co najmniej
50% partnerstwa lokalnego.

Ponadto obowiazuja kryteria krajowe:

LGD musi by¢ osobg prawnga o statusie organizacji po-
zarzadowej,

« obszar jednej LGD musi obejmowac co najmniej dwie
gminy,

« kazda gmina powinna wprowadzi¢ co najmniej dwdch
partneréw z sektora spoteczno-gospodarczego; ozna-
cza to, ze kazda gmine powinna reprezentowac sama
gmina, organizacja pozarzadowa i przedsiebiorca,

+ dziatalno$¢ LGD powinna by¢ otwarta dla nowych

cztonkow,
w przypadku strategii lokalnej do najwazniejszych
aspektéw naleza: zintegrowane podejscie, ekonomicz-
na zywotnos¢, trwatos¢, wewnetrzna spojnosc iinno-
wacyjny charakter strategii oraz wspétpraca miedzyna-
rodowa i miedzyregionalna.

Przygotowanie punktu informacyjnego

Leadera w Tartu

W latach 2004-2005 gtéwny nacisk ktadziono na kampanie
szkoleniowe i informacyjne majace na celu upowszechnie-
nie filozofii i zasad Leadera. Ministerstwo Rolnictwa organi-
zowato seminaria, urzednicy ministerstwa uczestniczyli
winnych seminariach, wtym w dniach informacyjnych,
spotkaniach z wladzami gmin iz ludZmi zamieszkujacymi
obszary wiejskie. Najwieksze z tych seminariéw odbyto sie
30 listopada 2005 r. w Saue.

W 2004 r. we wspétpracy z ministerstwem Kodukant zorga-
nizowat 10 specjalnych seminariéw w réznych czesciach
kraju. Ich celem byto promowanie zintegrowanego, teryto-
rialnego i partnerskiego podejscia do rozwoju obszaréw
wiejskich zpomoca ekspertéw, zwtaszcza z Finlandii ize
Szwegcji, ktorzy uczestniczyli juz w projektach Leader+ i mo-
gli podzieli¢ sie do$wiadczeniami z potencjalnymi estonski-
mi kierownikami LGD.

Od sierpnia 2005 r. w Tartu dziata punkt informacyjny Lea-
dera, ustanowiony w nastepstwie otwartego zaproszenia
do sktadania ofert, po ktérym zamdwienia udzielono Insty-
tutowi Rozwoju Wiejskiego w Tartu. Punkt informacyjny
udziela podstawowych informacji o zasadach Leadera oraz
organizuje szkolenia, seminaria i konsultacje. Instytucja ta
odpowiada takze za tworzenie sieci kontaktéw wewnatrz
kraju i z zagranica.

Przeprowadzono réwniez ankiete na temat: ,Rozwéj inicja-
tywy lokalnej - $rodek typu Leader’, z ktérej wynika, ze
75,6% stowarzyszerh o charakterze niezarobkowym,
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77,5% samorzadéw lokalnych, 62,7% przedsiebiorstw
i 51,7% mieszkancéw jest sktonnych do uczestnictwa w rea-
lizacji strategii regionalnej. Swiadomo$¢ programu Leader
jest takze dos¢ wysoka - wie onim 59,3% stowarzyszen
o charakterze niezarobkowym i56,4% przedstawicieli sa-
morzadu lokalnego.

LGD w Estonii

Pierwsze estoniskie stowarzyszenie typu LGD, noszace na-
zwe Partnerstwo Zatoki Parnu, zostato zatozone w grudniu
2003 r. i sktada sie z oSmiu jednostek samorzadu lokalnego.
Od marca 2006 r. maja miejsce intensywne dyskusje i nego-
cjacje miedzy réznymi obszarami, gminami, przedsiebior-
stwami i stowarzyszeniami. Wich toku zostanie ustalone,
kto i na ktérych obszarach moze taczy¢ sie i zaktada¢ przy-
szte LGD.

Dnia 5 czerwca 2006 r. Ester Tuiksoo, minister rolnictwa Re-
publiki Estonskiej, podpisata srodek typu Leader+, a w sierp-
niu 2006 r. spodziewano sie otwartego zaproszenia do skfa-
dania ofert. Oczekuje sie, ze w ramach zaréwno opgji 1, jak
i 2 wnioski ztozy ponad 20 LGD. Istnieje nadzieja, ze 70-80%
catosci estonskich obszaréw wiejskich zostanie objete za-
siegiem LGD Leader+, ktére przygotujg strategie rozwoju
lokalnego na przyszty okres programowania, atrzy LGD
wdroza istniejace juz strategie.

Przydatne kontakty

Ministerstwo Rolnictwa;

Biuro Polityki Obszaréw Wiejskich
Riin SALUVEER, kierownik

39/41 Lai St; 15 056 Tallinn - Estonia
E-mail: Riin.Saluveer@agri.ee
Telefon: +372 6256128

www.agri.ee

Centrum informacyjne Leader
Kairi KELLI, sekretarz informacyjny
Tuglase 13; 51 014 Tartu — Estonia
E-mail: leader@mai.ee

Telefon: +372 7421771
www.vilep.pri.ee/leader

Ruch Estonskich Wiosek i Matych Miasteczek Kodukant
Mikk Sarv, kierownik ds. stosunkéw zagranicznych

Tallin 14; 79 513 Rapla - Estonia

E-mail: mikk@sarv.ee

kodukant@kodukant.ee

www.kodukant.ee
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SEMINARIUM OBSERWATORIUM LEADER+
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~Najlepsze wykorzystanie zasobéw naturalnych i kulturowych”

25-29 kwietnia 2006 r., Schruns (Vorarlberg), Austria

Wprowadzenie

W miejscowosci Schruns w austriackim Vorarlbergu odbyto
sie seminarium poswiecone tematowi Leader+ ,Najlepsze
wykorzystanie zasob6éw naturalnych i kulturowych”. Zorga-
nizowane zostato przez Obserwatorium Leader+, a role go-
spodarza petnita miejscowa LGD Entwicklungsverein Natur-
und Kulturerbe Vorarlberg. Wydarzenie to, podobnie jak
poprzednie seminaria Obserwatorium, dato ponad stu LGD
okazje do lepszego zapoznania sie ze znaczeniem wybrane-
go tematu strategicznego przez szereg prezentacji, warszta-
tow idyskusji przy okragtym stole. Przedstawicielom 19
panstw cztonkowskich zapewniono takze doskonata mozli-
wos$¢ znalezienia nowych partneréw do ich projektéw
wspétpracy ponadnarodowej lub poszukiwania interesuja-
cych projektéw, do ktérych mozna sie przytaczy¢. Drugiego
dnia seminarium uczestnicy mieli takze szanse przyjrzec sie
z bliska kilku lokalnym projektom finansowanym przez Lea-
der+, a takze dowiedzie¢ sie, w jaki sposob Leader+ ,najle-
piej wykorzystuje” bogactwa przyrodnicze ikulturowe.
Vorarlberg jest bardzo odizolowanym regionem Austrii, ma-
jacym wiele wspodlnego, takze pod wzgledem lokalnego
dialektu, z sasiednig Szwajcaria.

Leader+ w kontekscie lokalnym

Kilku prominentéw, w tym Erich Schwarzler z Landesratu
(cztonek samorzadu lokalnego) i Peter Hauk, minister rolni-
ctwa Badenii-Wirtembergii w Niemczech, dokonato krotkie-
go wprowadzenia. Obaj podkreslili wage zaangazowania
miejscowej ludnosci oraz elementéw nadajacych regionowi
niepowtarzalng tozsamosc¢. Nastepnie Rudolf Lerch, prezes
LGD, i Andreas Neuhauser, dyrektor LGD, przedstawili po-
krétce historie swojej LGD, jej miejsce w ramach Leader+,
a takze przeglad realizacji niektérych z jej projektéw (patrz
ponizej). Wszyscy przemawiajacy podzielali poglad, ze Lea-
der+ z powodzeniem przyczynit sie do zwiekszenia liczby
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Rudolf Lerch, prezes (z prawej), i Andreas Neuhauser,
dyrektor LGD Entwicklungsverein Natur und Kulturebe
Vorarlberg, petniacej role gospodarza, przemawiaja
podczas seminarium

Jean Baptiste Lanaspeze,
APARE, Francja, przedstawia
swoje poglady na temat
wykorzystania zasob6éw
kulturowych

»Zaangazowanie
miejscowej ludnosci”
bylo tematem prezentacji
Marie Langhendries, LGD
Culturalité en Hesbaye

Brabanconne, Belgia

%
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Jean-Michel Courades, Komisja Europejska, Obserwatorium
Leader+, poruszyt niektore kluczowe zagadnienia

miejsc pracy, a co za tym idzie pomégt zabezpieczy¢ przy-
sztos¢ regionu Vorarlberg. Podejscie oddolne uwaza sie za
bardzo wazne, gdyz pozwala ono ludziom odczu¢, ze maja
wplyw na przysztos¢ swojego regionu, a elastycznosc tego
konkretnego programu lokalnego pozwala na to. Temat
konferencji oraz jego realizacja w ramach Leadera+ zostaty
omowione przez Jeana-Michela Couradesa z Komisji Euro-
pejskiej.

Wspétpraca ponadnarodowa, rozpoczeta w ramach Leade-
ra ll, a kontynuowana przez Leadera+, uwazana jest za waz-
ny element planéw petnigcej role gospodarza LGD Entwi-
cklungsverein Natur-und Kulturerbe Vorarlberg na nadcho-
dzacy okres. Wykorzystujac finansowanie z Leader+ do roz-
woju infrastruktury i matych przedsiebiorstw stworzono
wiele miejsc pracy, ktére teraz sg statymi miejscami pracy.
LGD wsparta ponad 50 projektéw, w tym kilka kluczowych,
wykorzystujacych regionalne zasoby drewna i wody, oraz
inne, poswiecone zagadnieniom takim, jak tworzenie tury-
stycznych $ciezek kulinarnych. W szczegdlnosci drewno
z gorskich laséw regionu wykorzystano w ponadnarodowe;j
inicjatywie marketingowej, co pozwolito na podniesienie
poziomu $wiadomosci istniejacych zasobéw regionu. LGD
skupifa sie takze na technologiach internetowych, umozli-
wiajacych szybka i elastyczng strategie komunikacyjna, kto-
ra utatwi transfer wiedzy do kolejnego okresu programowa-
nia.

Trzy rézne podejécia tematyczne

O przedstawienie swoich pogladéw poproszono trzech eks-
pertéw prezentujacych rézne podejscia do zasobdédw natu-
ralnych i kulturowych. Najpierw Jean Baptiste Lanaspeze
z APARE, Francja, méwit o interakcji miedzy zasobami kultu-
rowymi regionu i rozwojem w kontekscie obszaréw wiej-
skich, w szczegdlnosci w odniesieniu do spraw architektury
i krajobrazu. Potozyt nacisk na potrzebe edukowania ludzi
na temat Srodowiska, angazowania mtodziezy (zwlaszcza
do pracy wolontariackiej), podnoszenia $wiadomosci oraz
~eksportowania” regionu poprzez ustanawianie silnych
zwiagzkow z innych regionami i krajami dla realizacji podob-
nych projektéw, a takze o wadze podejscia komercyjnego
i wykorzystania do tego celu wszystkich dostepnych kana-
téw, takich jak dystrybutorzy.

Martina Fleckenstein z niemieckiego WWF méwita o wy-
zwaniach, w obliczu ktérych stojg stanowiska objete pro-
gramem Natura 2000 pod wzgledem utrzymania biorézno-
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Profesor Kaj Mickos przedstawit innowacyjne podejscie
do tematu

rodnosci, w szczegdlnosci zapewnienia zréwnowazonego
rozwoju i otwarcia nowych obszaréw, przy jednoczesnym
zabezpieczeniu przyrody regionu. Wymaga to réwnowagi
miedzy aspektami ekologicznymi, gospodarczymii spotecz-
nymi. W Niemczech w celu pokazania mozliwosci ochrony
przyrody w ramach Leadera+ wybrano sze$¢ regionéw. Naj-
czestszym typem projektu zatwierdzanego do finansowa-
nia przez Leadera+ byta turystyka ekologiczna. Z dostep-
nych danych dotyczacych Leadera+ wynika, ze przyczynita
sie ona do: podniesienia poziomu $wiadomosci spoteczen-
stwa w zakresie ochrony $rodowiska, znaczenia zasobéw
lokalnych, wartosci strategii lokalnej pod wzgledem gene-
rowania dochodéw z wykorzystania przyrody, srodowiska
jako podstawy rozwoju tozsamosci regionalnej oraz tworze-
nia nowych miejsc pracy w nowych dziedzinach dziatalno-
$ci. Biorac pod uwage te czynniki, podejscie Leader uwaza
sie za odpowiednie do celéw ochrony przyrody w nadcho-
dzacym okresie programowania.

Inne podejsicie, skupiajace sie na stosunku miedzy rozwo-
jem lokalnym i krajobrazem kulturowym, przedstawit Wolf-
gang Pfefferkorn, Rosinak & Partner, Austria. Jego prezenta-
cja koncentrowata sie na projekcie badawczym REGALP
(Rozwdj regionalny i zmiana krajobrazu kulturalnego: przy-
ktad Alp, ocena i dostosowanie polityki UE i krajowej w celu
dokonania zrbwnowazonej zmiany) www.regalp.at, ocenia-
jacym rézne scenariusze pod katem analizy tendencji w za-
kresie zagospodarowania przestrzennego w regionie alpej-
skim. Badania te w rownym stopniu majg zastosowanie do
innych obszaréw goérskich ianalizujg zréznicowanie wyni-
kéw w obrebie regionu, zwtaszcza: bardziej zurbanizowane
doliny w poréwnaniu do obszaréw wyzej potozonych, zmia-
ny dwusezonowe, migracje ludnosci i przyszte skutki zmian
klimatycznych.

Wyniki badan pozwolity zarekomendowa¢ wdrozenie pew-
nych srodkéw, ktére moga podnies¢ swiadomos¢ zagad-
nien zwigzanych z krajobrazem oraz zapewni¢ mozliwosci
udziatu spoteczenstwa i publicznego podejmowania decy-
zji w zakresie planowania regionalnego ibadan. Wyniki
Swiadcza o silnym zwiazku miedzy ustaleniami REGALP
i kryteriami Leadera+, o ktérym $wiadcza: podejscie lokalne
(uwzgledniajace aspekty lokalne), podejscie oddolne
(uwzgledniajace poglady miejscowych stron zainteresowa-
nych), innowacja (potaczenie lokalnej wiedzy bazujacej na
kulturze itradycji z wiedza specjalistyczna z zewnatrz), lo-
kalna grupa dziatania (kto$ zajmujacy sie przekfadaniem
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Centrum wiejskie w Ludesch stanowito pierwszy punkt wycieczki kulturalnej

pomystéw na lokalny plan dziatania), zintegrowane podej-
$cie projektowe oraz tworzenie sieci kontaktéw i wspotpra-
ca ponadnarodowa (wymiana i transfer doswiadczen i po-
mystéw).

Wykorzystanie zasobow lokalnych

Uczestnicy dowiedzieli sie takze o dwdch innych podej-
$ciach do najlepszego wykorzystania zasobdw naturalnych
i kulturowych w Belgii i Niderlandach. Marie Langhendries
z belgijskiej LGD Culturalité en Hesbaye Brabang¢onne poin-
formowata o,La noce du fils", projekcie teatralnym ktada-
cym nacisk na srodowisko wiejskie, oraz o projekcie poswie-
conym lokalnemu dziedzictwu i krajobrazowi ,Terroir et pa-
trimoine”. Wszystkie trzy projekty miaty na celu zwiekszenie
atrakcyjnosci obszaru przez rozwoj wysokiej jakosci ustug
turystycznych oraz inicjatyw gospodarczych, a takze pod-
niesienie poziomu $swiadomosci dziedzictwa regionalnego
i kulturalnego wsréd miejscowej ludnosci. W kontekscie
Leadera+ projekty te wykazaty potrzebe zaangazowania
sektora publicznego i prywatnego, a nastepnie wspétdzia-
fania réznych podmiotéw. Osiggnieto to przez wdrozenie
strategii komunikacyjnej umozliwiajacej informowanie réz-
nych spotecznosci o tym, co robig inne, a co za tym idzie
prowadzacej do zjednoczenia regionu.

Innowacyjne podejscie zwigzane z projektem finansowa-
nym przez Leadera+ a prowadzonym przez niderlandzka
LGD Noord en Midden Zeeland przedstawita Aly Wisse z So-
cieteit Noord Beveland. Dzigki zewnetrznemu doradztwu ze
strony organizacji Countryside Exchange lokalne komitety
organizacyjne (LKO) sg w stanie opracowac instrument pla-
nowania regionalnego. Podejscie to pokazato, jak doradz-
two zewnetrzne, bez wstepnej znajomosci regionu, moze
poméc miejscowej ludnosci spojrze¢ na swoja okolice z in-
nej perspektywy oraz zapewnic jej bodziec niezbedny do
rozwijania istniejacych zasobow (naturalny krajobraz i pej-
zaz).

Leader+ Magazine -

Centrum wystawowe Holzkultur Hittisau wykorzystuje
drewno jodly biatej jako doskonate tlo ekspozycji
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W Werkraumdepot w Schwarzenbergu ponad 100 firm zaprezentowato wyroby rzemiosta regionalnego

Co oznacza innowacja w odniesieniu do
zasobow naturalnych i kulturowych

Pierwsze przemowienie podczas tej czesci sesji plenarnej
wygtosit Kaj Mickos, profesor Instytutu Innowacji i Projekto-
wania Uniwersytetu w Malardalen, Szwecja. Nacisk potozyt
na metody, ktére mozna wykorzysta¢ w promocji innowacji
oraz do zachecania ludzi do innowacji. Podat przykfad re-
gionu z niewielka iloscig zasobdéw naturalnych, ktéry moze
importowa¢, dokonywaé innowacji, a nastepnie eksporto-
wac produkt z,wartoscig dodang” do regionu, z ktérego on
pochodzi, a takze gdzie indziej. Podkreslit takze, ze regiony
musza dostosowywac sie do zmian i ze dziatania w tym kie-
runku powinni podejmowa¢ mieszkancy regionéw.

Christian Husak z austriackiej Jednostki Sieci Krajowej od-
nidst sie w swoim przeméwieniu do wagi niektérych proce-
sOw zwigzanych ze: strukturami spotfeczno-kulturalnymi,
otwartoscig umystu, zréznicowaniem gospodarczym oraz
wiara w siebie jako istotnymi dla innowacji w rozwoju regio-
nalnym. Byty one wazne ze wzgledu na koniecznos¢ prze-
zwyciezenia czynnikdw mogacych spowalnia¢ rozwdj re-
gionu, takich jak brak zachet, brak wsparcia dla wizjoneréw,
zalezno$¢ od publicznego finansowania oraz niewtfasciwe
Zrozumienie znaczenia innowacji.

Leader+ Magazine . 56

Nastepnie, przed wznowieniem obrad po potudniu, podsu-
mowano kluczowe punkty i przedstawiono synteze wysta-
pien z porannej sesji plenarnej. Potem odbyt sie szereg row-
nolegtych warsztatéw dotyczacych réznych horyzontalnych
tematéw zwigzanych z,zasobami naturalnymi i kulturalny-
mi” oraz z ,innowacja". Ich uczestnicy mieli mozliwos¢ zapo-
znania sie z odnosnymi analizami przypadkéw oraz wymie-
nienia sie pomystami i doswiadczeniami z innymi LGD. De-
legaci mieli réwniez mozliwo$¢ poszukiwania partneréw do
wspétpracy poprzez spotkania,okragtego stotu” poswieco-
ne specjalnie wybranym tematom, spotkania informacyjne,
wykorzystanie ,narzedzia wyszukiwania partneréw’, a takze
wystawy projektéw. Kluczowe punkty podsumowano pod-
czas popotudniowej sesji plenarnej.

Konkluzje zwszystkich sesji roboczych (dzien pierwszy
i trzeci) oraz niektore dokumenty konferencji, przemoéwie-
nia i prezentacje projektéw mozna znalez¢ na stronie inter-
netowej Leadera+ (http://ec.europa.eu/leaderplus).

Wyprawy w teren

Drugiego dnia konferencji delegaci mieli okazje przyjrzenia
sie z bliska kilku lokalnym projektom finansowanym przez
Leader+ na terytorium LGD gospodarza. w wycieczkach po-
mocny byt takze ,t-guide” - odtwarzacz mp3 zapewniajacy
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LGD Adriminho, Portugalia, dyskutuje nad kwestig ,zasobow ludzkich jako zasobéw kulturowych”

zwiedzajagcemu spersonalizowany opis poszczegdlnych
projektéw. Ten innowacyjny przewodnik turystyczny to tak-
ze projekt finansowany przez Leadera+, o ktérym mowa
w piatym wydaniu ,Leader Magazine’, dostepnym réwniez
na stronie internetowej Leader+ pod nagtéwkiem ,Publika-
cje”.

Podczas pierwszego postoju oprécz materiatdéw nagranych
na ,t-guide” zaprezentowano dwa projekty Leader+: ,Holz-
bau Kunst” (sztuka w budownictwie drewnianym), poswie-
cony szkoleniu mtodych ciesli oraz,Bergholz”, projekt, ktory
rozwingt potencjat regionalnej marki w oparciu o lokalne
drewno i 0 ktérym mowa jest takze w trzeciej edycji,Leader
Magazine” (patrz wspomniana powyzej strona interneto-
wa). Podczas kolejnych postojéw zapoznano sie z pracg mi-
strzéw budownictwa w stylu barokowym ,Barockbaumei-
ster’, pracownia rzemieslnikéw regionalnych ,Werkraumde-
pot’, projektem ,Weiftanne” (jodta biata), w ramach ktérego
trzy lokalne LGD wykorzystuja w swojej dziatalnosci drewno
zrosnacego w tym regionie drzewa, oraz ,Holzkultur Hit-
tisau’, projektem przedstawiajgcym rézne aspekty lokalne-
go drewna.

Kilka mysli koncowych i wnioski

Trzeciego dnia rano odbyty sie kolejne warsztaty tematycz-
ne, rozmowy przy ,okragtym stole” oraz zaprezentowano
kolejne mozliwosci wspétpracy. Od Jeana-Michela Courade-
sa z Komisji Europejskiej mozna sie byto takze dowiedzie¢
o mozliwosciach finansowania tematu seminarium w ra-
mach osi Leader w latach 2007-2013. Nastepnie zaprezen-
towano wyniki poszczegdlnych warsztatéw i rozmoéw przy
,0kragtym stole” poswieconych wspotpracy, a takze podsu-
mowanie wynikéw warsztatow konferencyjnych, w tym
tych zpierwszego dnia, w formie kluczowych punktéw
w nastepujacym brzmieniu:

Leader+ Magazine -

Podnoszenie swiadomosci: wazne jest, aby angazowac
miejscowa ludno$¢ w proces konsultacji, azwtaszcza
starac sie angazowac najbardziej aktywna czes¢ popula-
¢ji, np. mtodziez, przedsiebiorstwa.

- Innowacja: nalezy wykorzysta¢ pilotazowy charakter
Leadera+. Ludzie nie powinni sie obawia¢ krytyki czy
porazki.

- Korzysci komercyjne: nalezy zapewnic, aby wyniki pro-
jektow przektadaty sie na konkretne korzysci komercyj-
ne. Moze to oznacza¢ wykorzystanie ekspertéw do szko-
lerr, marketingu lub rozwoju dziatalnosci.

«  Przysztosc: nalezy rozwazyc¢ trwatos¢ projektu i przewi-
dywane rezultaty, takie jak liczba zatrudnionych oséb.
Powinno sie powiazac rozwoj projektu z dostepnymi za-
sobami i unika¢ nadmiernych ambicji.

- Podejscie Leader: to podejscie otwarte, powigzane
z podejsciem oddolnym, wymagajace statej uwagii mo-
nitorowania. W zwiagzku z tym istnnieje potrzeba utwo-
rzenia specjalnych foréw stymulujacych interakcje
i wspotprace.

« Zasoby ludzkie: to czesto najwazniejszy sposrod ,zaso-
bow naturalnych i kulturowych” dostepnych w regionie.

Wiecej informacji o seminarium, dotyczacych prezentacji
projektéw, wizyt i warsztatow, mozna znalez¢ pod nastepu-
jacym adresem internetowym: http://ec.europa.eu/agricul-
ture/rur/leaderplus/events/29042006_en.htm
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Wiele dodatkowych informac;ji

o Leader+ oraz szereg przydatnych
narzedzi interaktywnych mozna
znalez¢ na stronie internetowej
Leader+ pod adresem:
http://ec.europa.eu/leaderplus
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Leader (Powiagzania miedzy dziataniami na rzecz rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich)

Inicjatywa wspdélnotowa

Leader+ jest skonstruowany wokét trzech dziatan:
« Dziatanie 1 — Wspieranie zintegrowanych strategii rozwoju terytorialnego o charakterze
pilotazowym, opartych na inicjatywach oddolnych.
« Dziatanie 2 - Wspieranie wspotpracy miedzy terytoriami wiejskimi.
Dziatanie 3 - Tworzenie sieci kontaktow.

Tematy strategiczne, okreslone przez Komisje dla Leader+:
« Najlepsze wykorzystanie zasobéw naturalnych, w tym wzmacnianie wartosci miejsc;
- Poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich;
« Zwiekszanie wartosci produktéw lokalnych, zwtaszcza przez utatwianie matym jednostkom
produkcyjnym dostepu do rynkéw przez dziatania kolektywne;

Wykorzystywanie nowej wiedzy i nowych technologii do zwiekszania konkurencyjnosci pro-
duktéw i ustug na obszarach wiejskich.

Pomoc finansowa w ramach Leader+ jest przyznawana partnerstwom oraz: lokalnym grupom dziata-
nia (LGD) - zrzeszajagcym przedstawicieli sektora publicznego i prywatnego oraz instytucji o charak-
terze niezarobkowym — ktérych celem jest wdrazanie programéw rozwoju lokalnego na swoich
obszarach. Leader+ ma pomdc mieszkaricom obszaréw wiejskich w rozwijaniu diugoterminowego
potencjatu ich regionu. Promuje wdrazanie zintegrowanych, wysokiej jakosci i oryginalnych strategii
w celu osiggniecia zréwnowazonego rozwoju, a takze zacheca do wspodtpracy krajowej
i ponadnarodowej. Finansowanie jest przyznawane - zgodnie z podejsciem selektywnym — ogra-
niczonej liczbie obszaréw wiejskich w celu najskuteczniejszego skoncentrowania zasobéw Wspdlno-
ty na najbardziej obiecujacych strategiach lokalnych. Procedury wyboru s3 otwarte
i szczegotowe.

W ramach kazdego programu rozwoju lokalnego finansowane moga by¢ projekty indywidualne,
jesli sa zgodne ze strategig lokalng. Do finansowania w ramach Leader+ kwalifikujg sie wszystkie
projekty kwalifikujace sie do finansowania w ramach Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwaran-
¢ji Rolnej (EFOGR), Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego (EFS).

Na poziomie decyzyjnym LGD partnerzy gospodarczy i spoteczni oraz stowarzyszenia muszg sta-
nowi¢ co najmniej 50% partnerstwa lokalnego.

2000-2006

Catkowity budzet przeznaczony na programy wynosi 5046,5 min euro, z tego 2106,3 min euro
(2143,5 mln po indeksacji w potowie okresu) pochodzi z Sekcji Orientacji EFOGR, a pozostatg czes¢
stanowiag wktady publiczne i prywatne.
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