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Jednym stowem:
- Tworzenie sieci kontaktow

Leader+ w akgji

« Zrébwnowazona renowacja na wyspie Texel

- Ecoteca Fluvial: ptywajaca szkota na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich
+ Internetowe narzedzie dla transportu

«  Spozywcze przedsiewziecie Freddiego 2006

W centrum uwagi:
« Jakie znaczenie dla programu Leader ma tworzenie sieci kontaktow — przesztos¢,
terazniejszos¢ i przysztosc?

Poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich
- Dania - Badanie doceniajace
« Hiszpania - Osrodek rozwoju dziecka: biblioteka z grami i zabawkami

Zwiekszanie wartosci produktéw lokalnych
+ Szwecja -, Wyspa zywnosci” Gotlandia: tworzenie sieci ukierunkowanej na sprzedaz
+ Irlandia — Glenbarrow Farms: zwiekszanie wartosci przez kreowanie marki

Najlepsze wykorzystanie zasobéw naturalnych i kulturowych
« Wilochy - Promowanie regionu za posrednictwem certyfikacji terytorialnej
« Niderlandy - Rzut oka w przesztos¢ przez dziurke od klucza

Wykorzystanie nowej wiedzy specjalistycznej i technologii
« Zjednoczone Krélestwo — Recykling,,gér” opon w gérach Mourne
« Niemcy - Ogrzewanie biomasa: uprawa drzew do produkcji energii w tuzycach

Wspotpraca w rozwoju obszaréw wiejskich
« Austria i Niemcy — Uczenie sie od Europy
«  Wiochy i Belgia — Wiejska Sie¢ Jakosci

Kobiety i mtodziez w Leader+
+  Luksemburg: Wywiad z panig Frangoise Bonert, kierownik LGD
+ Francja - Espace Femmes: Kobiety ramie w ramie

Nowe panstwa cztonkowskie
« Leader w akcji w Republice Czeskiej
- Doswiadczenia nabyte podczas przygotowan do nowej osi Leader

Wiadomosci Leader+
«  Seminarium ,Leader w nowych panstwach czlonkowskich’, zorganizowane przez
Obserwatorium Leader+ w Tihany na Wegrzech

Niniejsze czasopismo Komisji Europejskiej ma na celu utatwienie dostepu do wiadomosci
dotyczacychinicjatywywspoélnotowejLeader+.Naszymzadaniemjestrozpowszechnianie
rzetelnych i aktualnych informacji. Jesli zostaniemy powiadomieni o btedach, dotozymy
wszelkich staran, aby je skorygowad. Jednakze Komisja uchyla sie od jakiejkolwiek
odpowiedzialnosci, jesli chodzi o tresci zawarte w tym czasopi$mie, szczegdlnie w zakre-
sie danych finansowych zwigzanych z opisanymi projektami, zwlaszcza w odniesieniu do
kwalifikowalnosci wydatkow. Dlatego tez czytelnicy powinni zachowac niezbedne srodki
ostroznosci przy postugiwaniu sie niniejszymi informacjami, wykorzystujac je na wlasna
odpowiedzialnos¢.
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Tworzenie sieci kontaktow &

radzenia sobie z problemami stojacymi przed euro-

pejskimi obszarami wiejskimi. Jednym z przyktadéw
moze by¢ poszukiwanie lokalnych rozwiazan, a takze or-
ganizowanie wymiany pomystéw na poziomie krajowym
i europejskim. Chodzi tu przede wszystkim o pobudzanie
miejscowej ludnosci do angazowania sie w ksztattowanie
przysztosci wiasnej okolicy oraz otwieranie sie obszaréw
wiejskich na inne obszary przez wymiane i przekazywanie
doswiadczen w drodze tworzenia sieci. Pozytywna role
sieciowania odzwierciedla fakt, iz uzyskato ono wsparcie
finansowe w postaci Dziatania 3 inicjatywy Leader+, stajac
sie jednoczesdnie jej elementem obowigzkowym w kazdym
panstwie cztonkowskim, a nie jedynie dostepna opcja, jak
miafo to miejsce w ramach programu Leader II.

J ak wiemy, mocna strong podejscia Leader jest sposéb

Wida¢ wyraznie, ze Leader+ nieprzerwanie dazy do
promowania w spotecznosciach wiejskich wymiany osiag-
nie¢, doswiadczen oraz wiedzy specjalistycznej. Niewatpli-
wie tendencja ta bedzie sie utrzymywa¢ w nowym okresie
programowania, gdyz sieciowanie znane z Leadera zostato
wpisane w szerszy kontekst tworzenia sieci rozwoju obsza-
réw wiejskich. Analogicznie, duze znaczenie ma tworzenie
sieci kontaktéw na poziomie europejskim i krajowym i — jak
mozemy przeczyta¢ w sekcji , W centrum uwagi” niniejsze-
go wydania Leader+ Magazine - nie sposéb przecenic role
odgrywanga przez rozmaite oficjalne i nieformalne organi-
zacje oraz ich ré6znorodnos¢: Europe Direct, jednostki sieci
krajowej, Obserwatorium Europejskie, stowarzyszenia lo-
kalnych grup dziatania, a nawet same lokalne grupy dziata-
nia, ktére moga stanowic sie¢ na poziomie lokalnym.

Na poziomie europejskim obserwatorium zapewnia
wszystkim mieszkaricom obszaréw wiejskich w Europie
mozliwos¢ wymiany informacji dotyczacych tego, co dzie-
je sie w ramach inicjatywy Leader+. Podobnie jak wiele ist-
niejacych struktur krajowych, Obserwatorium Leader+ or-
ganizuje wiele imprez oraz zajmuje sie opracowywaniem
réznych publikacji w tym Leader+ Magazine. Wydarzenia
takie, jak zorganizowane w czerwcu 2005 r. Europejskie
Targi Wspotpracy Miedzynarodowej — Cooperation Fair,
stanowig dla mieszkancéw obszaréw wiejskich, zwtaszcza
LGD Leader+ w panstwach cztonkowskich, szanse stwo-
rzenia sieci kontaktéw, wymiany, poszukiwania partneréw
do wspdtpracy miedzynarodowej, a takze, co rownie waz-
ne dla mtodych partnerstw lokalnych, uzyskania pomocy
w przygotowaniu przyszitej strategii rozwoju obszaréw
wiejskich. Z tej wiasnie przyczyny Komisja Europejska
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Uwe Lerbs,

DG ds. Rolnictwa

i Rozwoju Obszaréw
Wiejskich

Komisji Europejskiej,
Jednostka F.3

z wielka starannoscig przygotowata pierwsze zdecentra-
lizowane seminarium w nowym panstwie cztonkowskim.
Jak dowiedza sie Panstwo z dalszej lektury, to zorgani-
zowane na Wegrzech seminarium przyciaggneto prawie
300 uczestnikdw, z ktérych znaczna czes¢ pochodzita
zinnych nowych panstw cztonkowskich i dla ktérych moz-
liwos$¢ bezposredniego spotkania sie oraz wziecia udzia-
tu w warsztatach tematycznych okazata sie bezcennym
doswiadczeniem, co - jestem o tym gteboko przekonany
- zaowocuje w ich przysztej dziatalnosci.

Nie mozna oczywiscie zapominac o wytezonej pracy na
poziomie krajowym. Krajowe sieci wiejskie, w szczegdlno-
$ci jednostki sieci krajowej Leader+, dostarczajg LGD i in-
nym zainteresowanym stronom mndstwa informacji oraz
oferujg wiele mozliwosci (za posrednictwem imprez i wy-
darzen, publikacji i witryn internetowych) w zakresie two-
rzenia sieci oraz wymiany najlepszych praktyk i innowacyj-
nych projektéw. Wazne jest, aby tendencja ta utrzymata sie
w nadchodzacym okresie programowania.

Na zakonczenie, aby podkresli¢ znaczenie tworzenia
sieci kontaktow, pragne zacheci¢ wszystkich Paistwa do
korzystania z mozliwosci wynikajacych z tworzenia sieci,
a zwlaszcza do uswiadomienia sobie, jak wazne jest two-
rzenie sieci kontaktéw na poziomie projektu. Istnieje wiele
przyktadéw, pokazujacych, ze powodzenie projektu zale-
zy w duzej mierze od nawigzanych wczesniej kontaktow
- zaréwno na etapie tworzenia projektu, jak i jego reali-
zacji. Potwierdzajg to opisane dalej studia przypadku po-
chodzace z Austrii, ze Szwecji i zWtoch, jak réwniez projekt
wspotpracy miedzy Belgig a Wtochami. Projekty, ktére sg
do siebie podobne i uzupetniaja sie, powinny taczy¢ sie
w sie¢ za posrednictwem projektéw wspdtpracy, jak réwniez
w ramach strategii gromadzenia i upowszechniania do-
$wiadczen na poziomie krajowym i europejskim. Jestem
w petni przekonany, ze - jezeli chodzi o zrbwnowazony roz-
woj obszaréw wiejskich - rola europejskich sieci wiejskich
jest nieoceniona.
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Zrownowazona renowacja na wyspie Texel

Turystyka ma dla wyspy Texel bar-
dzo duze znaczenie ekonomiczne,
natomiast zréwnowazony rozwdj
stawowi priorytet strategii turys-
tycznej gminy.
Majac powyzsze na uwadze,
Stichting Duurzaam Texel (Funda-
Cja na rzecz Zrownowazonej Wyspy
Texel) opracowata projekt, dzieki
ktéremu by¢ moze w koncu dojdzie
do zréwnowazonej renowacji kilku
tysiecy domoéw wakacyjnych. Fun-
dacja, opierajaca swa dziatalnos¢ na
wspotpracy przedsiebiorcéw oraz
organizacji pozarzadowych, inicjuje
i pobudza dziatania stuzace promowaniu zrbwnowazone-
go rozwoju. Prowadzi ona dziatalno$¢ w szesciu gtéwnych
dziedzinach, wiacznie ze zréwnowazonym budownic-
twem, i jest finansowana przez rade wyspy Texel, prowin-
cje Noord-Holland, srodowisko przedsiebiorcow Texel oraz
szereg innych inwestorow.

Pierwsze domy wakacyjne na wyspie byty wykorzy-
stywane przede wszystkim w sezonie letnim. Obecnie
dostepne sg przez caty rok, w zwigzku z czym wymagaja
lepszej izolacji, ktéra jest istotna miedzy innymi z punk-
tu widzenia oszczednosci energii. Poniewaz obszar pod
budowe nowych doméw wakacyjnych jest ograniczony,
w ciagu nadchodzacej dekady planuje sie renowacje lub
przebudowe mniej wiecej potowy z 3600 istniejacych do-
mow.

Biorac pod uwage niski poziom wiedzy na temat zréw-
nowazonej renowacji doméw wakacyjnych, zaréwno na
Texel, jak i na statym ladzie, fundacja Stichting Duurzaam
Texel dostrzegta mozliwosci, jakie niesie ze sobg Leader+.
Srodki Leader+ zostang wykorzystane na finansowanie
badan nad zréwnowazonga renowacja, upowszechnianie
wynikéw wsréd grupy docelowej, a takze finansowanie
renowacji jednego wybranego domu wakacyjnego. Tym
samym Leader+ w znaczacy sposéb przyczynia sie do
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zmniejszenia zuzycia energii na Texel, jednoczesnie za-
pewniajac lepszg jakos¢ turystycznej bazy wypoczynko-
wej.

Panstwo czlonkowskie: Niderlandy
Region: Noord Holland
Nazwa LGD: Kop van Noord-holland en Texel

Catkowity koszt projektu: 90 200 euro
UE: 27 000 euro

Inne srodki publiczne: 18 000 euro
Srodki prywatne: 45 200 euro

Kontakt: Nienke Bloksma, Stichting Duurzaam Texel
E-mail: info@duurzaamtexel.nl

Internet:
http://www.duurzaamtexel.nl/uk/building_holiday.html

Zdjecie: niderlandzka jednostka sieci krajowej
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Ecoteca Fluvial: ptywajaca szkota
na rzecz rozwoju obszarow wiejskich

Projekt pod nazwa ,Ecoteca Fluvial
- Vector de Desenvolvimento do
Grande Rio do Sul” polega na sfi-
nansowaniu ze $rodkéw Leader+
zakupu statku i przeksztatcenia go
w ,szkote turystyki” w celu zrealizo-
wania dziatan w zakresie potrzeb
edukacyjnych regionu dolnego bie-
gu rzeki Guadiany.

Inicjatywa ta jest zgodna z prio-
rytetami LGD dotyczacymi zarza-
dzania zasobami naturalnymi ob-
szaru. Idea opiera sie na ozywieniu
gospodarki regionu przez rozwoj
zasobdéw naturalnych i kulturalnych
przy pomocy ,szkoty turystyki”.

Promotor projektu, Associacdo de Defesa do Patrimo-
nio de Mértola (Stowarzyszenie na rzecz Ochrony Dziedzi-
ctwa Mértoli), wyznaczyt kilka parkéw krajobrazowych i re-
zerwatow przyrody, ktére przyczyniaja sie do umocnienia
regionalnego charakteru projektu, miedzy innymi Parque
Natural do Vale do Guadiana, Reserva Natural de Castro
Marim oraz Vila Real de Santo Anténio. Projekt mozna
uznac za bardzo innowacyjny, biorac pod uwage, iz jego
celem jest okreslenie zasobéw naturalnych i kulturalnych
obszaru przy wykorzystaniu podejscia edukacyjnego,
obejmujgcego rézne metody ochrony przyrody. W ten spo-
s6b wspierane sg badania, gromadzenie doswiadczen oraz
konkretne dziatania w zakresie ochrony przyrody, zwtasz-
cza zwigzane z ekosystemami lenitycznymi i lotycznymi’.

Statek, ochrzczony imieniem ,Saramugo” (saramugo
- gatunek ryby wystepujacej jedynie w dolnym biegu rze-
ki Guadiany), wyptynat w dziewiczy rejs 1 kwietnia 2006 r.
z portu gdérniczego w Pomarao. Projekt ten stanowi czesc
wiekszego programu rozwoju regionalnego, ktéry plano-
wany jest dla doliny rzeki Guadiany.

' Ekosystem lotyczny odnosi sie do wod ptynacych, a ekosystem
lenityczny - do wod stojgcych.
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Panstwo cztonkowskie:
Portugalia

Region: Algarve

Nazwa LGD: Associacao

Terras do Baixo Guadiana

Catkowity koszt projektu:
156 000 euro

UE: 52 500 euro

Inne srodki publiczne:

22 500 euro

Srodki prywatne:

81000 euro

Kontakt:

Jorge José Horta Revez
E-mail:
geral@atbaixoguadiana.pt

7
]

-
s

Zdjecie: portugalska jednostka sieci krajowej
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Internetowe narzedzie dla transportu

Finlandia jest duzym, chociaz sta-
bo zaludnionym krajem. Znaczne
odlegtosci oraz stale rosnace ceny
paliwa sprawiajg, ze przewoéz to-
waréw staje sie coraz powazniej-
szym problemem finansowym,
zwtaszcza dla matych i $rednich
przedsiebiorstw. Jari Kylma wraz
z przyjacielem Ari Takanenem
wpadli na pomyst zatozenia strony
internetowej, majacej poméc ma-
tym przedsiebiorstwom w poszu-
kiwaniu mozliwosci transportu,
przewozéw powrotnych lub do-
datkowej powierzchnitadunkowej
w ramach dotychczasowych przewozéw.

Przy niewielkiej pomocy gminnego doradcy bizneso-
wego i kierownika LGD oraz po uwzglednieniu ich porad
pomyst mégt by¢ wcielony w zycie. Mimo iz kwota uzyska-
na w ramach Leader+ nie byta duza, okazata sie niezbedna.
,Nie musielismy bra¢ zadnych pozyczek z banku, moglismy
rozpocza¢ dziatalno$¢, majac do dyspozycji whasne srodki
oraz dotacje Leader+"

Projekt ,Jametec” wystartowat w 2005 r. i byt realizo-
wany do korica 2006 r. Strona internetowa dziata bez za-
rzutu, a korzystanie z niej jest - jak dotad - nieodptatne.
,By¢ moze rozpoczelismy zbyt ostroznie i zbyt skromnie,
ale optaty za korzystanie ze strony mamy zamiar wpro-
wadzi¢, dopiero gdy zdobedziemy troche wiecej klientow
i bedziemy mogli udowodni¢, ze nasz system dziata. Nie
zrezygnowalismy z dotychczasowej pracy poza ta firma -
poczekamy, az interes troche sie rozkreci”. Dotacja Leader+
zostata przeznaczona na utworzenie strony internetowe;j
i kilka niewielkich inwestycji. Strona jest rozbudowywana,
mozliwe jest tez rozszerzenie zakresu ustugi na inne kraje.

Przedsiebiorstwa lub osoby prywatne, ktére maja
towary do przewiezienia, moga nieodptatnie umiescic¢
ogtoszenie i okresli¢ swoje potrzeby. Przewoznicy maja

Leader+ Magazine . 6

mozliwos¢ wyszukiwania informacji dotyczacych od-
powiednich przewozéw, ktére zostaty zamieszczone na
stronie, i jezeli ktéras z ofert ich zainteresuje, otrzymaja
niezbedne informacje kontaktowe za posrednictwem
sms-a wystanego na numer ich telefonu komérkowego.
To wtasnie ta ustuga jest rozbudowywana i ma w zamie-
rzeniu stac sie zrodtem dochodéw spotki. Trwaty sukces
zalezy obecnie od rozgtosu oraz wiarygodnosci, osiag-
nietych za posrednictwem wtasciwie ukierunkowanej re-
klamy i dobrej reputacji.

Panstwo cztonkowskie: Finlandia
Region: Keski-Pohjanmaa
Nazwa LGD: Rieska-Leader ry

Catkowity koszt projektu:
51500 euro

UE: 12 375 euro

Inne Srodki publiczne:

12 375 euro

Srodki prywatne: 26 750 euro

Kontakt: Jari Kylma

E-mail: jari.kylma@rahtinetti.fi
Internet: *
http://www.rahtinetti.fi/

Zdjecie: Erkki Hime
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Spozywcze przedsiewziecie Freddiego 2006

W realizacje tego ponadnarodowego
projektu zaangazowane sg dwie LGD
Leader+: Blackdown Hills AONB Part-
nership (Zjednoczone Krélestwo) oraz
Tipperary Leader Group (Irlandia). Do
projektu na kazdym z obszaréw LGD
wybrano trzy szkoty podstawowe.
W Zjednoczonym Krélestwie projekt
nawigzywat do dotychczasowych
dziafan, majacych na celu uswia-
domienie dzieciom - przy pomocy
postaci zwanej ,detektyw spozyw-
czy Freddie” - jak wazne jest zdrowe
odzywianie sie oraz jaka role moze
w tym odegra¢ zywnos$¢ wytwarza-
na lokalnie. Projekt wystartowat
w 20 szkotach podstawowych w regionie Leader+ Blackdown
Hills. W Irlandii projekt opierat sie na inicjatywie SCOOPE',
w ramach ktérej zachecano juz dzieci ze szkét podstawo-
wych do wypracowywania kultury i ducha przedsiebiorczosci
w miodym wieku.

Z racji ponadnarodowego charakteru projektu wybrane
szkoty miaty mozliwos¢ skorzystania z doswiadczen kazdej
zLGD oraz podjecia wyzwania i zatozenia niewielkiego przed-
siebiorstwa spozywczego, ukierunkowanego na wykorzysty-
wanie surowcdw i zywnosci lokalnie wytwarzanych. Projekt
,Spozywcze przedsiewziecie Freddiego” rézni sie od wielu in-
nych projektéw zwigzanych z zywnoscia, gdyz jest realizowa-
ny przez dzieci — wykorzystujac ich kreatywnos¢, pomaga im
zakfadac i prowadzi¢ wtasne przedsiebiorstwo spozywcze. Co
wiecej, dzieki projektowi dzieci miaty mozliwos¢ nawigzania
bezposredniego kontaktu z lokalnymi producentami i zapo-
znania sie z rodzimymi metodami gospodarowania, co umoz-
liwito lepsze zrozumienie zagadnier zwigzanych z lokalng
produkcja zywnosci. To z kolei doprowadzito do pobudzenia
dziatalnosci gospodarczej na poziomie lokalnym, a takze wy-
kazato, w jaki sposéb miejscowi producenci wspierajg srodo-
wisko naturalne na wyznaczonym obsza- R
rze chronionego krajobrazu.

W ramach projektu ,Spozyw-
cze przedsiewziecie Freddie-
go” ekipa filmowa spedzita
jeden dzien w kazdej .
z uczestniczacych szkét o
podstawowych i zreali- /
zowata dwudziesto-
minutowy film. Zgod-
nie z zatozeniem |
film sfinansowany | ‘
ze Srodkéw Leader+ ||
zostanie wykorzysta-
ny jako pomoc edu-
kacyjna, majaca za
zadanie zainspirowac
inne szkoty do podje-
cia podobnych dziatan.
Sprawozdanie, wraz z ko- \
pia filmu, zostanie przestane
do lokalnych wiadz oswiato-
wych.

' Inicjatywa uczniowska na rzecz organizowania
pozytecznych przedsiewziec i korzystania z nich
(School Children Organising and Exploiting Profitable Enterprises).
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Panstwo czlonkowskie: Zjednoczone Krélestwo
Region, okreg:

Anglia Potudniowo-Zachodnia, Devon

Nazwa wiodacej LGD:

Blackdown Hills Rural Partnership Leader+

Panstwo czlonkowskie: Irlandia
Region, okreg: potudnie i wschod, Tipperary
Nazwa LGD: Tipperary Leader Group

Catkowity koszt projektu: 31 702 euro
UE: 14 266 euro

Inne srodki publiczne: 4206 euro
Srodki prywatne: 13 230 euro

Kontakt: Amanda Binnie
E-mail: amanda.binnie-foodlinks@hotmail.co.uk
Internet: www.blackdown-hills.net

Zdjecie: jednostka sieci krajowej Zjednoczonego
Krélestwa
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Jakie znaczenie ma dla programu

Leader tWOrzenle

sieci kontaktow -

przesztosg¢,

terazniejszosc i przysztosc¢?

Dorothée Duguet, ekspert do spraw obszaréw wiejskich, wspotpracujgca z Obserwatorium Leader+

Wprowadzenie

Tworzenie sieci kontaktéw, bedace jednym z zasadniczych
zagadnien inicjatywy Leader, jest rowniez bardzo ztozone,
jezeli wezmiemy pod uwage cele, narzedzia, metody wdra-
Zania, zaangazowane podmioty oraz sposoby wychodzenia
naprzeciwko potrzebom beneficjentéw. W czasie pisania ni-
niejszego artykutu rozpoczely sie aktywne negocjacje doty-
czace przysztego ksztattu sieciowania w kontekscie rozwoju
obszaréw wiejskich. Podnoszone jest réwniez pytanie, czy
powinno sie ono w sposdb istotny rozwing¢ w poréwnaniu
do sytuacji, jaka panowata za czaséw poprzednich edycji
programu: Leader |, Leader Il i Leader+. Przeksztatcenie sieci
obejmujacej przede wszystkim uczestnikéw programu Lea-
der w rozlegta i aktywnga sie¢ rozwoju obszarow wiejskich
stanowi rzeczywiscie powazne wyzwanie.

W nowych panstwach cztonkowskich (UE-10) brak dtu-
gotrwatych doswiadczen w zakresie tworzenia sieci kontak-
tow w ramach Leader jest przyczyna ogromnego zapotrze-
bowania na objasnienie systeméw wdrozonych w trakcie
kolejnych etapéw inicjatywy Leader. Wnioski wyciagniete
z funkcjonowania tych systemdw s niezbedne nie tylko
z punktu widzenia tworzenia lub wzmacniania istniejacych
sieci Leader+, lecz réwniez planowania przysztej sieci roz-
woju obszaréw wiejskich.

Mozna by zakfada¢, Zze przedstawiciele krajéow UE-15
(z racji doswiadczen zdobytych podczas realizacji poprzed-
nich programéw Leader) s3 lepiej zorientowani w temacie
i maja lepsze wyobrazenie na temat rozwiazan, jakie nale-
zy wybrad. Jak sie jednak okazato w trakcie nieoficjalnego
spotkania, ktére miato miejsce w Brukseli w styczniu 2006 .,
wiekszo$¢ przedstawicieli krajéw UE-15 zna jedynie systemy
wdrozone we wiasnych krajach i bardzo chetnie dowiedzie-
liby sie oni czego$ wiecej o doswiadczeniach stosowanych
gdzie indziej, co pomogtoby im okresli¢ nowe rozwigzanie
w zakresie tworzenia sieci kontaktéw w kolejnym okresie pro-
gramowania.

Spostrzezenie to sktonito Komisje do zlecenia pracowni-
kom Contact Point Europejskiego Obserwatorium Leader+
opracowania majgcego na celu zgromadzenie po raz pierw-
szy doswiadczen zwigzanych z tworzeniem sieci kontak-
téw oraz wyciggniecie wnioskéw z dziatan zrealizowanych
w tym zakresie, zwlaszcza z uwzglednieniem przygotowania
przysztej sieci.
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Metoda realizacji opracowania dotyczacego
tworzenia sieci kontaktow

Opracowanie powstato od marca do wrze$nia 2006 ., przy

czym caly proces podzielono na dwa dopetniajace sie etapy,

z ktérych kazdy sktadat sie zwywiadu. Aby ujac temat w moz-

liwie szeroki sposéb, skontaktowano sie z przedstawicielami

roznych srodowisk, tj. podmiotami zaangazowanymi dawniej
lub obecnie w realizacje programu Leader lub $ledzacymi
jego rozwdj, i mogacymi dzieki temu przedstawic interesu-
jaca analize dziatan przeprowadzonych w zakresie tworzenia
sieci kontaktow. Nalezeli do nich przedstawiciele Komisji Eu-
ropejskiej, instytucje zarzadzajace, jednostki sieci krajowej,

LGD, nieformalne stowarzyszenia LGD, ministerstwa rzadow,

grupy dziatania typu Leader oraz inne krajowe lub europej-

skie sieci dziatajagce na polu rozwoju obszaréw wiejskich.

W catej UE-25 byto to ponad 130 réznych podmiotéw.

Oba etapy opracowania mozna podsumowac w sposob
nastepujacy:

- Etap 1. Obejmowat on sformutowanie wspdlnej defini-
¢ji zagadnien, na ktérych powinien sie skoncentrowac
dokument dotyczacy tworzenia sieci kontaktow. Wyko-
rzystano pie¢ bardzo ogélnych pytan w celu okreslenia
kwestii uwazanych za najistotniejsze w zakresie two-
rzenia sieci kontaktéw, oraz aspektéw, ktére nalezatoby
zgtebi¢, aby skuteczniej ksztattowaé przyszte dziatania
w tej dziedzinie. Jeden z najbardziej interesujacych
whnioskow, ktére przynidst pierwszy etap opracowania,
byt taki, ze niezbedne jest ustalenie wspolnej definicji sa-
mego terminu,tworzenie sieci kontaktéw’, gdyz okazato
sie, ze postuguija sie nim wszyscy, ale kazdy przypisuje
mu nieco inne znaczenie.

- [Etap 2. Gtéwny etap opracowania, w ktérym postawio-
no nastepujace pytania: Czym jest tworzenie sieci kon-
taktow? W jaki sposéb uwzgledniono tworzenie sieci
wramach programu Leader? Jakie wnioski mozna wyciag-
nac¢ z przesztych i obecnych doswiadczen w kontekscie
tworzenia przysztej sieci rozwoju obszaréw wiejskich?
Druga czes¢ opracowania koncentrowata sie na siedmiu

nastepujacych tematach: definicja pojec Leader i tworzenie

sieci kontaktow w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich;
sposoby wdrazania sieci; wykorzystywane metody; opraco-
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wane narzedzia; zasoby niezbedne do efektywnego tworze-
nia sieci kontaktéw; wnioski, jakie nalezy wyciagna¢ z do-
tychczasowych doswiadczen, oraz sposoby przygotowania
sie na przysztos¢.

Rézne rodzaje sieci dzialajacych w ramach Leader
Struktury sieci kontaktow powinny zbliza¢ ludzi w sposéb
umozliwiajacy im wymiane doswiadczen i wiedzy, przeka-
zywanie informacji i promowanie dziatarn w zakresie roz-
woju obszaréw wiejskich oraz znalezienie partneréw do
projektu. Przynaleznos¢ do sieci powinna réwniez dawac
poczucie sity wynikajgce z faktu, ze jest sie czescig wieksze-
go zespotu.

W ramach programoéw Leader uksztattowaty sie — na
ré6znych poziomach i o zréznicowanych grupach docelo-
wych — nastepujace sieci, odbiegajace od siebie poziomem
aktywnosci oraz stopniem sformalizowania:

1. Formalne sieci LGD i podmiotéw zwigzanych z podej-
Sciem Leader

Krajowe i europejskie jednostki sieci w poczatkowej fazie
tworzone byly zgodnie z zasadami europejskimi, z zamia-
rem ustanowienia oficjalnych struktur tworzenia sieci kon-
taktéw w ramach programu Leader. Powierzone im zadania
obejmowaly opracowywanie narzedzi majacych pomagac
beneficjentom (gtdwnie LGD) we wdrazaniu programu,
a takze udzielanie grupom bezposredniej pomocy technicz-
nej w konkretnych sprawach, na przykfad zwigzanych ze
wspotpraca. Ich status (podmiot publiczny lub prywatny),
rozmiary (liczba pracownikéw), zakres zadan oraz sposéb
funkcjonowania sa bardzo rézne w zaleznosci od kontekstu
krajowego (rozwigzania administracyjne i prawne zastosowa-
ne dla programu Leader) oraz wyboréw dokonanych w po-
szczegoblnych krajach. Istniejg na przyktad struktury finanso-
wane ze $rodkéw publicznych, takie jak w Irlandii, gdzie jed-
nostka sieci krajowej funkcjonuje we wspotpracy z placowka
naukowa, lub struktury prywatne, powotane w nastepstwie
rozstrzygniecia procedury przetargowej, jak to ma miejsce
w wielu innych panstwach cztonkowskich. Moze réwniez
dojs¢ do zawigzania sie konsorcjow miedzy sektorem pub-
licznym a prywatnym, jak to ma miejsce we Wioszech. Pod-
stawowa funkcja tych jednostek sieci polega na zapewnianiu
wsparcia i pomocy technicznej podmiotom lokalnym. Nie-
kiedy sa one nazywane jednostkami wsparcia, i nie nalezy
ich myli¢ z tzw. nieformalnymi sieciami, postrzeganymi jako
jedyne autentycznie oddolne narzedzia organizowania sieci.

2. Nieformalne sieci nieformalnych LGD i podmiotéw
zwigzanych z podejsciem Leader

Stowarzyszenia LGD pojawity sie spontanicznie na poziomie
krajowym i europejskim. Sieci te, okreslane nieprawidtowo
mianem,,nieformalnych’, maja w rzeczywistosci status praw-
ny i s3 zorganizowane na zasadzie stowarzyszen (organizacji
nienastawionych na zysk). Zostaty one zainicjowane przez
same LGD w ramach programéw Leader | lub II, i utworzy-
ty ELARD', europejskie stowarzyszenie LGD. Owe struktury,
funkcjonujace na poziomie krajowym lub europejskim, wy-
kazaty sie w trakcie realizacji programu Leader Il duza aktyw-
noscia, pomagajac bezposrednio grupom w ich codziennej
pracy, a takze przedstawiajac wspodlne stanowiska LGD
w najwazniejszych dla nich kwestiach (dziatajgc w charak-
terze lobbystéw). Dzieki roli, jaka cze$¢ z tych struktur od-
grywata we wdrazaniu programu w kilku krajach, byty one
czasami bezposrednio finansowane ze srodkéw Leader

' Europejskie Stowarzyszenie Lokalnych Grup Dziatania Leader na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (European Leader Association
for Rural Development for LAGs).
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(np. w Hiszpanii i Gregji). Dziatalnos¢ niektdrych z nich zata-
czafa za czaséw Leader+ szerokie kregi w sensie reprezen-
towania dostatecznej liczby LGD i zajmowanego miejsca
pomiedzy siecig formalng a innymi sieciami niezwigzanymi
z Leader.

3. Siec€ instytucji zarzadzajacych

Sie¢ ta, poczatkowo zorganizowana wokét Komitetu Ste-
rujacego (ktérego posiedzenia zwotywane sg dwa razy do
roku i przygotowywane przez Komisje Europejska), ulegta
wzmochieniu dzieki nieformalnym spotkaniom i kontak-
tom. Potrzeba omdwienia wspdlnych kwestii, znalezienia
rozwigzan wspdlnych probleméw itd. doprowadzita do
utworzenia sieci mogacej odegra¢ bardzo aktywng role
w zakresie programoéw wymiany i programéw mentorskich,
ktére bylyby realizowane miedzy niektorymi krajami spo-
$réd starych i nowych panstw cztonkowskich.

Tworzenie sieci kontaktow w ramach Leader+:

whnioski

Ankieta umozliwita zidentyfikowanie pewnych trudnosci

oraz niedociagnie¢, ktére doprowadzity do nienajlepszego

startu w ramach Leader. Wynika z niej, iz nastepujace kwestie

wymagaja szczegdlnej uwagi i podjecia wiasciwych krokdw:

- Terminowe rozpoczecie oraz ogtoszenie, od poczatku
okresu programowania, procedur dotyczacych tworze-
nia jednostek sieci na réznych szczeblach, a takze, o ile
zajdzie taka potrzeba, okreslenie konkretnych dziatan,
trafiajgcych w potrzeby terenu (np.etap 1 - poznanie
LGD i beneficjentéw, udzielanie informacji pomocnych
przy rozpoczynaniu realizacji lokalnej strategii rozwo-
ju; etap 2 - wspieranie we wdrazaniu strategii rozwoju
przez ufatwianie obiegu informacji miedzy grupami,
udzielanie bezposredniego wsparcia w zaleznosci od
potrzeb, np. w zakresie wspétpracy czy ukierunkowanej
pomocy technicznej; etap 3 - gromadzenie informagji
na temat osiggnie¢ i udzielanie wsparcia do samego
konca realizacji programu).

« Zaangazowanie przysztych uzytkownikdéw w ustalenie
definicji mechanizmu sieciowania.

« Opracowanie wspdlnych narzedzi oraz udostepnienie
ich poszczegdlnym jednostkom sieci, umozliwiajac im
w ten sposob ich dostosowanie oraz pdzniejsze wyko-
rzystanie wedtug wtasnych potrzeb. Oznaczatoby to, ze
niektére wspdlne narzedzia do wykorzystania na szczeb-
lu europejskim powinny by¢ osiggalne juz na samym
poczatku realizacji programu, co umozliwitoby lepszy
dostep do wszystkich istniejgcych informacji.

Udane tworzenie sieci kontaktow w przysztosci:
sugestie

Najwazniejszy wniosek w odniesieniu do tworzenia sieci, jaki
mozna wyciagnac z dotychczasowych dokonari w ramach
réznych programoéw Leader, jest nastepujacy: jednostki sie-
ci, bez wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, musza
znac swoich odbiorcéw i swoja grupe docelowa. Niektére
jednostki skorzystaty w efektywny sposéb z ustug zewnetrz-
nych moderatoréw, aby zidentyfikowac istniejace potrzeby
i okresli¢ najlepszg strategie ich zaspokojenia.

Tworzenie sieci kontaktéw wywarto pozytywny wptyw
na uczestnikéw tego procesu. To pozornie proste zdanie mo-
gtoby w rzeczywistosci stanowi¢ rozwigzanie pomagajace
w zwigkszeniu uczestnictwa. LGD, ktére uczestnicza w sieci
i ktére uznaly, ze jest to z jakich$ powoddw przydatne, sg z catg
pewnoscia jej najlepszymi ambasadorami. To wiasnie przed-
stawiciele grupy docelowej s3 w stanie przekona¢ swoich

—
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kolegéw co do wartosci dodanej wytworzonej przez uczest-
niczenie w sieci kontaktéw i potrafig zarazi¢ ich prze$wiadcze-
niem, ze czas przeznaczony na tworzenie sieci nie jest czasem
straconym, ale dtugoterminowa inwestycja. Mozemy sie na-
wet pokusi¢ o wyobrazenie sobie systemu, w ramach ktérego
niektérzy z dzisiejszych przedstawicieli LGD (lub przedstawi-
cieli innych struktur sieci zwigzanych z rozwojem obszaréw
wiejskich) pracujg w nowych jednostkach sieci.

A oto inne zagadnienia, niezbedne do okreslenia i wdro-
zenia efektywne;j sieci rozwoju obszaréw wiejskich:

1.Wczesne powiadomienie: zwtaszcza ze strony Komisji
Europejskiej. Oficjalne oczekiwania wzgledem jednostki sie-
ci musza zosta¢ odpowiednio wyjasnione, tak aby panstwa
cztonkowskie byly w stanie w petni zrozumie¢ te zadania
i uzupetni¢ je o elementy odpowiadajace specyficznym po-
trzebom kraju. Wystarczajgco wczesnie udostepniona infor-
macja umozliwia réwniez wszystkim uczestnikom przysztej
sieci wypowiedzenie sie na temat potrzeb na przysztosc
oraz posiadanej przez nich koncepcji idealnej sieci obej-
mujgcej wspomniane zadania. Zainteresowani kandydaci,
pragnacy stac sie jednostkami sieci, moga réwniez odpo-
wiednio wczednie rozpoczac¢ tworzenie najodpowiedniej-
szych partnerstw i zespotéw, aby spetnic kryteria formalne,
czy tez wyjs¢ naprzeciw potrzebom terenu.

2. Skutecznos¢: jednostki sieci muszg udowodnic struktu-
rom Leader i uczestnikom zaangazowanym w rozwdj obsza-
row wiejskich, ze warto spedzi¢ troche czasu i wydac troche
pieniedzy na aktywny udziat w dziatalnosci sieci. Jednostki
sieci powinny skoncentrowac sie na zagadnieniach, ktére od-
bierane sg przez grupe docelowa i partneréw sieci jako klu-
czowe. Nalezy zapewni¢ wystarczajacg liczbe pracownikow
o odpowiednich kwalifikacjach i doswiadczeniu w celu koor-
dynowania i zarzadzania jednostka sieci oraz jej zadaniami.

Niezbedne jest utrzymywanie czestych i bezposrednich
kontaktow pomiedzy jednostka sieci a podmiotami za-
angazowanymi w rozwoj obszaréw wiejskich - jednostka
sieci musi by¢ dostepna i przystepna. Mimo iz nie powin-
no to stanowi¢ problemu na poziomie regionalnym lub
w krajach o mniejszej powierzchni, moze sta¢ sie powaznym
wyzwaniem w odniesieniu do sieci krajowych, zwtaszcza
europejskich, do ktérych dostep jest najczesciej utrudniony.
Dzieki bezposredniemu kontaktowi mozliwe jest rowniez
opracowanie narzedzi najbardziej odpowiednich z punktu
widzenia grupy docelowej, gdyz w ten sposéb tatwiej jest
zrozumied jej potrzeby.

3. Skuteczna aktywizacja: wczesniejsza i biezaca ak-
tywizacja jest bardzo wazna dla grupy docelowej oraz jako
$rodek umozliwiajacy podtrzymanie zaangazowania sieci
krajowych i europejskich (przedstawiciele struktur decy-
zyjnych, fachowcy, LGD, lokalne struktury na rzecz rozwoju
itp.). Wszyscy partnerzy powinni by¢ aktywni i brac rzeczy-
wisty udziat w sieci na swoim szczeblu (na przyktad przez
realizacje dziatann na poziomie lokalnym lub wnoszenie
konstruktywnych pomystéw do spotkan Komitetu Steruja-
cego). Nalezy wykorzysta¢ wszystkie mozliwe sposoby, aby
nie dopusci¢ do zaniku aktywnosci po stronie partneréw
lub uczestnikow.

4. Koordynacja: wiasciwa koordynacja jest bardzo istot-
na, zarbwno wewnatrz sieci, jak i w stosunku do partneréw
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zewnetrznych, zwtaszcza decydentéw (w pierwszej kolejnosci
jest to Komisja oraz instytucje zarzadzajace). Koordynacja ta
wymaga wysitku oraz odpowiedniej komunikacji pomiedzy
strukturami odpowiedzialnymi za aktywizacje, dziatajacymi
naréznych poziomach sieci, dobrego przedstawicielstwa oraz
elastycznych harmonograméw (aby nie kumulowac¢ prosb
0zaangazowanie w badaniaiw przygotowywanie wydarzen).
Strukturom na poziomie europejskim, krajowym lub regional-
nym nalezy przydzieli¢ role sterujaca. Powinny one réwniez
cieszy( sie autorytetem, by méc petnic¢ funkcje arbitra wsrdd
uczestnikéw sieci. Niezbedna jest takze dobra komunikacja
i wspdtpraca pomiedzy réznymi organami (instytucja zarza-
dzajaca i jednostka sieci), jak réwniez planowanie dtugoter-
minowe. Opracowywany co roku plan roboczy przydatny jest
zwilaszcza w przypadku wiekszych dziatar, wymagajacych
dobrej organizacji i udziatu podmiotéw z zewnatrz.

Spostrzezenia konicowe
Wykazano juz skuteczno$¢ narzedzia, jakim jest tworzenie
sieci kontaktéw, wdrazanego w ramach Leader, zwilaszcza
w kategoriach zdolnosci organizacyjnych, jakosci wykonywa-
nej pracy, wydarzen, udzielonego wsparcia, dynamiki i ela-
stycznosci, przyjaznej postawy itd. Niemniej jednak istniejg
jeszcze powazne niedociagniecia, ktérymi trzeba bedzie za-
jac sie w przysztosci. Najwazniejsze z nich to: bardzo opdznio-
ne uruchomienie jednostek sieci — w niektoérych przypadkach
na poziomie krajowym, jednak przede wszystkim na szczeblu
europejskim; zaleznos¢ sieci od petnego uczestnictwa LGD,
ktére czasami nie do korca zdajg sobie sprawe z korzysci
wynikajacych z sieci; zespoty, ktdre czasami maja zbyt ogra-
niczone mozliwosci dziatania; realne, powazne ktopoty z ot-
warciem sie na $wiat poza programem Leader; ograniczona
przestrzen do rozwoju lub innowacyjnosci jednostki sieci,
powotanej w drodze sztywnej publicznej procedury przetar-
gowej, obejmujacej caty okres programowania itd.

Wstepne sugestie, mogace stanowi¢ podstawowe od-
powiedzi na najwazniejsze wyzwania stojace przed przysztg
siecig rozwoju obszaréw wiejskich, mozna stresci¢ w kilku
punktach:

« terminowe rozpoczecie,

« przestrzeganie kolejnosci etapodw,

.+ zabezpieczenie wystarczajacych zasobéw (zaréwno na
rzecz jednostek sieci, jak i odpowiedniego uczestnictwa
podmiotéw zaangazowanych w rozwdj obszaréw wiej-
skich),

+ ciggte dostosowywanie do potrzeb mieszkarncow wsi,

« odpowiednio wczesne zaplanowanie i staranne przemy-
$lenie poszczegdinych rél i zadan dla kazdego szczebla,
a takze stworzenie warunkéw dobrej koordynacji oraz
Scistej wspotpracy, zaréwno poziomej, jak i pionowej.

Niniejszy artykut powstat na podstawie dokumentu dostep-
nego w dziale bibliotecznym na stronie internetowej Lea-
der+:
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/library/
methodology/Ipdocuments_en.htm

Dalsze prace postepuja, a ich wyniki zostang udostep-
nione za posrednictwem zasobow bibliotecznych na stronie
internetowej Leader+.
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DANIA

Badania doceniajace

W realizacje¢ tego projektu Leader+ zaangazowane s3 miejscowe dzieci, ktore testuja
nowe metody wprowadzania zmian na poziomie lokalnym. Jest to przyklad innowacyjnego
podejscia, ktore moze stanowic klucz do przyszlosci.

Na podstawie artykutu Karstena Jensena, kierownika LGD w potudniowej Jutlandii, Dania

Wprowadzenie

Skoro wszyscy zdajemy sobie sprawe z tego, ze przysztos¢ na-
lezy do dzieci, dlaczego tak rzadko jestesmy sktonni przyznac,
ze to wiasnie dzieci moga réwniez posiadac
klucz do przysztosci? Takie pytanie zadata
sobie dunska LGD podczas rozwazania pro-
jektu, w ramach ktérego miejscowe dzieci
moglyby zosta¢ zaangazowane w proces
rozwoju obszaréw wiejskich. Dzieci maja
wielki potencjat, ktéry moze by¢ wykorzy-
stany w nowy, inspirujacy sposob, wnoszac
nowe zycie do zamieszkiwanych przez nie
obszaréw wiejskich. Wyzwanie polega za-
tem na wydobyciu tego ,naturalnego zaso-
bu”w kontekscie programu Leader+, wyko-
rzystaniu niekonwencjonalnych pomystéw
na rozwdj, co moze by¢ zrédtem lokalnych
Zmian.

Metoda Leader wskazuje wyjatkowy
sposoéb wprowadzania lokalnych zmian.
Jezeli przyjrzymy sie konkretnym me-
todom wykorzystanym na poziomie
projektu w ramach programu Leader+,
dostrzezemy wiele interesujacych inicja-
tyw. W niniejszym artykule jako przyktad
przedstawiona zostanie metoda badan
doceniajacych, a jej zastosowanie opi-
szemy w kontekscie projektu rozwoju
lokalnego, w ramach ktérego proces ten jest inicjowany
przez miejscowq szkote podstawowa. Metoda badania
doceniajacego jest prawdopodobnie tylko jedng z wielu
metod, ktére mozna zastosowaé w celu zapoczatkowa-
nia procesu przemian na poziomie lokalnym, niemniej
jednak pierwsze skromne doswiadczenia Leader w potu-
dniowej Jutlandii zwigzane z ta metoda okazaty sie bar-
dzo pozytywne w przypadku projektéw realizowanych
w kilku szkofach podstawowych.

Pare slow o metodzie

Badania doceniajace to sposdéb na wniesienie nowego
zycia na obszary wiejskie przez spojrzenie na nie od innej
strony. Istnieje tendencja do zwracania nadmiernej uwa-
gi na czynniki utrudniajace zycie na wsi i powstrzymujace
rozwéj obszaréw wiejskich. W rezultacie utrzymuje sie po-
stawa polegajgca na koncentrowaniu sie na unikaniu prob-
lemdéw, a w mniejszym stopniu na wprowadzaniu zmian,
jakie chcielibysmy widzie¢ na naszych wsiach. Mimo iz

Leader+ Magazine . 12

twierdzenie to wydaje sie proste, jest jednak rewolucyjne
w spoteczenstwie, w ktérym rozwdj i zmiany sg zazwyczaj
rozumiane jako rozwigzywanie problemow.

Przyszedt mi wiasnie do gtowy interesujacy pomyst

Celem metody badan doceniajacych jest wykazanie,
ze mozemy naprawde wprowadzi¢ zmiany w zakresie
przysztego rozwoju przez stawianie odpowiednich py-
tan. Koncepcja ta oparta jest na zatozeniu, ze wszystko
dziata skuteczniej, gdy cztonkowie spoteczenstwa (jed-
nostki, strony zainteresowane oraz miejscowe przed-
siebiorstwa) sq doceniani i szanowani za to, co robia.
Tym samym metoda zapewnia skoncentrowanie sie na
zasobach oraz na poczuciu wspélnoty, jakie istnieje na
poziomie lokalnym.

Mimo ze wiele zasobéw lokalnych jest znanych jeszcze
przed wdrozeniem metody, w trakcie jej stosowania moze
sie okaza¢, iz jest ich znacznie wiecej. Zawdzieczamy to
zwtaszcza metodzie, ktdra opiera sie na szerokim uczest-
nictwie oséb fizycznych, spotecznosci lokalnych, wiadz,
prywatnych przedsiebiorstw itd., z ktérych nie wszystkie sg
w wystarczajacy sposéb uwzgledniane przy rozpatrywaniu
opcji lokalnego rozwoju. Dzieje sie tak szczegdlnie wtedy,
gdy popatrzymy na dzieci jako na potencjalne zrédto zaso-

72007



Grupowe podejscie - tego nam trzeba

bow oraz gdy dostrzezemy mozliwosci ich wykorzystania
do wprowadzania zmian. Fakt, iz dzieci moga by¢ sitg na-
pedowa zmian, nadaje sytuacji catkiem nowy wymiar. Na
przyktad w czasie objasniania dzieciom koncepcji,Jak po-
winna wygladac przysztos¢ wsi?”, odpowiedzialno$¢ doro-
stych za odpowiedz na to pytanie ukazuje sie w odmiennej
perspektywie.

Rozmowa stanowi zatem istotny element tego procesu,
gdyz umozliwia zrozumienie i pozwala doceni¢ rézne opi-
nie w obrebie spotecznosci lokalnej. Owa réznorodnos¢
stwarza mozliwosci, ktére moga by¢ uwzglednione w kon-
kretnych planach zmian i dziatari wtasnie dzieki rozmowie,
i to wiasnie jest celem,metody badan doceniajacych’; kto-
reJ etapy moga wygladac nastepujaco:

Wybierz temat, ktérym nalezy sie zajac.

«  Przyjrzyj sie najlepszym praktykom z przesztosci i teraz-
niejszosci, poznanym w czasie wywiaddw.
«  Wyobraz sobie przysztos¢ za posrednictwem dialogu

i rozmowy.

«  Wskaz pomysty i dziatania niezbedne do osiggniecia
okreslonych celow.

O konkretnym projekcie Leader+

Metoda ta zostata kilkakrotnie wyprébowana na obsza-
rze Leader+ w potudniowej Jutlandii. Okreslone dziatania
obejmowaty miedzy innymi spotkania z obywatelami oraz
warsztaty, na ktérych metoda zostata przedstawiona i zba-
dana. Do chwili obecnej metode zastosowano w trzech
projektach, w ktére zaangazowato sie wiele podmiotéw
z obszaréw wiejskich, w tym przedstawiciele administracji
okregowej i mieszkancy.

Jeden z projektéw zrealizowano w roku szkolnym
2004/2005 w szkole podstawowej Broens Rejsby, mieszcza-
cej sie w gminie Skaerbaek w potudniowej Jutlandii. Szkota
otrzymata dotacje Leader+ w wysokosci 17 600 euro (kwo-
ta w takiej samej wysokosci zostata réwniez przyznana
z dunskich srodkéw publicznych) na rozpoczecie realizacji
projektu rozwoju lokalnego. Srodki przeznaczono na kursy
szkoleniowe dotyczace ,metody badan doceniajacych” dla
uczestnikéw (nauczyciele, rada szkoty i uczniowie), rézne
materiaty informacyjne i dokumentacje, a takze opfacenie
konsultanta, ktéry nadzorowat realizacje projektu i udzielat
wsparcia. Celem byto zainicjowanie procesu rozwoju lokal-
nego, ktéry — majac na wzgledzie dzieci - koncentrowat sie
na nastepujacych pytaniach:

»Jakie sg najwieksze korzysci, ktére spotecznos¢ lokalna
czerpie ze szkoty?” oraz,Jakie s najwieksze korzysci, ktore
szkota odnosi ze spotecznosci lokalnej?”
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Skoncentrowano sie na interesujacych i pozytywnych
opowiesciach i doswiadczeniach, cenionych w spoteczno-
sci lokalnej i odnoszacych sie do relacji pomiedzy szkota
(postrzegang jako instytucja, miejsce spotkan oraz pla-
coéwka edukacyjna) z jednej strony a spotecznoscia lokalna;
z drugiej. Projekt miat w zatozeniu obja¢ serie prezentacji;
przy ich opracowywaniu dzieci miaty zapoznac sie z opo-
wiesciami, doswiadczeniami i pomystami, ktére pozosta-
wity pozytywne wspomnienia ws$réd ludnosci lokalnej.
Nastepnie dzieci miaty przedstawi¢ rezultaty podczas lo-
kalnego seminarium, majac za cel ustalenie punktu wyjscia
oraz, wspolnie z dorostymi, zarysowanie wizji konstruktyw-
nej wspoétpracy pomiedzy szkota a spotecznoscia lokalna.

Kolejne kroki

Opisane dziatania zrealizowano we wspétpracy z konsul-
tantem, ktéry pomdgt w przeprowadzeniu procesu po-
dzielonego na siedem okreslonych etapow:

1. W pierwszej kolejnosci nauczyciele i uczniowie zapo-
znali sie z metoda oraz wykorzystywanymi w jej ra-
mach technikami, sposréd ktérych szczegdlnie istotna
jest umiejetno$¢ zadawania wifasciwych pytan oraz
opracowywania wywiadu.

2. Nastepnie dzieci wybieraty osoby, z ktérymi chciatyby
przeprowadzi¢ wywiad, i uzgadniaty temat wywiadu.

3. W dalszej kolejnosci nauczyciele opracowywali wy-
tyczne do wywiadu zawierajagcego uzgodnione pytania
(z pomoca uczniéw i rady szkoty).

4. Dzieci kontaktowaty sie z osobami wybranymi do prze-
prowadzenia wywiadu i wyznaczaty spotkania. Same
taczyty sie w niewielkie grupy w uzgodnionych miej-
scach spotkan.

5. Dzieci wraz z nauczycielami ustalaty priorytety w od-
niesieniu do najbardziej interesujacych opowiesci.

6. Dzieci dokonywaly interpretacji tego, czego dowiedzia-
ty sie podczas przeprowadzonych wywiaddéw, w formie
np. pokazéw, piosenek lub filmu video, w przypadku za$
najmtodszych dzieci za pomoca rysunkoéw, kart i map.

7. Siodmy krok polegat na przedstawieniu dokonanych
przez dzieci interpretacji na lokalnym seminarium wiej-
skim. W ciggu dnia dzieci wystepowaty i prezentowaty
swoje pomysty, a pod koniec dnia zaprosity dorostych
do pracy nad pomystami, ktére zostaty im przedstawio-
ne. Nastepnie rezultaty zostaty spisane i udostepnio-
ne przedstawicielom wsi, ktérzy mogli dodac réwniez
swoje komentarze i pomysty w odniesieniu do sposo-

%
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Dzieci przedstawity swoje
wyniki w czasie wiejskiego
seminarium

bow, w jakie wies mogtaby sie rozwinac¢ w przysztosci,
przy uwzglednieniu zyczen wyrazonych przez wszyst-
kich zainteresowanych.

Pierwsze rezultaty

Dzieciece prezentacje, opisane powyzej, daty podstawe do
dyskusji dorostych na temat tego, jak powinien wygladac
nastepny krok. W rezultacie doszli oni do wielu wnioskéw
na temat sposobéw uaktywnienia miejscowej ludnosci
zatrudnionej w szkofach, skuteczniejszego informowania
o lokalnym zyciu wsi, stworzenia oferty skierowanej do
0s6b w kazdym wieku, przyciagniecia wiekszej liczby ludzi
do okolicy itd. Aby zdoby¢ wiecej konkretnych pomystow
oraz okresli¢ priorytety, zadecydowano, ze pierwszym kro-
kiem bedzie wprowadzenie ,rejestru wiejskiego”. Rejestr
zostat rozestany do kazdego mieszkanca wsi i wszystkie
lokalne stowarzyszenia mogty podzieli¢ sie w nim swo-
imi pogladami na przedstawione pomysty. W rezultacie
powstat lokalny plan wykorzystania zasoboéw, dla ktérego
opracowano priorytety obejmujace szereg interesujacych
dziatan. Jednym z nich byt plan zorganizowania swieta na
czes¢ istniejacych zasobow lokalnych. Pomyst ten zreali-
zowano, taczac wszystkie stowarzyszenia i grupy interesu
przy pomocy namalowanej czerwonej linii. Dzieki temu
goscie odwiedzajacy wie$ mieli mozliwos¢ podazania $la-
dem czerwonej linii i ztozenia wizyty w réznych lokalnych
stowarzyszeniach oraz u najwazniejszych uczestnikow
tworzacych ten projekt.

Po zakoniczeniu realizacji projektu niektérzy z uczest-
nikéw wzieli udziat w kolejnym projekcie finansowanym
przez Leader+, w ramach ktérego przeprowadzono kurs
szkoleniowy dla treneréw w zakresie metody badania do-
ceniajacego w perspektywie rozwoju obszaréow wiejskich.
W sierpniu 2006 r. zorganizowano impreze, w trakcie ktorej
rozwinieto czerwony sznurek dtugosci 17 km, na oznacze-
nie trasy wiodacej przez lokalne stowarzyszenia; przedsta-
wiono w nich najbardziej interesujagce opowiesci o wyko-
nywanej tam pracy. Dato to podstawe do kolejnych badan
doceniajacych!

Niedawno zakonczony projekt przyjmowany byt
z ogromnym entuzjazmem, zwtaszcza przez uczestniczace
w nim dzieci.
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Badanie doceniajace

Panstwo czlonkowskie: Dania
Region: Potudniowa Jutlandia
Nazwa LGD: Sgnderjylland

Ludnosé: 57 000

Powierzchnia: 1850 km?

Catkowity koszt projektu: 35 200 euro

UE: 17 600 euro

Inne srodki publiczne: 17 600 euro

Czas trwania projektu: sierpienn 2004 — pazdziernik 2005

Kontakt: Karsten H. Jensen

Adres: Kongevej 57, 6270 Tonder, Dania

Telefon: +45 2042 1989

E-mail: karsten@leadersja.dk

Internet: www.leadersja.dk
http://www.leadersja.dk/subhtml/lokaludv_boern.pdf

Zdjecia: dunska jednostka sieci krajowej
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HISZPANIA

Miejsce zabaw w La Casita dostarcza kolorowych bodzcéw

Osrodek rozwoju dziecka:
biblioteka z grami i zabawkami

Leader+ zapewnia $rodki na wyposazenie specjalistycznego osrodka opieki nad dzie¢mi,
przyczyniajac sie do podnoszenia jakosci zycia jego beneficjentow.

Na podstawie artykutu Patricii San Segundo, hiszpatiska jednostka sieci krajowej, Leader+ Hiszpania

Wprowadzenie

Gmina miejska Caspe liczy okoto 8000 mieszkancéw i lezy
na obszarze noszacym nazwe Mar de Aragén. W regionie
wspdtistniejg rézne sektory: rolniczy, hodowli bydta, MSP
i ustugowy, jak réwniez rozwijajacy sie sektor turystyczny.
Jest to réwniez gmina o najwiekszej liczbie urodzen, co
czesciowo odzwierciedla naptywowy charakter populadji.

Kiedy Irene Oré Vallés wpadta na pomyst otwarcia
osrodka rozwoju dziecka w Caspe, istniat tam juz lokalny
osrodek przeznaczony wyftacznie dla dorostych, miejski
ztobek oraz biblioteka z zabawami i grami. Niemniej jed-
nak jej projekt doprowadzit do utworzenia specjalistyczne-
go osrodka dla dzieci z zaburzeniami, oferujgcego ustugi
réwniez dla dzieci niemajacych specjalnych wymagan.

W 2002 r. Irene Oré Vallés kupita wraz z mezem dziatke
w Caspe, na ktdérej wybudowali pietrowy dom. Na pietrze
miesci sie normalny dom rodzinny, na parterze za$ znaj-
duje sie osrodek rozwoju dziecka, ktéry otworzyt podwoje
15 marca 2003 r.

Irene wyjasnia, w jaki sposéb powstata nazwa osrod-
ka: ,Pojechatam do Barcelony, by wzig¢ udziat w kursie
na temat metody Cedemete dotyczacej diagnozowania
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i leczenia dzieci z zaburzeniami. To wtasnie tam, gdy wspo-
mniatam o moim pomysle projektu, kto$ powiedziat mi:
»Przeciez tutaj w Barcelonie jest juz takie centrum, nazywa
sie La Casita (domek)«”, i od tamtej pory wiedziatam juz,
jaka nazwe bedzie nosit nasz osrodek”.

Opieka nad jedna z grup spotecznosci lokalnej
,Kiedy$ chciatam zosta¢ pielegniarka” — przyznaje Irene
Oro6 Vallés - mtoda kobieta interesu, dzieki ktérej osrodek
harmonijnego rozwoju dziecka ,La Casita” w miejscowosci
Caspe niedaleko Saragossy stat sie rzeczywistoscia.

Doswiadczenia zdobyte w trakcie wolontariatu z oso-
bami uposledzonymi w miejscowosci Alcafiz zmienity
jej plany zawodowe. W rezultacie Irene rozpoczeta studia
w dziedzinie edukacji specjalnej dla oséb umystowo upo-
$ledzonych, ktére uzupetnita réznymi kursami szkolenio-
wymi w zakresie leczenia takich oséb oraz masazu dziecie-
cego.

Po ukoniczeniu studiéw pracowata z umystowo upo-
$ledzonymi dorostymi pacjentami w réznych osrodkach
specjalistycznych w Saragossie, zajmowata sie réwniez

%
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indywidualng opieka nad dzie¢mi specjalnej troski w ich
wiasnych domach. Dopiero kiedy maz Irene znalazt zatrud-
nienie w ich rodzimym Caspe, réwniez ona rozpoczetfa po-
szukiwania pracy w miasteczku.

Swiadczenie ustug specjalistycznych...

Oferta osrodka ,La Casita” obejmuje leczenie i terapie
dzieci specjalnej troski, ale stuzy réwniez jako biblioteka
z zabawami i grami dla wszystkich dzieci. Godziny pracy
,La Casita” sa bardziej elastyczne niz w osrodku miejskim,
oferowana jest tam réwniez ustuga ,catodniowej opieki
nad dzie¢mi”’, ktéra obejmuje poranne odprowadzenie
dzieci do szkoty i pdzniejsze przyprowadzenie ich z po-
wrotem do ,La Casita’, gdzie mogg spedzi¢ razem jeszcze
troche czasu.

Dzieci uczeszczajace do osrodka sg zazwyczaj w wieku
powyzej trzech lat, dlatego tez nie moga chodzi¢ do miej-
skiego ztobka. W 2006 r. osrodek przyjmowat codziennie
11 dzieci w wieku od 18 miesiecy do 7 lat. OSmioro z nich
uczestniczyto w zajeciach w bibliotece z zabawkami, z po-
zostatej trojki zas dwoje to dzieci przedwczesnie urodzone
z réznymi zaburzeniami, a trzecie cierpi na hipotonie migs-
niowa, czyli na zwiotczenie miesni.

...przez okragly rok

Wakacje oraz soboty i niedziele sa w, La Casita” wyjatkowo
pracowite. Zazwyczaj tam wtasnie organizowane sa przyje-
cia urodzinowe dla dzieci do 12 roku zycia; istnieje rowniez
mozliwos¢, aby dzieci specjalnej troski (zdrowe zreszta tez)
przebywaty w osrodku od sobotniego ranka do niedzielne-
go popotudnia. Aby méc prowadzi¢ tak réznorodng dzia-
falnos¢, Irene korzysta z ustug specjalisty z miejscowego
przedszkola.

Irene Oré Vallés nalezy do oséb tryskajacych energia
i ma coraz to nowe pomysty na dodatkowe zajecia, ktére
chciataby prowadzi¢ w osrodku. Tylko jednego z takich
pomystéw wyjatkowo nie udato sie zrealizowa¢ z powodu
braku zainteresowania ze strony potencjalnych uzytkowni-
kow. Chodzito o prowadzenie kursu w zakresie opieki nad
dzie¢mi uposledzonymi umystowo i fizycznie w wieku po-
nizej trzech lat, gdyz podobny kurs dla dzieci starszych byt
juz zorganizowany w miejscowym osrodku sportowym.
Innym razem Irene zorganizowata przeznaczony dla rodzi-
cow kurs masazu niemowlat, ktdry ma nadzieje powtdrzyc
w przysztosci, nadajac mu wiekszy rozgtos.

Przy kazdej nadarzajacej sie okazji Irene organizuje dla
starszych dzieci wycieczki poza Caspe. W zesztym roku byt
to wyjazd do parku rozrywki w Saragossie. W czasie wa-
kacji szkolnych zajecia prowadzone sa przez caly dzien
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i obejmujg rézne warsztaty, prowadzone przy stole
w kuchni osrodka, miedzy innymi: roboty reczne, gry i zaje-
Cia przy stole oraz,zabawy kuchenne, ale bez gotowania”
Przy specjalnych okazjach, na przyktad w $wieta Bozego
Narodzenia lub w okresie karnawatowym, organizowane
sa réwniez przyjecia dla wszystkich dzieci.

Z pomoca Leader+

Wyposazenie osrodka (ktérego wystréj wraz z dekoracja-
mi zostat zaprojektowany przez Irene), jak réwniez wiele
gier i zabawek zostato sfinansowanych ze srodkéw Lea-
der+. ,Dzieciom najbardziej podoba sie w osrodku nasza
podtoga oraz basen z piteczkami — moéwi Irene. — Wszystkie
powtarzajg, ze chcg miec przyjecie urodzinowe zorganizo-
wane wilasnie tutaj, a kiedy nadchodzi moment odtozenia
zabawek na miejsce, niektére dzieci odmawiaja i méwia, ze
nie chcg wraca¢ do domu”.

Irene Oré Vallés nigdy nawet przez chwile nie zatowata,
ze zaangazowata sie w prace w ramach projektu, i przy kaz-
dej mozliwej okazji namawia innych do podjecia podob-
nych dziatan. Na przyktad w pobliskim miescie Barbastro
opowiedziata o swojej dziatalnosci w trakcie uroczystosci
z okazji swieta kobiet interesu. Impreza ta zostata zorga-
nizowana wspdlnie przez Rade Miejska, Osrodek Rozwoju
Somontano oraz region Somontano.

Osrodek rozwoju dziecka

Panstwo cztonkowskie: Hiszpania

Region: Aragonia

Nazwa LGD: CEDEMAR, Centro para el desarrollo
de las Comarcas del Mar de Aragén

Ludnosé: 22 216

Powierzchnia: 1988 km?

Catkowity koszt projektu: 26 830 euro

UE: 4 025 euro

Inne srodki publiczne: 4 025 euro

Srodki prywatne: 18 780 euro

Czas trwania projektu: grudzien 2002 - wrzesieri 2003

Kontakt: Irene Ord Vallés

Adres: C/. Diputacién,7 50700 Caspe (Saragossa)
Telefon: + 34 976 63 30 64

E-mail: lacasitairene@yahoo.es

Zdjecia: hiszpanska jednostka sieci krajowej
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Promocja w lokalnym supermarkecie...

+Wyspa zywnosci” Gotlandia: tworzenie
sieci ukierunkowanej na sprzedaz

Czasem utworzenie skutecznej regionalnej marki zalezy nie tylko od posiadania wlasciwych
wyrobow, ale tez od odpowiedniej sieci wsparcia marketingowego.

Wprowadzenie
Przedstawiony tutaj projekt Leader+ pomdgt w zatoze-
niu przedsiebiorstwa zajmujgcego sie sprzedaza zywnosci
w imieniu producentéw z wyspy (Saljbolag for livsmedel-
sproducenter) oraz w znalezieniu nowych mozliwosci
w Szwedji na statym ladzie. Jest to projekt ukierunkowany na
utworzenie sieci, zarzadzany przez,Maton Gotland” (Gotlan-
dia wyspa zywnosci) i uznany w 2005 r. przez LGD Leader+
Gotlandia za najlepszy projekt opracowany na wyspie.

,~»Maton Gotland« i jego detaliczny dystrybutor radza
sobie wyjatkowo dobrze, a nam umozliwili utrzymanie
tradycyjnego gospodarstwa, samodzielne przetwarzanie
naszych wyrobdéw oraz zdobycie catkiem nowych rynkéw
zbytu. Dzieki Leader+ otrzymali$my niepowtarzalna oka-
zje, ktora prébujemy wykorzystywac i rozwija¢ najlepiej,
jak potrafimy” — méwi kierownik projektu Odd Norman
z gospodarstwa Ejmund w gminie Roma w sSrodkowej
Gotlandii.

Ludnos¢ Gotlandii zawsze byta zmuszona do poszuki-
wania nowych sposobéw i zrédet utrzymania i nieustannie
szuka nowych rynkéw zbytu dla swoich wyroboéw. Usituje
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przy tym znalez¢ specjalng nisze, by moéc odrézniac sie od
innych producentéw i ich wyrobdw.

Sieciowe podejscie do handlu detalicznego

»Maton Gotland” jest programem wspotpracy, w ktoéry za-
angazowanych jest siedmiu miejscowych producentéw
zywnosci. Sie¢ wykorzystywana jest przy realizacji dziatan
ukierunkowanych na poprawe stanu wiedzy rynkowej,
a takze jakosci i wynikéw sprzedazy miejscowych produk-
tow spozywczych. Projekt otrzymuje wsparcie ze strony
miejscowych i regionalnych organéw, w tym Leader+ Got-
landia. Jednym z programéw rozwoju, kierowanym przez
sie¢,Maton Gotland’, byto uruchomienie omawianej spoétki
handlowej prowadzacej dziatalnos¢ marketingowa, ktorej
oferta skierowana jest do konsumentéw na rynku sztok-
holmskim oraz do turystéw odwiedzajacych Gotlandie.
Projekt uzyskat wsparcie finansowe od Leader+ Gotlandia.
50% srodkéw finansowych przeznaczono na pensje sprze-
dawcy wszystkich produktéw sieci w rejonie Sztokholmu,
a pozostate 50% wykorzystano na cele zwigzane z han-
dlem detalicznym (targi zywnosci) w najwiekszym porcie
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PODNOSZENIE WARTOSCI PRODUKTOW LOKALNYCH

I
...odbywa sie czasem przy wtdérze gitary

Visby (Gotlandia) w lecie 2005 r., jak rowniez we wspolnym
letnim ,sklepie na farmie” w sezonie turystycznym 2006.

Ten rodzaj dziatalnosci z pewnoscig przyczynit sie
do sukcesu ,Maton Gotland” i siedmiu zaangazowanych
w realizacje projektu przedsiebiorstw. ,Wydaje mi sie, ze
w trakcie projektu podwoiliSmy nasze obroty, i zatrudni-
lismy nawet dodatkowego pracownika. Podobnie jest w
szesciu pozostatych przedsiebiorstwach” — moéwi szczesli-
wy i bardzo zadowolony Odd Norman.

Tajemnica sukcesu

Powodzenie projektu polega w duzej mierze na tym, ze
kazdy z siedmiu partnerédw ma mozliwos¢ potaczenia sie
w siec¢ z pozostatymi, jak rowniez na tym, ze LGD jest w sta-
nie pomaéc tym drobnym producentom w wejsciu na wiek-
sze rynki, na przyktad rynek sztokholmski. Siedmiu pro-
ducentéw zywnosci, oferujacych rézne rodzaje wyrobow,
stworzyto spoétdzielnie, organizacje handlu detalicznego
oraz wspélny kanat dystrybucji. Spétka handlu detaliczne-
go zajmuje sie reklama w celu nawigzania wspétpracy ze
sklepami, w tym z sieciami sklepéw spozywczych w rejo-
nie Sztokholmu oraz jeziora Malaren. Pokazy i akcje mar-
ketingowe prowadzone sa bezposrednio w sklepach przez
samych producentéw, dzieki czemu nawigzany zostaje
kontakt pomiedzy konsumentem a producentem, i w re-
zultacie juz okoto 30 nowych sklepéw rozpoczeto sprzedaz
szerokiej gamy produktéw spozywczych z Gotlandii.

Kreowanie marki wyrobu przy pomocy
niepowtarzalnej opowiesci

,Dzieki nam klient moze faktycznie spotkac sie z pieka-
rzem, rybakiem i rolnikiem w sklepie spozywczym, my zas
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mozemy sprzedawac nasze wyroby »opakowane w opo-
wiesc«”. Mozliwos¢ przekazania informacji o sobie i sprze-
dawanym wyrobie jest naprawde wazna. Klient zyskuje
wtedy przejrzystos¢, identyfikowalnosé i bezpieczenstwo,
a te wartosci sg doceniane” - wyjasnia Odd Norman.

W sktad ,Maton Gotland” wchodzg przedsiebiorstwa
oraz producenci zywnosci oferujacy wyroby wytwarzane
na wyspie, miedzy innymi zaktad przetwérstwa miesnego
w gospodarstwie Ejmund, piekarnia Eskelund, farma Wide-
gren, wedzarnia Katthammarsvik, masarnia Gute, gospo-
darstwo mleczne Stafva oraz Swegro Gotland.

,Nasza ambicja jest zapewnienie niezwykle wysokiej ja-
kosci wszystkich naszych wyrobéw. Wybieramy najlepsze
surowce z najlepszych gospodarstw na Gotlandii. Warzy-
wa sg uprawiane na urodzajnych glebach wyspy, a zwie-
rzeta hodowane naturalnymi metodami, w co wkfadamy
cate nasze zamitowanie i troske” - dodaje Odd.

Produkty z Gotlandii nigdy jeszcze nie byty tak popu-
larne. Niemal co tydzier miejscowe radio i krajowe me-
dia wspominaja o truflach, miesie, warzywach i innych
produktach spozywczych wytwarzanych i przetwarza-
nych na Gotlandii. ,Maton Gotland” przekazuje réwniez
mediom informacje od zrzeszonych przedsiebiorstw,
dotyczace na przyktad metod ich pracy, sposobéw wy-
twarzania produktow itp., co stanowi dobra reklame nie
tylko dla producentéw i ich wyrobéw, ale réwniez dla
catej wyspy.

Niewielka skala i produkcja w poblizu konsumenta
Wstepny projekt ma trwac dwa lata — obecnie (2006) wkro-
czyt w drugi rok realizacji. Wielu Szwedom wyspa, dzieki
uprawianej tam turystyce letniej, kojarzy sie pozytywnie,
i dlatego marketing miejscowych wyrobéw produkowa-
nych na niewielka skale i ze znanych Zrédet z pewnosciag
pomaga w zabezpieczeniu bazy potencjalnych klientéw,
ktérych liczba w sezonie letnim wzrasta dziesieciokrotnie.
Zazwyczaj warunki pogodowe na wyspie sa najlepsze
w poréwnaniu z resztg Szwecji, poza tym Gotlandia prze-
wyzsza nawet Majorke pod wzgledem liczby stonecznych
dni w ciggu roku!

Przyroda i kultura Gotlandii odgrywaja wazna role
w strategii regionalnej. Istnieje popularne powiedzenie,
ze ,by¢ na Gotlandii, to jak by¢ za granica, nie wyjezdza-
jac ze Szwecji". Z tej whasnie przyczyny nazwa Gotlandia
wykorzystywana jest jako marka ,parasolowa” i sita na-
pedzajgca wtasnych marek przedsiebiorstw. ,Matén Got-
land” tworzy marke ,premium” wraz z wtasnymi markami
sieci sklepéw spozywczych i lideréw rynku dla réznych
wyrobow.

Zywno$¢ jest waznym elementem turystyki
Aby zwiekszy¢ zakres oddziatywania, ,Maton Gotland”
wspotpracuje z organizacjami turystycznymi, gdyz to
wtasnie zywnos¢ przycigga na wyspe wielu odwiedza-
jacych. Potaczenie ,zywnosci i doswiadczen” stanowi
rozwijajgca sie koncepcje, podchwycong nawet przez
rzad Szwedji, ktory przyznaje, ze ,Scista wspotpraca po-
miedzy lokalnym a regionalnym sektorem spozywczym
i turystycznym kryje znaczgce mozliwosci rozwoju”.
Wyroby spozywcze z Gotlandii obejmuja wiele przysma-
kow i zapewniajg turystom cenne doswiadczenia kulinarne,
oparte na jakosci, wiedzy i dbatosci. Chetnie przywotuje sie
tam wtoski region Toskania jako przyktad miejsca, w ktérym
turystyka kulinarna rozwija sie bardzo dobrze.
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Zwierzeta hodujemy w naturalny sposob

Wsparcie Leader+ dla Gotlandii jest bezcenne
W Gotlandii branza przetwérstwa spozywczego wraz
z branza turystyczna stanowia najwazniejsze sfery dziatal-
nosci gospodarczej. W ciggu ostatnich lat gmina Gotlan-
dia potaczyta sity z wyspami objetymi Celem2 w ramach
funduszy strukturalnych oraz z partnerem biznesowym
ALMI. W wyniku ich wspdlnej pracy i transferu technolo-
gii doszto do wzmocnienia umiejetnosci marketingowych,
jak réwniez do utworzenia sieci taczacej przedsiebiorstwa
dziatajace w tej samej dziedzinie. Wszystkie te czynniki do-
prowadzity do utworzenia solidnej podstawy dla rozwoju
matej przedsiebiorczosci na wyspie, a projekt sieciowy ,Ma-
ton Gotland” jest jednym z wielu sukceséw tam osiggnietych.
,Oczywiscie poswiecamy duzo czasu i pieniedzy naszych
przedsiebiorstw na realizacje projektu »Maton Gotland«’; ale
bez wsparcia ze strony struktur takich jak Leader+ Gotlandia
nigdy nie bylibysmy w stanie prowadzi¢ naszej dziatalno-
$ci i nie osiggnelibySmy tego, co udato nam sie zdoby¢ do
tej pory. Kolejng zaletg projektu Leader+ jest jego prostota
i niemal kompletny brak biurokracji w poréwnaniu z wie-
loma innymi formami wsparcia finansowego, a jest to cos,
co przedsiebiorcy dziatajacy w sektorze prywatnym bardzo
doceniaja. Nie chce przez to powiedzie¢, ze nie jeste$Smy
monitorowani — naturalnie, ze Leader+ Gotlandia sSledzi re-
alizacje naszego projektu i kontroluje nasze wyniki, ale jest
to kolejna korzys¢ dla nas wszystkich. Realizujemy ten pro-
jekt we wspotpracy z partnerami biznesowymi ALMI, ktérzy
takze wspierajg nas na rézne sposoby. Stosowane przez
nas metody i sposoby pracy mozna by bez trudu przenies¢
i wykorzysta¢ w przypadku innych rodzajow dziatalnosci
gospodarczej lub w innych regionach. Bylibysmy szczesliwi,
mogac pomodc w takim transferze naszych doswiadczen”
- dodaje na zakoriczenie Odd Norman.
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Maton Gotland

Panstwo cztonkowskie:
Szwecja

Region: Gotlandia
Nazwa LGD:

Leader+ Gotlandia
Ludnosc: 57 300
Powierzchnia: 3140 km?
Catkowity koszt projektu:
297 826 euro

UE: 59 565 euro

Inne srodki publiczne:
89 348 euro

Srodki prywatne:

148 913 euro

Kontakt: Odd Norman
Adres: Ejmunds Gard, 620
23 Romakloster

Telefon: +46 706 735 401
Faks: +46 498 505 03
E-mail: info@ejmunds.se
Internet: www.matongotland.se
www.godagotland.se

Zdjecia: szwedzka jednostka sieci krajowej
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PODNOSZENIE WARTOSCI PRODUKTOW LOKALNYCH

Glenbarrow Farms: podnoszenie
wartosci przez kreowanie marki

Projekt podkreslajacy role, jaka odgrywa ta lokalna grupa dzialania Leader+ przy opracowaniu
wyrobu wysokiej jakosci o0 wyraznej tozsamosci regionalne;j.

Wprowadzenie

Hrabstwo Laois lezy w Srodkowej Irlandii i zajmuje obszar
niemal 172 tys. hektaréw. Okoto 70% ludnosci zamieszkuje
obszary wiejskie, rolnictwo zas stanowi 20% podstawo-
wych zrédet dochodéw. Przecietny obszar gospodarstwa,
ktérych w hrabstwie jest 3 tys., wynosi 30 hektaréw.

W ramach programu Leader+ lokalna grupa dziatania,
noszaca nazwe Laois Leader Rural Development Company
(w skrocie Laois Leader), wybrata jako temat przewodni,Pod-
noszenie wartosci produktéw lokalnych”. Aktywna wspotpra-
ca LGD z rolnikami o niskich dochodach w ramach programu
Leader Il przyniosta wiele pozytywnych rezultatow w za-
kresie rozwoju prowadzonej przez nich dziatalnosci gospo-
darczej oraz doskonalenia umiejetnosci w celu zwiekszenia
dochodoéw ich gospodarstw, jak réowniez badania potencjal-
nych strategii na rzecz dtugofalowej stabilnosci ich srodkéw
utrzymania. W ramach Leader Il przeprowadzono réwniez
obszerne badania w zakresie wykonalnosci wypracowania
regionalnej marki. Po przeprowadzeniu wywiadéw z do-
stawcami, sprzedawcami detalicznymi i konsumentami Laois
Leader wywnioskowata, ze istnieje mozliwos¢ wykorzystania
przywiazania, jakie mieszkaricy Laois odczuwajg w stosunku
do swojego obszaru, przez rozwiniecie rynku niszowego dla
wyrobow produkowanych u rolnika — produktéw wysokiej ja-
kosci, lokalnie pozyskiwanych i przetwarzanych.

Tworzenie regionalnej marki
Budowanie regionalnej marki przyniosto szereg wyzwan,
wiacznie z koniecznoscig utworzenia struktury organiza-
cyjnej, ktéra nadzorowataby rozwéj marki. Z racji, iz marka
miata koncentrowac sie na produktach wysokiej jakosci,
gwarancji jakosci, bezpieczenstwie oraz miata by¢ rozpo-
znawalna, ogromnie wazne byty odpowiednie standardy
i procedury. Konieczne byto rowniez pozyskanie miejsco-
wych przetwércoéw zywnosci, wspieranie scislejszych po-
wigzan pomiedzy nimi a producentami, jak réwniez rozwi-
janie inicjatyw marketingowych.

Na poczatkowym etapie Laois Leader nawiazata kontakt
z miejscowym przetwdrcg miesa oraz zaproponowata wypra-
cowanie marki regionalnej, obejmujacej produkt wysokiej
jakosci. Przetwodrca otrzymatby gwarancje wysokiej jakosci
dostarczanych surowcéw w zamian za porozumienia w spra-
wie poziomu cen dla dostawcow. Miejscowy produkt miatby
zkolei wyzszg cene w Laois. Po negocjacjach przetwdrca miesa
zgodzit sie w gtéwnych punktach na zawarcie z miejscowymi
rolnikami porozumienia, ktére gwarantowatoby jakos¢ i cene.

Aktywizacja i tworzenie mozliwosci rozwoju...

Po wypracowaniu porozumienia Laois Leader mégt zajac
sie aktywizacja i tworzeniem mozliwosci rozwoju wsréd
dostawcow. Zorganizowano szereg publicznych spotkan,
aby wyjasni¢ miejscowym rolnikom, w jaki sposéb system
ten podniesie wartos¢ ich produktéw. Poziom zaintereso-
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wania przedsiewzieciem okazat sie duzy i wielu rolnikéw
zgtosito swoj udziat.

Nastepnie LGD zajeta sie tworzeniem struktur, za kto-
rych posrednictwem regionalna marka mogtaby by¢ wy-
pracowywana. Nawigzano kontakt z Irlandzkim Stowarzy-
szeniem Organizacji Spétdzielczych w sprawie wsparcia
przy tworzeniu struktury spotdzielczej, ktéra stanowitaby
wiasnos¢ miejscowych rolnikéw i byta przez nich zarza-
dzana i prowadzona. Spétdzielnia otrzymata nazwe Glen-
barrow Farms. Laois Leader skontaktowata sie nastepnie
z Teagasc (krajowy organ sSwiadczacy ustugi badawcze,
szkoleniowe i doradcze dla podmiotéw sektora rolno-spo-
zywczego) i w rezultacie dyrektor generalny Teagasc zobo-
wiazat sie do objecia funkcji w radzie Glenbarrow Farms.

Poniewaz zainteresowani rolnicy nie mieli wczesniej-
szego doswiadczenia w prowadzeniu wtasnej organiza-
Cji spoétdzielczej, personel LGD utrzymywat z nimi Scista
wspotprace w celu zapewnienia im niezbednych szkolen,
ufatwienia rozwoju struktury spétdzielczej i stworzenia
grupie mozliwosci rozwojowych, tak by rolnicy mogli po-
prowadzi¢ wtasny interes samodzielnie.

...oraz zapewnienie jakosci
Po osiggnieciu porozumienia w zasadniczych kwestiach
i ustaleniu struktury organizacyjnej uwaga przedsiebiorcéw
skupita sie na zapewnieniu jakosci. Nalezato okresli¢ stan-
dardy, potrzebne byty réwniez szkolenia oraz wypracowanie
systemu kontroli, ktéry stuzytby dopilnowaniu przestrzega-
nia tych standardéw. Glenbarrow Farms we wspotpracy
z Teagasc opracowata program szkoleniowy dla rolnikéw
w zakresie zapewnienia jakosci.
Wprowadzono réwniez systemy kon-
troli obejmujace wizyty kontrolne
w gospodarstwach sktadane przez
Teagasc oraz przetwdrce miesa.
Wszystkie te inicjatywy gwarantuja,
ze zaréwno przedsiebiorstwo prze-
tworcze, jak i konsumenci otrzymuja
wyroby najwyzszej jakosci, sygnowa-
ne nazwa,Glenbarrow Farms”.
Zdano sobie réwniez sprawe
z potrzeby statego podnoszenia ja-
kosci wyrobéw. W tym wzgledzie
Glenbarrow Farms zorganizowata
rolnikom wizyty w zakfadach pro-
dukcyjnych. Kolejna inicjatywa obejmuje wizyty w gospo-
darstwach, podczas ktérych demonstrowane sa przyktady
najlepszych praktyk. Zorganizowano réwniez forum dys-
kusyjne poswiecone zagadnieniom jakosci. Aby zagwaran-
towac state doskonalenie swoich wyroboéw, Glenbarrow
Farms wspétpracuje z lokalnymi targami bydta przy orga-
nizacji sprzedazy specjalnych odmian, kwalifikujacych sie
do wykorzystania w produkcji wyrobéw wysokiej jakosci,
oznaczonych znakiem graficznym ,Glenbarrow Farms".

%
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Marka Glenbarrow pojawia sie oficjalnie...

Wspdlpraca i podtrzymywanie zaufania

Laois Leader wtozyta duzo pracy w budowanie relacji pomie-
dzy rolnikami a przetwdrcami. Relacje te byty od lat nienajlep-
sze, obie strony nie darzyly sie zaufaniem. Jezeli regionalna
marka miata naprawde odnies¢ sukces, niezbedny byt duch
partnerstwa miedzy poszczegdlnymi uczestnikami — grupa
Laois Leader utatwiata budowanie tego partnerstwa w miare
realizacji projektu.

Rozwdj wspdlnej inicjatywy marketingowej w odniesie-
niu do produktéow stanowit kluczowy aspekt rozpoczecia
realizacji projektu. Laois Leader zapewnita dotacje w wyso-
kosci 20 tys. euro, przeznaczona na opracowanie materiatow
marketingowych i promocyjnych. Ponadto LGD pomogta
Glenbarrow Farms nawigzac¢ kontakty z ekspertami miedzy-
narodowej grupy produkgji i handlu detalicznego zywnosci
w sprawie doradztwa co do marketingu wyrobéw spozyw-
czych. Nawigzano réwniez kontakty z Irlandzkg Rada Zywno-
$ci (Bord Bia), dziatajaca na rzecz rozwoju rynkéw wyrobow
spozywczych.

Niektore rezultaty projektu

W chwili obecnej spoétdzielnia Glenbarrow Farms liczy 180
cztonkow, z ktorych wszyscy sa rolnikami. Cztonkowie uisz-
czajg jednorazowg optate przy wstepowaniu do spotdziel-
ni, pézniej zas odprowadzaja do kasy spétdzielni niewielka
optate za kazde zwierze odstawione do rzezni. Tym sposo-
bem grupa bedzie samowystarczalna finansowo.

Porozumienie pomiedzy przedsiebiorstwem przetwor-
czym a rolnikami obowiazuje od trzech lat i w okresie tym
udato sie wypracowac pewien poziom zaufania i wzajem-
nego szacunku, co w okreslonym kontekscie nie jest rzecza
czesto spotykana. Z racji iz zasieg projektu ulegt rozszerze-
niu, w wiekszym stopniu skoncentrowano sie réwniez na
sprzedazy wyrobow. Projekt gwarantuje, ze przedsiebior-
stwo przetworcze ma zapewnione dostawy miesa wyso-
kiej jakosci. Umozliwito to spétdzielni pozyskanie waznych
klientéw zagranicznych.

Sktadajaca sie z miejscowych rolnikéw grupa Glenbar-
row Farms w znaczacym stopniu polegata na Laois Leader
w dziedzinie ukierunkowania jej rozwoju strategicznego,
pomocy w zakresie Srodkéw tworzenia mozliwosci rozwo-
jowych, zapewnienia wsparcia inicjatywom szkoleniowym
oraz tworzenia powigzan z agencjami mogacymi pomaoc
grupie. O ile wkfad finansowy ze strony Leader byt stosun-
kowo skromny, wsparcie techniczne oraz ilo$¢ czasu po-
Swieconego przez pracownikéw LGD byty bardzo wazne.
Owa mentorska rola miata ogromne znaczenie przy reali-
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...i jest wyrdzniona certyfikatem zgodnosci

zacji celéw projektu. Grupa Glenbarrow Farms planuje po-
zyskanie koordynatora, ktéry udzielitby wsparcia w zakre-
sie zarzadzania organizacja. Rada grupy ozywita spotdziel-
cze reguly i bierze udziat w ,Trail’, czyli ponadnarodowym
projekcie Leader, obejmujacym planowanie strategiczne
w kontekscie podnoszenia wartosci produktow lokalnych.

Ogodlnie rzecz biorac, projekt dostarczyt hrabstwu La-
ois bardzo silnego bodzca. W 2004 r. grupa Glenbarrow
Farms wniosta do miejscowej gospodarki wktad w postaci
kwoty 248 tys. euro i chociaz wysokos¢ kwoty spadta nieco
w 2005 r., podobny wktad spodziewany byt w 2006 r. Ocze-
kuje sie, ze w przysztosci Glenbarrow Farms bedzie jednym
z wiodacych czynnikéw rozwoju gospodarczego Laois.

Panstwo czlonkowskie:
Irlandia

Region, okreg: region
graniczny, sSrodkowy

i zachodni, Co Laois

Nazwa LGD: Laois Leader
Rural Development Company
Ludnos¢: 59 000
Powierzchnia: 1720 km?
Catkowity koszt projektu:

45 592 euro

UE: 24 796 euro

Srodki prywatne: 20 796 euro
Czas trwania projektu: 2002-2006

Kontakt: Anne Goodwin

Adres: Peppers Court, Portlaoise, Co Laois, Irlandia
Telefon: +353 502 61900

Faks: +353 502 61902

E-mail: agoodwinll@eircom.net

Internet: www.laois-leader-rdc.ie

Zdjecia: irlandzka jednostka sieci krajowej
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WLOCHY

Promowanie regionu za posrednictwem
certyfikacji terytorialnej

W jaki sposéb LGD moze skutecznie wykorzystac siec i certyfikacje dla zapewnienia
rozwoju i ochrony dziedzictwa naturalnego i kulturalnego na swoim terytorium.

Deborah Scorzelli, pracownik naukowo-badawczy w INEA (Istituto Nazionale di Economia Agraria -

wloski Krajowy Instytut Ekonomiki Rolnej)

Wprowadzenie

LGD Montagna Vicentina SCARL realizuje kompleksowy pro-
jekt pod nazwa ,Certyfikacja terytorialna w ramach systemu
ekozarzadzania i audytu (EMAS)", majacy na celu ochrone
dziedzictwa naturalnego, usprawnienie zarzadzania teryto-
rialnego oraz promowanie modelu opartego na zréwnowa-
zonym rozwoju w odniesieniu do dziatalnosci rolno-spozyw-
czej i turystycznej.

Region ten lezy u podnéza Alp i posiada cechy spo-
teczno-ekonomiczne typowe dla obszaréw usytuowanych
w gtebi kraju. Starzenie sie ludnosci, niski wskaznik urodzen
oraz nieprzychylne warunki geomorfologiczne ogranicza-
ja rozwoj spoteczno-ekonomiczny obszaru. Prowadzona
tam dziatalnos¢ przemystowa ma charakter marginalny
(przede wszystkim z powodu wysokich kosztéw rozpocze-
cia dziatalnosci oraz trudnosci logistycznych), sektor rolny
za$ znajduje sie w niekorzystnej sytuacji. Niemniej jednak
w niektérych miejscach, zwtaszcza na wyzynnych obsza-
rach Asiago, Recoaro Terme czy Tonezza, Srodowisko na-
turalne przedstawia ogromng wartos$¢, co umozliwia staty
rozwdj sektora turystycznego. Dotyczy to przede wszyst-
kim wycieczek w okresie letnim, uprawiana jest tam takze
turystyka zimowa (narciarstwo biegowe), prowadzona jest
dziafalnos¢ historyczna i kulturalna (miejsca pamieci po-
Swiecone | wojnie swiatowej, np. Ortigara i Cima Dodici),
znajduja sie tam réwniez uzdrowiska.

W odpowiedzi na wyzwania

W odpowiedzi na potrzeby regionu, a jednoczesnie w celu
uswiadomienia koniecznosci zachowania przyrodniczej,
historycznej i kulturalnej integralnosci tych obszaréw, LGD
Montagna Vicentina opracowata lokalnga strategie rozwoju.
LGD to partnerstwo, w ktérego sktad wchodzi 18 podmio-
tow — dziewie¢ publicznych i dziewie¢ prywatnych. Stra-
tegia koncentruje sie na rozwoju opartym na dziatalnosci
prowadzonej w sposéb zréwnowazony z ekonomicznego,

' System ekozarzadzania i audytu (EMAS - Eco-Management and
Audit Scheme) jest dobrowolnym systemem przeznaczonym
dla przedsiebiorstw, ktére chcg ocenic i usprawni¢ skutecznosé
swojego zarzadzania. Uczestnictwo jest otwarte dla wszystkich
organizacji publicznych lub prywatnych dziatajagcych w panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej i Europejskim Obszarze
Gospodarczym.
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spotecznego i przyrodniczego punktu widzenia. Jezeli
chodzi o ten ostatni aspekt, strategia podkresla znaczaca
role, jaka dziedzictwo naturalne moze odegra¢ w procesie
zréwnowazonego rozwoju spoteczno-ekonomicznego, jak
réwniez jego wkfad w podnoszenie jakosci zycia spotecz-
nosci lokalnych.

W kontekscie terytorium i programu projekt certyfi-
kacji terytorialnej EMAS (Dziatanie 9 strategii) odnosi sie
zaréwno do sektora dziatalnosci gospodarczej, jak i poli-
tycznej, jego celem zas jest dokonanie oddolnej zmiany
w sposobie funkcjonowania miejscowego samorzadu
i przedsiebiorstw. LGD jest zdania, ze jest to jedyny spo-
s6b aktywnego promowania nowego modelu rozwoju
terytorialnego, w ktérym udziat biorg wszystkie zainte-
resowane strony.

Rozwdj inicjatywy w ramach Leader

W ramach Leader Il poczyniono juz kroki w kierunku wy-
pracowania marki terytorialnej w kontekscie marki,Jakos¢
i Srodowisko”.

Zgodnie z zatozeniami strategii celem certyfikacji tery-
torialnej jest promowanie poszanowania $rodowiska, jak
réwniez poprawa jakosci zycia i warunkéw pracy oraz do-
skonalenie wyrobdéw i ustug Montagna Vicentina.

Projekt ukierunkowany jest na rozwéj obszaru i opiera
sie na uzgodnionym procesie podejmowania decyzji, ma
w zatozeniu obejmowac ochrone dziedzictwa przyrodni-
czego, usprawnienie zarzadzania terytorialnego oraz pro-
mowanie modelu zréwnowazonego rozwoju dziatalnosci
rolno-spozywczej i turystyczne;j.

Strategia zmierza zatem w kierunku zwiekszenia kon-
kurencyjnosci przez optymalizacje zasoboéw oraz zwiek-
szenia zakresu ustug hotelarsko-gastronomicznych i tury-
stycznych oraz miejscowych atrakgji, przy jednoczesnym
zachowaniu srodowiska naturalnego obszaru. Zaplanowa-
no nastepujace dziatania:

- dalszy rozwdj i usprawnienie podejscia w zakresie jako-
$ci oraz zarzadzanie Srodowiskowe tradycyjna produk-
Cja lokalna,

- wdrozenie systemu zarzadzania srodowiskowego (en-
vironmental management system — EMS) w odniesie-
niu do lokalnych przedsiebiorstw rolno-spozywczych,
w celu otrzymania certyfikatu ISO 14001,
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 uzyskanie ekoetykiety WE dla ustug turystyczno-hotelar-
skich,
- zastosowanie EMAS/EMS w niektérych gminach obszaru.

Element rozleglejszej sieci

Oprocz LGD, sprawujacej funkcje nadzorcza, dziatania
w zakresie certyfikacji s w duzej mierze prowadzone przez
wspolnote gérska Regencja Siedmiu Gmin, CURA (Uniwersy-
teckie Konsorcjum Badan Stosowanych), Wydziat Proceséw
Inzynierii Chemicznej Uniwersytetu w Padwie oraz ARPA Ve-
neto (Wenecka Agencja Ochrony Srodowiska i Zapobiegania
Zagrozeniom). Wspdlnota gorska jest bezposrednim benefi-
cjentem projektu (otrzymuje srodki i zarzadza nimi), odpo-
wiedzialnym za techniczne i polityczne aspekty koordynowa-
nia ré6znych etapéw dziatania. Do zakresu odpowiedzialnosci
CURA nalezy planowanie oraz organizowanie konsultacji nie-
zbednych przy wdrazaniu.

Inicjatywa rozcigga sie na rozlegty sie¢ posrednich benefi-
cjentow, takich jak gminy i przedsiebiorstwa, zidentyfikowa-
ne (lub w trakcie identyfikacji) jako organizacje, w ktérych
zastosowany zostanie system certyfikacji. Owi posredni bene-
ficjenci sg wybierani przez wspoélnote gorska, ktdra najpierw
konsultuje sie z miejscowymi zainteresowanymi stronami,
a nastepnie uwzglednia je w projekcie certyfikacyjnym (lub
projektach certyfikacyjnych).

Etapy i koszty projektu

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w dokumentacji projektu
inicjatywa dzieli sie na trzy rownolegte etapy:

. Marka,Jakosc¢ — Srodowisko”

« Ekolabel,

+ Terytorialne zarzadzanie Srodowiskiem.

Dziatania finansowane w ramach tych trzech etapéw sa za$
nastepujace:

Marka, Jakosé - Srodowisko”:

- identyfikacja potencjalnych uczestnikéw procesu kreo-
wania marki,

« audyt dotyczacy przestrzegania specyfikacji wyrobow
tam, gdzie juz ja wprowadzono,

« doradztwo w sprawie wdrazania pilotazowej certyfikacji
ISO 14001 w przedsiebiorstwach wprowadzajacych spe-
cyfikacje wyrobow.

Ekolabel:

- identyfikacja obiektow turystycznych kwalifikujacych sie
do objecia ich etykietg Ecolabel (hotele, pola kempingo-
weitp.),

. akcje informacyjne i promocyjne dotyczace ekoetykiety
w zidentyfikowanych obiektach,

+ doradztwo w sprawie wdrazania niektérych pilotazowych
certyfikacji w zakresie ekoetykiet.

Terytorialne zarzadzanie srodowiskiem:

- analiza organizacji gmin,

« zbieranie danych niezbednych do wstepnej analizy sro-
dowiskowej (wymaganej na mocy rozporzadzenia EMAS)
w gminach,

- dziatania promocyjne i informacyjne,
doradztwo w zakresie wdrazania EMS w gminach,
stosowanie wskaznikéw w celu dokonania pomiaru sku-
tecznosci i dziatania systemu,

« szkolenie techniczne dla pracownikéw wyznaczonych do
wdrazania EMS w gminach.

Koszty realizacji tych trzech etapéw wynosza odpowiednio
83500, 67 500i 473 464 euro. Dodatkowg kwote w wyso-
kosci 12800 euro przeznaczono na koordynacje i prowa-
dzenie ksiegowosci projektu, co zwieksza koszty do kwoty
637 264 euro.

Mimo iz kazdy z etapéw projektu realizowany jest w in-
nym tempie, mozna juz dostrzec pewne wskazniki skutecz-
nosci dziatania.

Aby zastosowac wytyczne dotyczace produkgji, opraco-
wane na potrzeby marki,Jakos¢ - Srodowisko’, zaangazowa-
no okoto 10 przedsiebiorstw z sektora mleczarskiego i mies-
nego, natomiast z wieloma innymi nawigzano kontakt, dazac
do zaplanowanych 30 organizacji. Sposrdd tych 30 przedsie-
biorstw, w zaleznosci od okazanego zainteresowania, niekté-

%

Region nawet zimga zachwyca swoim urokiem
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re zostang wybrane jako organizacje pilotazowe w ramach
certyfikacji sSrodowiskowej ISO 14001. Promotorzy tej inicja-
tywy zidentyfikowali na razie trzy przedsiebiorstwa, uznane
za wiodace, ktore kwalifikowatyby sie do systemu certyfikacji,
jednak oczekuje sie, ze liczba ta ulegnie zwiekszeniu.

Etykietowanie i certyfikacja

W odniesieniu do ekoetykietowania LGD planuje wybranie,
sposrod uprzednio zidentyfikowanych w regionie, 300 przed-
siebiorstw $wiadczacych rézne ustugi turystyczne. W ramach
tej grupy zbadany bedzie stan wiedzy oraz zainteresowanie
certyfikatem, wybranych réwniez zostanie co najmniej dzie-
sie¢ przedsiebiorstw pilotazowych w celu rozpoczecia proce-
su ekoetykietowania.

Jesli chodzi o certyfikacje EMAS w gminach, dotychczas
przeprowadzono szereg spotkan z burmistrzami i perso-
nelem technicznym organéw administracyjnych. Spotka-
nia te, majace na celu zwiekszenie swiadomosci i przygo-
towanie do wymaganego procesu certyfikacji, wykazaty
réwniez, ze nie wszyscy zdaja sobie sprawe z poziomu
zaangazowania niezbednego do realizacji projektu. W re-
zultacie okazato sie, ze prawdopodobnie zajdzie potrzeba
wzmozenia dziatan szkoleniowych.

Pierwsze rezultaty i przyszle nadzieje zwigzane

z certyfikacja

Na poziomie lokalnym mozna juz dostrzec pierwsze rezultaty,

mianowicie:

« wzrost umiejetnosci lokalnych w zakresie zarzadzania
Srodowiskowego, spowodowany (czesciowo) zaplanowa-
nymi dziataniami szkoleniowymi i podnoszacymi swiado-
mos¢,

« utworzenie nowych zawodoéw (zwilaszcza audytorow
wewnetrznych) oraz zwiekszony lub co najmniej stabilny
poziom zatrudnienia w sektorach, ktére uzyskaty certyfi-
kacje,

+ redukcja kosztéw bedacych skutkiem braku zarzgdzania
kwestiami srodowiskowymi oraz wyniktych kar finanso-
wych - zaréwno w przypadku podmiotéw publicznych,
jak i prywatnych,

« zwiekszona efektywno$¢ organizacyjna podmiotéw (na
przyktad w kategoriach ogdlnej optymalizacji dziatan,
zarzadzania personelem, komunikacja i wypadkami,
a takze zmniejszonej ilosci odpaddéw), bedaca skutkiem
kultury zarzadzania, wypracowanej w nastepstwie proce-
dur wdrozonych wraz z certyfikacja,

« podniesiona wartos¢ lokalnej produkcji rolno-spo-
zywczej (dzieki wprowadzeniu marki i ISO 14001),
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Poszanowanie srodowiska naturalnego to kluczowy element projektu

kategoryzacja struktur turystyczno-hotelarskich oraz
wynikajace stad przywigzanie turystéw odwiedzaja-
cych Montagna Vicentina,

- optymalizacja gospodarki odpadami (zwtaszcza zwiek-
szony odsetek odpadéw zbieranych w sposéb selek-
tywny).

Zakfadajac, ze inicjatywa w zakresie certyfikacji jest wdra-
zana takze w innych miejscach, jej dlugofalowego oddzia-
tywania mozna sie spodziewac¢ w ogdlnej poprawie jakosci
$rodowiska obszaru, odnowie jego wizerunku, jak réwniez
w utworzeniu zrbwnowazonego modelu jego rozwoju.

Tworzenie sieci kontaktow droga do sukcesu

W trakcie realizacji projektu wykazano réwniez, w jak
duzym stopniu wymagania ustanowione w odniesieniu
do certyfikacji, a zwtaszcza certyfikacji EMAS, sa zgodne
z zatozeniami Leader. Na réznych etapach procesu certyfi-
kacji EMAS wymaga bowiem wspdlnego zaangazowania
wszystkich zainteresowanych stron za pos$rednictwem
ukierunkowanej komunikacji publicznej i dziatan, takich
jak deklaracja wspotpracy w zakresie ochrony $rodowi-
ska. Ponadto EMAS zaleca dokonanie pomiaru oraz ilos-
ciowego okreslenia faktycznych ustug srodowiskowych
(rezultatow i skutkéw) EMS oraz ukierunkowanie ich
rozwoju w strone statego doskonalenia i rzeczywistego
przestrzegania zgodnosci ze wskaznikami WE, zwieksza-
jac tym samym skutecznos¢ programoéw rozwoju obsza-
réw wiejskich.

Promowanie przez
certyfikacje terytorialna

Panstwo cztonkow-
skie: Wtochy

Region, okreg: Veneto
Nazwa LGD: Montagna
Vicentina SCARL
Ludnosé: 81 400
Powierzchnia:

1105 km?

Catkowity koszt

projektu: 637 264 euro

UE: 224 234 euro

Inne srodki publiczne:

224 234 euro

Srodki prywatne: 188 796 euro
Czas trwania projektu: 2004-2007

Kontakt: Francesco Manzardo

Adres: GAL Montagna Vicentina, Piazza Stazione, 1;
36012 Asiago (VI)

Telefon: +39 0424 63424

Faks: +39 0424 63424

E-mail: info@montagnavicentina.com

Internet: www.montagnavicentina.com

Zdjecia: wloska jednostka sieci krajowej

72007



WYKORZYSTANIE ZASOBOW NATURALNYCH | KULTUROWYCH

Ogrody kryja tajemnice przesztosci

NIDERLANDY

Spojrzenie w przesztos¢
przez dziurke od klucza

Prowadzenie prac wykopaliskowych w celu odkrycia przyrodniczego i kulturowego dziedzictwa
obszaru umozliwia przyjecie archeologicznego punktu widzenia i wzmacnia poczucie wartoéci regionu.

Wprowadzenie
Obszar znany pod nazwa Westerwolde potozony jest we
wschodniej czesci prowingji Groningen na pétnocy Niderlan-
doéw i posiada bogate dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe.
Doliny dwéch gtéwnych rzek Westerwolde Aa i Ruiten As sg
obecnie waznymi rezerwatami przyrody i stanowig element
ekologicznej sieci Niderlandéw. Obszar ten byt zamieszkiwa-
ny juz w czasach epoki kamiennej, czego dowodem s3 znaj-
dowane w ziemi przedmioty kultury materialne;j.

Z powodu malejacej liczby miejsc pracy w rolnictwie mto-
dzi i wyksztatceni mieszkancy coraz czesciej opuszczaja ten
teren, co przyczynia sie do spadku koniunktury oraz malejace-
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go poziomu infrastruktury i wyposazenia. W rezultacie w rejo-
nie Westerwolde coraz trudniej jest utrzymac dotychczasowy
poziom zycia. Aby stworzy¢ stabilne warunki ekonomiczne
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, konieczne jest
przyciagniecie w te okolice nowych ludzi oraz powstrzymanie
dotychczasowych mieszkarncéw przed wyjazdem. Jednym ze
sposobdw na osiggniecie tego celu jest poprawa wizerunku
i umocnienie tozsamosci obszaru.

Przy wypracowywaniu takiej strategii waznga role odgry-
waja zasoby przyrodnicze i kulturowe. Istnieja tu piekne te-
reny mieszkalne i rekreacyjne, ktére mozna by wykorzysta¢,
bogata zas historia tych ziem moze postuzy¢ do lepszego

%
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zrozumienia ewolucji krajobrazu i jej zwigzku z mieszkarhcami
tych okolic. W ten sposéb zostatoby réwniez wzbudzone po-
czucie wspolnej odpowiedzialnosci za jego ochrone. Projekt
»Spojrzenie w przesztos¢ przez dziurke od klucza”jest dobrym
punktem wyjscia zaréwno dla usprawnienia zarzagdzania $ro-
dowiskiem, jak i polepszenia stanu wspdlnego dziedzictwa
kulturalnego.

Innowacyjne i techniczne podejscie do historii
i zasobow naturalnych

Dobra jakos¢ wody jest bardzo istotna w zachowaniu i roz-
woju siedlisk przyrodniczych. 1700 gospodarstw domowych
mieszczacych sie na terenie rezerwatéw przyrody w Wester-
wolde zanieczyszcza wode odprowadzanymi sciekami. Dazac
do poprawy sytuacji, spotecznosci Stadskanaal, Vlagtwedde
i Bellingwoude zdecydowaty o nawigzaniu wspoétpracy z Hun-
ze & Aa's, miejscowym przedsiebiorstwem wodociggowym.
Aby poprawic¢ jakos¢ wody, czes¢ gospodarstw domowych
podtaczono do gminnej sieci kanalizacyjnej. Jednak dla okoto
900 gospodarstw podtgczenie takie okazato sie zbyt skompli-
kowane lub kosztowne. W rezultacie w obrebie tych gospo-
darstw zainstalowano przydomowe podziemne oczyszczal-
nie sciekdw. Pozwalajg one na lokalne oczyszczanie $ciekéw
i odprowadzanie czystej wody do otwartych zbiornikéw wod-
nych na terenie rezerwatéw przyrody.

Przed zainstalowaniem przydomowych oczyszczal-
ni $Sciekdéw niezbedne
jest wykonanie wy-
kopu o rozmiarach 4
na 3 m i o gtebokosci
okoto 3 m. Przy tego
typu pracach ziem-
nych profesjonalne
badania archeologicz-
ne nie sa prowadzone
standardowo,  nie-
mniej jednak 900 nie-
wielkich wykopdéw na
terenie  ciekawym
z archeologicznego
punktu widzenia mo-
ze stanowi¢ bogate zrédto informacji; z tej przyczyny or-
ganizatorzy projektu podjeli decyzje o rozpoczeciu prac.
Co wiecej, dziatania tego typu maja szanse wzmoc zainte-
resowanie mieszkancéw historig Westerwolde i wzbudzic¢
ich entuzjazm. Z racji iz prace archeologiczne nigdy przed-
tem nie byly faczone z rozbudowa infrastruktury tego
typu, niezbedne byto opracowanie nowej metody. Znacz-
na uwage poswiecono réwniez kwestii informowania
o prowadzonych dziataniach. Srodki finansowe Leader+
umozliwity archeologom prowadzenie prac oraz wiaczenie
w projekt mieszkancéw przez zorganizowanie wystawy,
wydanie broszury, przeprowadzenie spotkan informacyj-
nych oraz wykonanie profesjonalnych ,profili glebowych”
(patrz nizej).

Dzialania informacyjne dotyczace projektu

Przed instalowaniem przydomowych oczyszczalni $ciekow
w ogrodach i na podwdrzach organizatorzy projektu zorgani-
zowali spotkania informacyjne dotyczace wykopalisk archeo-
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logicznych i badania gleby we wszystkich trzech spotecznos-
ciach, ktére uczestniczyty w projekcie. Mieszkaricy wszystkich
gospodarstw domowych, ktére miaty zosta¢ wyposazone
w przydomowe oczyszczalnie $ciekdéw, otrzymali osobiste
zaproszenia, pozostatych za$ mieszkancéw wspomnianych
spotecznosci poinformowano o sprawie za posrednictwem
miejscowej gazety. Podczas tych sesji informacyjnych archeo-
lodzy — zaréwno zawodowi, jak i amatorzy — zapoznali okoto
200 przybytych mieszkancéw o historii Westerwolde, wyko-
rzystujac zdjecia szczegdlnie waznych stanowisk i obiektow.
Znaleziska archeologéw amatoréw wzbudzity szczegdlny en-
tuzjazm i nadzieje na ewentualne odkrycia przy okazji przy-
sztych prac umozliwiajacych,,spojrzenie w przesztos¢”.

Odkrywanie historii
Wykopy, majace pomiesci¢ przydomowe oczyszczalnie Scie-
koéw, byty wykonywane za pomoca koparki tyzkowej. Jeszcze
przed rozpoczeciem prac operatorzy otrzymali od archeolo-
gow instrukcje dotyczace whasciwego uczestniczenia w wy-
kopaliskach archeologicznych i badaniach gleby i nauczyli sie
rozpoznawac miejsca o znaczeniu archeologicznym. W razie
podejrzenia, ze stanowisko moze byc¢ interesujace, przery-
wano prace i wzywano archeologéw. Robotnicy nauczyli sie
rowniez wykonywac profile glebowe nad pierwsza warstwa
piasku. W czasie ostatniego zlodowacenia, okoto 11 500 lat
temu, cate terytorium Niderlandéw zostato pokryte piaskami
roznoszonymi przez wiatr. W Westerwolde warstwa piasku za-
lega na gtebokosci okoto 3 metréw i konieczne byto zbadanie
jej pod katem pozostatosci archeologicznych z okresu epoki
kamiennej. R6zne warstwy gleby znajdujace sie nad warstwa
piasku przedstawiaja, w zasadzie na kazdym stanowisku, licza-
cq 10 000 lat historie ewolucji gleby, a tym samym krajobrazu.
Dzieki srodkom finansowym przekazanym w ramach Lea-
der+ mieszkancy mogli dosta¢ fotografie ,wtasnego” profilu
glebowego. Do wykonania czytelnych zdjec profilu glebowe-
go nalezato wykopac jeden z bokéw otworu w ptaszczyznie
mozliwie pionowej i oczysci¢ go przy pomocy szpadla. Ope-
ratorzy dzwigu przeszli specjalne szkolenie w zakresie pro-
wadzenia prac oraz fotografowania prébek gleby w 60 gos-
podarstwach  domo-
wych, ktérych miesz-
kancy o to poprosili.

Prezentacja
znalezisk
Na specjalnie zorga-
nizowanej  wystawie
przedstawiono ewolu-
cje krajobrazu oraz zre-
konstruowang historie
zycia ludzi w okresie
od epoki kamiennej
do sredniowiecza, wy-
korzystujac fotografie profili glebowych i znaleziska arche-
ologiczne. Specjalng uwage poswiecono zmieniajgcym sie
z uptywem czasu rytuatom pogrzebowym, jak réwniez po-
zostatosciom odnalezionym w glebie, zwigzanym z tym za-
gadnieniem. Na wystawie zaprezentowano réwniez unika-
towe znaleziska wywodzace sie z czaséw prehistorycznych.
W okresie od maja do sierpnia 2005 r. wystawa zostata poka-
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Na wystawie zaprezentowano kilka z najwazniejszych znalezisk

zana réwniez w innych miejscach, miedzy innymi w centrum
informacyjnym w fortecy w miescie Bourtange. Obejrzato ja
okoto 20 000 zwiedzajacych, miedzy innymi uczniowie szkét
podstawowych obszaru Westerwolde. Wszystkie szkoty w We-
sterwolde otrzymaty materiaty informacyjne, dzieki ktérym
uczniowie mogli sami odwiedzi¢ wystawe. Historia i ewolu-
cja gleby i krajobrazu, jak réwniez odkrycia archeologiczne
z Westerwolde, zostaty przedstawione w specjalnie wydanej
broszurze.

Leader+ zapewnia wglad w historie, najlepsza
praktyke i poczucie warto$ci
Gdyby nie srodki otrzymane w ramach Leader+ wystawa,
materiaty informacyjne oraz broszura nie statyby sie kluczo-
wymi elementami programu instalowania przydomowych
systeméw oczyszczania Sciekéw. Mieszkarcy Westerwolde
zyskali mozliwos¢ bezposredniego wgladu w przesztosc
dzieki mozliwosci zerkniecia pod powierzchnie swoich
podworzy i ogrodéw. Byt to réwniez pierwszy przypadek,
gdy wykopaliska archeologiczne i badania gleby byty pro-
wadzone na tak duzej liczbie niewielkich stanowisk jedno-
czesnie. Wypracowano nowy i praktyczny sposob realizacji
tego typu dziatai, mogacych stanowi¢ przykfad dla innych
projektéw. Projekt ,Spojrzenie w przesztos¢ przez dziurke
od klucza” zostat przyjety z uznaniem przez Niderlandzkie
Towarzystwo Archeologiczne. Co dwa lata towarzystwo
przy wsparciu wtadz przyznaje Nagrode Ym van der Werf-
fa projektom ukierunkowanym na pobudzanie spotecznej
$wiadomosci archeologiczne;j.

Dzieki projektowi ochrona zasobéw naturalnych
w Westerwolde ulegta poprawie, mieszkaricy Westerwolde
s za$ bardziej Swiadomi wartosci liczacego juz 10 000 lat
dziedzictwa swojego regionu. Obecnie sg oni réwniez
w stanie dostrzec mozliwosci tkwigce w marketingu tych
unikatowych wartosci w odniesieniu do przysztej dziatal-
nosci rekreacyjnej i turystycznej oraz poprawienia jakosci
srodowiska zycia swoich (mtodych) mieszkancéw.
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Rzut oka w przesztos¢
przez dziurke od klucza

Panstwo czlonkowskie:
Niderlandy

Region, okreg:

Noord, Groningen
Nazwa LGD:
Oldambt-Westerwolde
Ludnosé: 80 265
Powierzchnia: 605 km?
Catkowity koszt
projektu: 90 500 euro
UE: 25 000 euro

Inne srodki publiczne:
35000 euro

Srodki prywatne: 30 500 euro

Czas trwania projektu: styczern 2004 - marzec 2006

Kontakt: Patricia Boiten

Adres: Halsemastraat 2

NL 9977 SE Kloosterburen, Niderlandy
Telefon: +31(0)595 43 52 75

E-mail: info@patriciaboiten.nl

Zdjecia: niderlandzka jednostka sieci krajowe;j
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Recykling ,,gor”

opon w gorach Mourne

Nowy sposéb wykorzystania odpadéw pomaga przetrwa¢ miejscowym przedsigbiorstwom

oraz oczysci¢ lokalne srodowisko naturalne.

Region o nadzwyczajnych walorach krajobrazowych

Wprowadzenie

W okolicach gér Mourne w hrabstwie Down w Irlandii Pét-
nocnej, uwiecznionych w piosence Percy French ,The Moun-
tains of Mourne’, powstaje dzi$ nowe,pasmo goérskie” Nowe
szczyty nie przypominaja jednak dotychczasowych, poros-
nietych wrzosami, dumnych granitowych wzniesien, gdyz
sktadajg sie z tysiecy zuzytych opon samochodowych. Hat-
dy opon zaczety powstawa¢ w momencie, gdy miejscowy
przedsiebiorca Patrick McCartan, zdecydowat sie na otwar-
cie nowego przedsiebiorstwa recyklingowego w miastecz-
ku Castlewallan, potozonym w samym sercu parku krajobra-
zowego Mourne.

Dziafajaca na tym terenie miejscowa grupa Leader+,
Rural Down Partnership, podjeta decyzje o przekazaniu
srodkéw budzetowych w wysokosci 2 min euro (1,45 min
funtéw) na rzecz rozwoju gospodarki wiejskiej w hrabstwie
Down przez wykorzystanie mozliwosci rozwoju dziatalno-
$ci gospodarczej, pobudzanie i wspieranie innowacyjnych
projektéw oraz identyfikowanie obszaréw o najwiekszych
potrzebach. Miasteczko Castlewellan, gdzie projekt jest re-
alizowany, nalezy do grupy 40% najbardziej uposledzonych
obszaréw w Irlandii Pétnocnej i chociaz nie cierpi z powodu
wysokiej stopy bezrobocia, niemal 40% poszukujacych pra-
cy to osoby dtugotrwale bezrobotne.
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Zgodnos¢ z przepisami europejskimi - pierwsza
przeszkoda pokonana

Promotor projektu, Patrick McCartan, byt wiascicielem fir-
my dostarczajacej drewniane stajnie przedsiebiorstwom
z branzy jezdzieckiej i w trakcie prowadzenia tej dziatalnosci
zdat sobie sprawe z duzego zapotrzebowania na granulat
gumowy, wykorzystywany do produkcji nawierzchni ,na
kazda pogode” w ujezdzalniach. Po wstepnych badaniach
McCartan odkryt, ze granulat gumowy trzeba byto sprowa-
dza¢ do Irlandii Pétnocnej z Wielkiej Brytanii lub z Republiki
Irlandii, koszty transportu zas powodowaty, ze zakup takich
nawierzchni stawat sie nieoptacalny.

W lipcu 2001 r. zaczeta obowigzywac dyrektywa Unii
Europejskiej w sprawie sktadowania odpadéw'. Na mocy
dyrektywy sktadowiska nie moga przyjmowac catych opon
od 2003 r., opon pocietych zas - od lipca 2006 r. Do lat szes¢-
dziesigtych XX w. guma ze zuzytych opon byta zwykle pod-
dawana recyklingowi, ale ulegto to zmianie, w chwili gdy
przywdz taniej ropy naftowej (surowca uzywanego do pro-
dukcji kauczuku syntetycznego) spowodowat spadek zapo-

' Dyrektywa Rady 99/31/WE z dnia 26 kwietnia 1999 r. w sprawie
sktadowania odpaddw weszta w zycie 16 lipca 1999 r. Termin
wykonania tego aktu prawnego w panstwach cztonkowskich
wyznaczono na 16 lipca 2001 r.
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trzebowania na gume z odzysku. Coraz powszechniejsze
stosowanie opon wzmacnianych stalowymi pasami réw-
niez wptyneto na podniesienie kosztow i czasochtonnosci
skomplikowanego procesu recyklingu opon. Jednak mimo
ze sktadowanie zuzytych opon przynosito krotkotrwate ko-
rzysci ekonomiczne, dtugotrwate nastepstwa tego procesu
zaczely sie akumulowac.

Przestanki srodowiskowe

Zuzyte opony nie tylko zajmuja miejsce na wysypiskach, ale
mogga rowniez zniszczy¢ specjalng wyktadzine, rozkladang
tam w celu zapobiegania przedostawaniu sie do wéd grun-
towych i powierzchniowych sktadowanych substancji skaza-
jacych. Opony, ktérych pozbyto sie w sposéb niedozwolony
(pojedynczo lub na skale masowa, w postaci nielegalnych
sktadowisk), niszcza krajobraz wygladem i stwarzajg zagro-
zenie dla zdrowia i bezpieczeristwa publicznego.

W Zjednoczonym Krélestwie pozbywanie sie zuzytych
opon stanowi znaczny problem - codziennie z két samo-
chodéw osobowych, dostawczych i ciezarowych zdejmuje
sie ponad 100 tys. opon nienadajacych sie do dalszego uzyt-
kowania, co rocznie daje ogétem okoto 46 min opon (czyli
440 tys. ton odpadéw).

Patrick McCartan zdat sobie sprawe, ze wprowadzenie
w zycie nowego aktu prawnego przyniesie skutek w postaci
nieograniczonej podazy surowca, ktéry mozna przetworzy¢
i sprzeda¢ w postaci rozdrobnionej gumy lub granulatu gu-
mowego. Przedsiebiorca wiedziat réwniez z wtasnego do-
Swiadczenia, ze w Irlandii Pétnocnej istnieje znaczne zapo-
trzebowanie na ten produkt, wykorzystywany do budowy
nawierzchni w ujezdzalniach i halach do jazdy konnej, ktory
mozna stosowac rowniez w produkcji wyposazenia ulic,
nawierzchni sportowych, podktadéw, przy budowie linii ko-
lejowych i tramwajowych, a takze wykorzysta¢ w procesie
produkcji nowych opon.

Na dobrej drodze z Leader+
Po dwéch latach dogtebnych badan sektora, licznych wizyt
w przedsiebiorstwach zajmujacych sie zagospodarowywa-
niem odpadéw w Anglii oraz uczestniczenia w kursach dla
przedsiebiorcéw opracowany zostat kompleksowy biznes-
plan.W kwietniu 2005 r. wniosek skierowany do Rural Down
Partnership w ramach dziatania ,Wspieranie nowych przed-
siebiorstw wiejskich — pomoc w zatozeniu nowych firm za-
gospodarowywania odpadéw” programu Leader+ pomaogt
w zakupie maszyny do rozdrabniania.

Projekt otrzymat dotacje ze Srodkéw programu Leader+
w wysokosci 14 tys. euro (10 tys. funtéw), co stanowito 50%
tacznych kosztéw projektu i umozliwito zakup uzywanej
maszyny do rozdrabniania opon. W czerwcu 2005 r., po do-
konaniu zakupu maszyny, mozliwe byto rozpoczecie prac
w przedsiebiorstwie recyklingu opon. LGD Rural Down Part-
nership byta bardzo pomocna przy realizacji projektu, gdyz
obejmowat on szereg celéw programu Leader+ prowadzo-
nego w Irlandii Pétnocnej. Projekt byt w duzym stopniu in-
nowacyjny, umozliwiat tworzenie nowych miejsc pracy na
obszarach wiejskich, wywierat znaczacy, pozytywny wptyw
na srodowisko naturalne i miat zréwnowazony charakter
w perspektywie dtugofalowej. Grupa rozpropagowata pro-
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jekt w prasie lokalnej i krajowej, majac przede wszystkim na
celu zachecanie do skfadania kolejnych wnioskéw o srodki
Leader+ w ramach dziatania grupy w zakresie zagospodaro-
wywania odpadéw i recyklingu. Jako bezposredni odzew na
te akcje reklamowa Patrick McCartan otrzymat liczne zapy-
tania handlowe od firm oponiarskich, zainteresowanych do-
starczaniem mu zuzytych opon i tym samym zapewniajacych
nieograniczone zrédto surowca. Projekt przeméwit réwniez
do wyobrazni ekipy realizatoréw BBC Newsline (wieczorny
program informacyjny nadawany w Irlandii Péthocnej), kto-
rzy nakrecili reportaz o przedsiebiorstwie w ramach cyklu
programéw o innowacjach w gospodarce wiejskiej.

Kolejna przeszkoda do pokonania...

Firma, odnoszac coraz wieksze sukcesy, szybko osiagneta
pozycje nieczesto spotykang w przypadku nowych przedsie-
biorstw — nie byta w stanie zaspokoi¢ nadmiernego popytu
i realizowac pietrzacych sie zamoéwien. Zaczeto odprawiac
z kwitkiem klientéw — zaréwno producentéw odpaddw,
jak i uzytkownikoéw produktu koncowego. Szybko stato sie
oczywiste, ze nowe przedsiebiorstwo bedzie zmuszone do
zwiekszenia mocy przerobowych, by mdc zaspokoi¢ ol-
brzymie zapotrzebowanie. Po zwrdceniu sie po raz kolejny
o pomoc do Rural Down Partnership zakupiono kolejna
maszyne do wstepnego rozdrabniania opon do samocho-
doéw 4x4 i samochodéw ciezarowych, co podwoito liczbe
opon przerabianych w ciggu doby.

Jeszcze przed przyjeciem drugiego wniosku Rural Down
Partnership musiat dopilnowa¢, aby projekt osiagnat cele
okreslone we wstepnych wytycznych w sprawie wnioskéw.
Dzieki procesowi monitoringu ustalono, ze utworzono
2,5 miejsca pracy w przeliczeniu na peten etat, realizujac
tym samym wyznaczony w ramach projektu cel tworzenia
nowych miejsc pracy, co w rezultacie umozliwito ztozenie
drugiego wniosku o dofinansowanie w ramach Leader+.

Nowy wniosek zostat rozpatrzony pozytywnie i w grud-
niu 2005 r. przedsiebiorstwo otrzymato dotacje w wysokos-
Ci 28 tys. euro (20 tys. funtéw) na zakup maszyny do wstep-
nego rozdrabniania gumy. Zainstalowanie nowej maszyny
pozwolito na znaczace zwigkszenie mocy przerobowych
i umozliwito poddawanie recyklingowi opon w ilosci
5-6 tys. sztuk tygodniowo. Przedsiebiorstwo daje obecnie
prace tacznie 3,75 pracownikom w przeliczeniu na peten
etat, odbiera opony z firm majacych siedziby w promieniu
40 km i dostarcza produkt koncowy do osrodkéw jazdy kon-
nej oraz na place zabaw dla dzieci.

...na drodze do sukcesu

Leader+ umozliwit zatozenie nowego przedsiebiorstwa za-
gospodarowywania odpadéw, podwojenie jego zdolnosci
produkcyjnych oraz rozszerzenie asortymentu przetwarza-
nych opon. Utworzono réwniez nowe miejsca pracy na ob-
szarze wiejskim, projekt zas realizuje cele i dazenia programu
Leader+ w Irlandii Pétnocnej, zwtaszcza gdy idzie o ,zapew-
nienie wsparcia dla rozwoju innowacyjnych, zrbwnowazo-
nych projektéw realizowanych na obszarach wiejskich oraz
zapewnienie wsparcia dla przetrwania i wzmocnienia istnie-
jacych przedsiebiorstw dziatajacych na obszarach wiejskich”
- podkresla Patrick McCartan.
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Recykling
»gor” opon

Panstwo cztonkowskie:
Zjednoczone Krélestwo

Region, okreg: hrabstwo Down,
Irlandia Pétnocna

Nazwa LGD:

Rural Down Partnership

Ludnos¢: 97 970

Powierzchnia: 1463 km?
Catkowity koszt projektu:

70 000 euro

UE: 17 150 euro

Inne srodki publiczne:

17 150 euro

Srodki prywatne: 35 700 euro
Czas trwania projektu: grudzien
2005 - grudzien 2008

Kontakt: Thérése Rafferty
Adres: Civic Building, Downshire
Road, Banbridge, Co Down,
Irlandia Pétnocna, BT32 3JY
Telefon: +44 28 4066 0609

Faks: +44 28 4066 0601

E-mail: info@ruraldown.org.uk
Internet: www.ruraldown.org.uk

Zdjecia: jednostka sieci krajowej
Zjednoczonego Krélestwa

Czas na matq przerwe od tego recyklingu...
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Ogrzewanie biomasa:
Uprawa drzew do produkcji
energii na tuzycach

Zapewnienie dostaw energii ze Zrodel alternatywnych pomaga uzmyslowic sobie, jak wielki potencjal
tkwi w biomasie w Europie, i wskazuje role roznych sieci w realizacji celow tej wspolnej inicjatywy.

Klaus Schwarz, Biomassemanagement Lausitz (Brandenburgia), i Jan Swoboda,

niemiecka jednostka sieci krajowej Leader+

Wprowadzenie

Dostawy energii i surowcéw to najwazniejszy warunek
wstepny osiagniecia dobrobytu ekonomicznego. W chwili
obecnej, mimo iz paliwa kopalne stanowia najwazniejsze
zrédto energii na Swiecie, ich zasoby staja sie coraz mniej-
sze i drozsze, zwtaszcza w przypadku ropy naftowej. Nie
mozna réwniez zapominac o problemach srodowiskowych
zwigzanych ze spalaniem paliw kopalnych.

Dlatego tez, zaréwno w kontekscie politycznym, jak
i ekonomicznym, rozwéj zrownowazonych i przyjaznych
srodowisku zrédet energii i surowcéw stanowi najwazniej-
sze wyzwanie na przysztos¢. Widac to wyraznie na przy-
ktadzie gwattownego wzrostu zapotrzebowania w krajach
Unii Europejskiej na drewno jako surowiec energetyczny,
ktéra to sytuacja doprowadzi do zaktadania na duzg ska-
le plantacji o krotkim cyklu rozwojowym. Potencjat ener-
getyczny biomasy w Niemczech szacuje sie na okoto 10%
obecnego zuzycia energii pierwotnej. Znaczacy odsetek
tej biomasy moégtby pochodzi¢ z roslin energetycznych
i drzew szybko rosnacych, uprawianych na terenach rolni-
czych niewykorzystywanych juz do produkcji zywnosci.
Dzieki temu sektor rolny i lesny zyskaja nowe obszary dzia-
falnosci w kluczowej dziedzinie spotecznego zapotrzebo-
wania, przy jednoczesnym zmniejszeniu roli subwencjo-
nowania. W przysztosci dostawcy surowca stang sie zinte-
growanymi dostawcami ustug.

Pomyst sie zakorzenia

Projekt pod nazwa ,Uprawa drzew do produkcji energii’
wytonit sie z pomystéw i inicjatyw, z jakimi Klaus Schwarz,
przewodniczacy Stowarzyszenia Zarzadzania Obszarami
Wiejskimi Spree-Neil3e, zapoznat sie w czasie najwiek-
szych europejskich targéw lesnictwa ,Elmia Wood", odby-
wajacych sie w Szwecji. Z pomoca rady Stowarzyszenia
Zarzadzania Obszarami Wiejskimi r6zne podmioty pofa-
czyly sity i utworzyty grupe robocza pod nazwa ,Nowa
energia - nowa praca — drewno jako zrédto energii”. Szyb-
ko sie jednak okazato, ze koszty produkc;ji i dostaw zreb-

4
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koéw drzewnych sg zbyt wysokie, by przedsiewziecie mo-
gto byc¢ rentowne. W rezultacie dopiero wraz z przyjeciem
ustawy o energii odnawialnej (Erneuerbare-Energien-Ge-
setz — EEG) w 2004 r. zmiana uwarunkowan politycznych
i ekonomicznych umozliwita realizacje pomystéw zawar-
tych w projekcie. Przy wsparciu udzielonym ze strony rza-
du landu Brandenburgia oraz po pozytywnej wstepnej
ocenie dokonanej przez komisje regionalnej Inicjatywy
Technologii Energetycznej realizacja projektu mogta by¢
kontynuowana.

Pierwszy krok

Dzieki ostatecznemu bodzcowi w postaci wsparcia finan-
sowego inicjatywa skonkretyzowata sie w formie projektu
Interreg llIA, w ramach ktérego grupy z Polski i przedsie-
biorcy z Brandenburgii w Niemczech wspdlnie zajeli sie
zagadnieniem wykorzystania biomasy. Réwniez program
Leader udzielit wsparcia w formie dotacji na inwestycje,
dzieki ktérym srodki zostaty wykorzystane na dostarcze-
nie karpiny i mtodych ukorzenionych drzewek. Sponsorzy
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projektu zapewnili sSrodki wspotfinansowania. Dwéch rol-
nikéw pozostawito 30 ha ziemi na ugér i udostepnito 10 ha
ziemi do przeprowadzenia prob.

Rozwoj nowych obszaréw dzialania

Celem projektu jest rozwdj drobnej wymiany handlowe;j
w regionie tuzyc, a zwlaszcza zapewnienie rolnikom dru-
giego zrédta dochodéw w okresie przechodzenia z sektora
rolnego do sektora produkgji energii. Kluczowg koncepcje
stanowi skojarzone wytwarzanie ciepta i energii elektrycz-
nej. Wytwarzane ciepto bedzie w zasadzie przeznaczane na
potrzeby wiasne, energia elektryczna moze by¢ za$ sprze-
dawana (po korzystnej cenie) do sieci elektroenergetycznej,
zgodnie z warunkami okre$lonymi w ustawie o energii od-
nawialnej (EEG). Ciepto moze by¢ réwniez wykorzystywane
przez producentéw energii na potrzeby prowadzonej dzia-
talnosci. Aby jednak zakwalifikowac sie do pomocy finanso-
wej UE, na przyktad w ramach programéw Leader+ lub In-
terreg, przewidywana ilos¢ zuzywanej energii oraz jej cena
muszg zostac¢ wczesniej uzgodnione z odbiorcami.

Odbiorcy to przede wszystkim spotdzielnie przemysto-
we i inne duze przedsiebiorstwa, ktére potrzebuja ciepta
do prowadzenia dziatalnosci, miedzy innymi do sprzeda-
zy bezposredniej, utrzymania koni w stajni, przetwérstwa
miesnego, prac warsztatowych, wytfaczania wina itp. Zreb-
ki drzewne moga by¢ spalane jako substytut paliw kopal-
nych, co przyczyni sie do oszczednosci srodkéw i wytwo-
rzy dochéd w wyniku sprzedazy wyprodukowanej energii.
W chwili obecnej zrebki drzewne sa najwazniejszym rodza-
jem paliwa, biorac pod uwage, ze produkty przetworzone,
takie jak pelety (granulat drzewny), sa w dalszym ciagu
zbyt drogie. W przysztosci planuje sie utworzenie agencji
do spraw energii, zajmujacej sie potaczonym zarzadza-
niem popytem i podaza. W chwili obecnej sytuacje mozna
okresli¢ w sposéb nastepujacy: ,jest produkt, ale nie ma
rynku”. Nie zawsze jest jasne, na jakie produkty i kiedy be-
dzie zapotrzebowanie oraz czy w ogdle bedzie mozliwos¢
dostarczenia ich po odpowiedniej cenie.

Juz istnieje

Spotecznos¢ producentéw, w skiad ktérej wchodza rolnicy,
pracownicy sektora lesnego oraz ustugodawcy w zakresie
zarzadzania obszarami zalesionymi (lub agencje ustug les-
nych), juz istnieje. Pierwszym owocem tej wspotpracy jest
napisana wspélnie z CEBra (Centrum fiir Energietechnolo-
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gie Brandenburg) instrukcja dla producentéw, zawieraja-
ca zalecenia dotyczace wykorzystania maszyn, sadzenia,
nawozenia, uprawy, zbioréw, sprzedazy i dystrybucji, jak
réwniez opisujaca rézne metody realizacji projektu. Zebra-
no juz informacje dotyczace wymagan w zakresie pracy.
Wczesng wiosna, w zaleznosci od gatunku drzewa i rodzaju
gleby, zespdt liczacy dwoch-czterech pracownikéw i jed-
nego kierowce jest w stanie obsadzi¢ w ciggu dnia planta-
cje o powierzchni okoto dwéch hektaréw. Odpowiada to
w przyblizeniu 50 dniom roboczym, potrzebnym na zatoze-
nie plantacji o powierzchni 100 ha. Zbiér odbywa sie w zimie
po uptywie czterech-szesciu lat i wymaga nieco mniejszego
nakfadu pracy. Poniewaz zima i wczesng wiosng zazwyczaj
nie prowadzi sie intensywnej produkgji rolnej, dziatalnosc ta
stwarza dodatkowe mozliwosci zatrudnienia i zarobkéw.

Plany na przysztos¢

Jezeli chodzi o zbiory, grupa robocza LGD ds. technolo-
gii opracowata wspdlnie z Politechnika Brandenburska
usprawnienia techniczne, dajace sie zastosowac w istnie-
jacych maszynach, dzieki czemu mozliwa stata sie obrob-
ka pni o srednicy do 30 cm. Koszty inwestycji w wysokosci
70 tys. euro poniosg sami zainteresowani. Projekt powi-
nien by¢ réwniez rozpatrzony w kontekscie zarzadzania
prywatnymi obszarami zalesionymi, ktorych wiasciciele
ani nie wykazuja checi, ani nie posiadaja srodkéw niezbed-
nych do uprawy drzew lub wykorzystywania istniejacych
plantacji o powierzchni dochodzacej do 30-40 ha.

Uprawa drzew do produkcji energii zatacza
szerokie kregi

Oprocz dostaw energii i kwestii technicznych do waznych
elementéw projektu nalezy zarzadzanie obszarami wiejski-
mi i turystyka i w tym zakresie wazng role odgrywaja czton-
kowie LGD Strittmatter Land. Uprawa drzew do produkgji
energii na odtogach jest jednym z aspektéw zarzadzania
obszarami wiejskimi, odtogi te sa potaczone malowni-
czym szlakiem dtugosci 11 km, po ktérym kursuje pow6z
konny. W naznaczonym pietnem gérnictwa regionie tuzy-
ckim uwzglednienie plantacji drzew na cele energetyczne
w ofercie specjalnych atrakcji turystycznych jest sposobem
na wykorzystanie rozlegtych ugoréw i ziemi przeznaczonej
do rekultywacji.

%
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Ukorzenione sadzonki stang sie kiedys Zrédtem energii

W wyniku wymiany i wzajemnych wizyt strony pol-
skiej i niemieckiej rozpoczeto prace zwigzane ze ztoze-
niem kolejnego wniosku Interreg llIA w sprawie kom-
paktowania, certyfikacji i potencjalnego wykorzystania
biomasy. Oddziatywanie tej wspdtpracy i zaangazowa-
nie w nia rozcigga sie na caty region, a nawet wykracza
poza jego granice. Przyktadowo nawet w przypadku naj-
mniejszego gospodarstwa rodzinnego promocja regio-
nu pomogta w rozwigzaniu problemu rozproszenia spo-
tecznosci, jak réwniez zachecita do przyjecia odwaznej
i przedsiebiorczej postawy. Poczucie wiasnej wartosci
w potaczeniu z zaangazowaniem i wspélnymi inicjaty-
wami stanowi skuteczna site, z ktéra nalezy sie liczy¢.

Wymiar europejski
Rozwdéj nowych form uzytkowania ziemi ma rowniez
do odegrania wazna role na innych obszarach wiejskich
w Europie. W zwiagzku z tym warto, by zaréwno praktycy,
jak i naukowcy faczyli sie w ,sieci doskonatosci”. 31 sierp-
nia 2006 r. odbyto sie drugie brandenburskie forum
,Drewno jako zrédto energii’, w ktérym po raz pierwszy
wzieli udziat partnerzy ze Szwecji, z Polski, Wegier i Au-
strii. Eksperci naukowi oraz liczni przedstawiciele insty-
tucji europejskich opisywali obecne doswiadczenia w tej
dziedzinie, uwzgledniajac znaczenie dalszego rozwoju
obszarow wiejskich jako osrodkéw zréwnowazonego
przemystu energetycznego.

Jezeli chodzi o wykorzystanie biomasy - zaréwno
w charakterze materiatu, jak i zZrédta energii — w ciggu
nastepnych piecdziesieciu lat rolnictwo, sektor badaw-
czy i ogolnie gospodarka stang przed olbrzymim wy-
zwaniem. tuzycka inicjatywa na rzecz gospodarowania
biomasa (Biomassemanagement Lausitz) poszukuje
partneréw w catej Europie w celu promowania aktywnej
reorganizacji sektora rolnego i obszaréw wiejskich.
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Ogrzewanie biomasg

Panstwo czlonkowskie: Niemcy
Region: Brandenburgia
Nazwa LGD: Strittmatter Land

Ludnosé: 20 040

Powierzchnia: 422 km?

Catkowity koszt projektu: 98 200 euro
UE: 58 920 euro

Inne srodki publiczne: 19 640 euro
Srodki prywatne: 19 640 euro

Czas trwania projektu:

kwiecien 2005 - grudzier 2006

Kontakt: Klaus Schwarz
Biomassemanagement Lausitz

Telefon: +49 171741 02 25

Faks: +49 35569 2208

E-mail: klaus.schwarz@abnachdraussen.net
Internet: www.abnachdraussen.net
www.tu-cottbus.de/cebra

Kontakt: Hermann Wittig, LAG Strittmatter Land
Telefon: +49 3 55/2 2148

E-mail: regionalmanagement@strittmatter-land.de
Internet: www.strittmatter-land.de

Zdjecia: niemiecka jednostka sieci krajowej
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Uczenie sie od Europy:
W jaki sposéob miodzi

ludzie zapoznaja

sie zinnowacjami rolniczymi

Przyszli rolnicy otrzymali szans¢ poznania nowych technik gospodarowania poza rodzimym
regionem dzieki wsparciu sieci LGD laczacej dwa panstwa cztonkowskie.

Barbara Loferer, kierownik ARGE NationalpaRkregion Hohe Tauern,
i Luis Fidlschuster z austriackiej Jednostki Sieci Krajowej

Wprowadzenie

W pazdzierniku 2004 r. osiem lokalnych grup dziatania
z Austrii i jedna z Niemiec (Bawaria) rozpoczeto realiza-
cje projektu wspotpracy ponadnarodowej dla studentow
szkot rolniczych, majacego na celu podniesienie stanu ich
wiedzy w zakresie innowacji rolniczych. W ramach projek-
tu przewidziano staz w innowacyjnych gospodarstwach
w okresie 2005-2006, a takze seminaria i wizyty terenowe do-
tyczace innowacji. W obu tych latach w miesigcach letnich
kazdy z 40 innowacyjnych rolnikéw z regionu Salzburga
(Austria) i z Bawarii (Niemcy) zapewnit dwa trzymiesiecz-
ne staze dla jednego praktykanta. W projekcie wspotpracy
bierze udziat okoto 15 szkét rolniczych.

Inicjatorami tej koncepcji wspétpracy byli Barbara Lo-
ferer (LGD Nationalpark-Region Hohe Tauern, Austria)
i Reinhard Walk (LGD Auerbergland, Niemcy). Obie te LGD
petnig role krajowych partneréw wiodacych i nie tylko sta-
nowig site napedowa projektu ,Uczenie sie od Europy”, ale
réwniez zajmujg sie strong finansowa projektu.

Skad sie wzial pomyst

Gtéwnym celem tego projektu wspotpracy byto udosko-
nalenie praktycznej edukacji przysztych rolnikéw. Z reguty
studenci szkoét rolniczych odbywaja obowigzkowe prakty-
ki w gospodarstwach rodzinnych. Umozliwienie mtodym
praktykantom odbycia szkolnej praktyki w innowacyjnych
gospodarstwach indywidualnych otworzytoby ich umysty
na nowe rozwigzania i horyzonty oraz poszerzyto ich wie-
dze. To z kolei datoby podstawe do przysztych innowacji
w réznych dziedzinach gospodarowania oraz do dalszej
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wspétpracy z innowacyjnymi rolnikami oferujacymi staz
w swoich gospodarstwach. Ponadnarodowy aspekt pole-
ga na tym, ze praktykanci z Austrii poznaja, i w teorii,
i w praktyce, rézne metody innowacyjnego podejscia do
rozwoju rolnictwa w Niemczech, i odwrotnie.

Trzy rézne moduly szkoleniowe

Podstawowym celem projektu wspétpracy jest zapew-
nienie stazu w gospodarstwach specjalizujacych sie
w dziedzinie energetyki, przetwérstwa towarowego lub
turystyki. Wszystkie trzy opisane ponizej moduty obejmu-
ja wizyte-praktyke pod przewodnictwem jednego z rolni-
kéw oraz seminarium, w trakcie ktérego praktycy i eksperci
przekazuja wszelkie informacje.

1. Rolnicy-energetycy
Rolnicy-energetycy wprowadzajg mtodych uczestnikdéw
projektu w tajniki r6znych metod wytwarzania energii od-
nawialnej i, co za tym idzie, mozliwosci pozyskiwania do-
datkowego zrédta dochodu. Uczniowie powinni na przy-
ktad nauczy¢ sie od praktykéw, w jaki sposéb zaktadac
spotdzielnie rolnicze, aby prowadzi¢ zaktady wyrobu zreb-
koéw drzewnych do produkcji energii cieplnej lub zaktady
instalacji biogazowych do produkgji energii elektrycznej.
Najwazniejszym celem tego krotkiego okresu pracy w go-
spodarstwie jest umozliwienie studentom wgladu w tech-
nologie i rozwdj instalacji energetycznych, mozliwosci in-
westowania i uzyskania dochodu, a takze funkcjonowanie
instalacji.

Za przyktad zaangazowania rolnikow-energetykow
moze tu postuzyc¢ Spétdzielnia Produkcji Zrebkéw Drzew-
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nych i Ciepta, ktéra zaopatruje 415 domostw w dwdch
gminach w energie cieplng i dostarcza ,zielong energie
elektryczna” do publicznej elektroenergetycznej sieci prze-
sytowe;.

Oprécz odbycia stazu uczniowie wzieli udziat w wy-
cieczce do tzw.regionu energetycznego Weiz w austriac-
kiej Styrii. Region ten jest dobrze znany z innowacyjne-
go podejscia do polityki energetycznej oraz z projektow
w zakresie energii odnawialnej (np. zrebki drzewne, energia
stoneczna i energia wiatru). Uczestnicy ztozyli rwniez wizy-
te u operatoréw energetycznych i zapoznali sie z prezenta-
cjami dotyczacymi nowych technologii energetycznych.

2. Rolnicy-przetworcy

W gospodarstwach specjalizujacych sie w przetwarzaniu
i wprowadzaniu na rynek nowych produktéw uczniowie
szkét rolniczych zdobywaja wiedze specjalistyczng w na-
stepujacych dziedzinach:

« opracowanie nowych produktéw,

sprzedaz i dystrybucja produktow,

warunki sprzedazy,

inwestycje i dochody,

technologia produkgji.

Rolnicy-przetwércy prowadza dziatalnos¢ w nastepu-
jacych dziedzinach: wprowadzanie na rynek jagnieciny,
wotowiny i dziczyzny, wspodtpraca z restauracjami i hote-
lami, produkcja i sprzedaz lodéw i napojéw alkoholowych,
a takze prowadzenie sklepu ze zdrowa zywnoscia (ser,
makaron, ziota, herbata, ocet) itp. W ramach tego modutu
przewidziano réwniez wycieczke badawcza do grupy Lea-
der Vulkanland (Styria), gdzie innowacyjni rolnicy wypra-
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Energia odnawialna to takze dodatkowe
zrédto dochodéw

cowali w przesztosci szereg marek ciesza-
cych sie uznaniem.

3. Rolnicy dziatajacy w branzy
turystycznej

Urlopy agroturystyczne staty sie prze-
bojem na rynku austriackim. Austriackie
stowarzyszenie zajmujace sie agrotury-
styka wyznaczyto nowe standardy jakosci
w odniesieniu zarbwno do samego pro-
duktu, jak i do marketingu. Staz w tych go-
spodarstwach pozwala uczniom zapoznac
sie z rozwojem i wdrazaniem innowacyj-
nych programéw i pakietéw urlopowych
w gospodarstwach wiejskich. Obejmu-
ja one reklame, marketing i dystrybucje,
a takze aspekty finansowe. Uczestniczace gospodarstwa
specjalizujg sie w rozmaitych dziedzinach, takich jak wa-
kacje dla dzieci specjalnej troski, jazda konna, odnowa bio-
logiczna, rolnictwo ekologiczne, turystyka piesza, nauka
o drewnie oraz,szkota w gospodarstwie wiejskim”.

Przygotowanie i wdrazanie
Projekt byt realizowany przy Scistej wspdtpracy uczestni-
czacych LGD, szkét rolniczych i rolnikdw. Bliska wspétpraca
ze wszystkimi partnerami od samego poczatku byfa bar-
dzo wazna dla zapewnienia odpowiedniego zaangazowa-
nia w realizacje projektu, dlatego tez wszyscy partnerzy
zostali wczesniej poproszeni o przedstawienie pomystéw
dotyczacych rozwoju koncepcji projektu. Niezwykle istot-
nym zadaniem byt dobér innowacyjnych gospodarstw.
Wszyscy rolnicy biorgcy udziat w realizacji projektu zostali
skontrolowani przez LGD w celu zagwarantowania, ze stan-
dardy innowacyjnosci w danych dziedzinach sg zgodne
z oczekiwaniami projektu. Wybrani rolnicy oferujacy staz
we wiasnych gospodarstwach przeszli réwniez szkolenie
dydaktyczne, co pomogto im podnies¢ poziom wiedzy na
temat nauczania mtodziezy oraz stac sie profesjonalnymi
opiekunami dla uczniéw. W trakcie praktyki w gospodar-
stwach uczniowie prowadza dziennik, w ktérym zapisuja,
czego nauczyli sie teoretycznie oraz praktycznie w kontak-
tach z rolnikami i ekspertami.

Srodki finansowe Leader+ zostaty przeznaczone na
wypracowanie koncepcji projektu, dziatania informacyjne

%
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Objasniane sg najnowsze technologie i osiggniecia

w szkotach, szkolenie rolnikéw, finansowanie wyjazdow-
-praktyk, seminaria i warsztaty oraz zwigzang z nimi doku-
mentacje, dziatalnos¢ marketingowa (wtacznie z produk-
¢ja filmu) oraz ocene projektu.

Dalsze korzysci

Oprécz zdobycia nowej wiedzy specjalistycznej w zakre-
sie innowacyjnego rozwoju rolnictwa projekt jest Zrodtem
wielu innych korzysci dla uczniéw, szkét i rolnikéw. Mto-
dzi ludzie staja sie czescig innowacyjnej sieci zrzeszajacej
potencjalnych przysztych partneréw wspoétpracy (rolnicy
i bioracy w niej udziat uczniowie). Szkoty zyskuja mozli-
wos$¢ wiaczenia praktycznych doswiadczen do programu
nauczania, a poza tym wraz z rolnikami przyczyniaja sie do
wypracowania pozytywnego wizerunku i osiggaja z tego
korzysci, dzieki realizacji projektu w dziedzinie innowacyj-
nej wspotpracy. Co wiecej, rolnicy otrzymuja za swdj wktad
wynagrodzenie!

Przyciaganie kolejnych obszarow Leader

W 2005 r. do projektu przytaczyty sie dwie kolejne au-
striackie grupy Leader: LGD Mondseeland i LGD Regatta
z sasiedniego regionu Gornej Austrii. Rdwniez w 2005 r.
inne LGD z Bawarii ztozyty do wtasciwych instytucji zarza-
dzajacych wnioski w sprawie przytaczenia sie do projektu,
zostaly jednak odrzucone. Nalezy zwréci¢ uwage na fakt,
ze procedura zatwierdzania odgrywa w tym ponadnaro-
dowym projekcie decydujaca role. Z racji iz projekt zostat
w pierwszej kolejnosci zatwierdzony przez austriackie wia-
dze regionalne, a dopiero pézniej przez wtadze w Bawa-
rii, w 2005 r. byt to w znaczacym stopniu narodowy pro-
jekt austriacki. Obecnie, po uwzglednieniu uczestnictwa
bawarskiej LGD Auerbergland, projekt stat sie w 2006 r.
w petni funkcjonujagcym ponadnarodowym projektem
wspotpracy.
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Uczenie sie od Europy

Panstwo cztonkowskie: Austria

Region, okreg: kraj zwigzkowy Salzburg,

Gorna Austria, Tyrol

Nazwa wiodacej LGD:

ARGE Nationalparkregion Hohe Tauern

Ludnos$é: 62 123

Powierzchnia: 2279 km?

Inne LGD: Lungau, Salzburger Seengebiet, Tennengau,
Salzburger Saalachtal, Pongau, Pillerseetal — Leogang,
Inneres Salzkammergut, Mondseeland, Regatta

Panstwo cztonkowskie: Niemcy
Region: Bawaria

Nazwa LGD: Auerbergland
Ludnos¢: 19 500

Powierzchnia: 250 km?

*Catkowity koszt projektu: 182 900 euro

UE: 90 800 euro

Inne srodki publiczne: 48 200 euro

Srodki prywatne: 43 900 euro

* Koszty dotycza jedynie Austrii

Czas trwania projektu: marzec 2004 - grudzier 2006

Kontakt: Barbara Loferer

Adres: Nationalpark-Region Hohe Tauern, Schlossstral3e 15,
A-5710 Kaprun

Telefon: +43 6547 20185

Faks: +43 6547 20185

E-mail: office@nationalparkregion.at

Internet: http://www.lernen-von-europa.com

Kontakt: Reinhard Walk

Adres: LAG Auerbergland, Marktplatz 4, D-86975 Bern-
beuren

Telefon: +49 8367 9139024

Faks: +49 8367 9139025

E-mail: koordination.walk@t-online.de

Internet: www.auerbergland.de

Zdjecia: LAG NationalparkRegion Hohe Tauern
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. Spotkanie partneréw projektu
* w promieniach belgijskiego storica

Laczenie si¢ roznych przedsigbiorstw w siec jest sposobem
na osiggniecie wspolnego celu, jakim jest hotelarstwo wiejskie.

Wprowadzenie

Wiejska Sie¢ Jakosci (Rural Quality Network — RuralQNet) jest
wiosko-belgijskg siecia, w sktad ktérej wchodza rézne przed-
siebiorstwa dziatajagce w sektorze hotelarstwa wiejskiego,
m.in. domy oferujace pokoje goscinne ze sniadaniem, gospo-
darstwa agroturystyczne, pensjonaty, domki turystyczne bez
wyzywienia, restauracje itp. Zrzeszenie ich w stowarzyszeniu
ma na celu opracowanie i wprowadzenie w zycie strategii ja-
kosci. Na poczatku projektu osoby zwigzane z branzg sa infor-
mowane o jego istnieniu i zapraszane do przytaczenia sie do
sieci. Powodzenie inicjatywy zalezy bowiem od liczby i jakosci
podmiotéw, ktore sie do niej przytacza.

»Chinczykom nie uda si¢ tego skopiowac...”

Jak twierdzi prezes LGD Due Laghi, pofaczenie dwoch re-
gionéw partnerskich (region Dwéch Jezior w Lombardii,
Wiochy oraz Pays d’Anlier, de la Siire et de I'Attert w Belgii)
nie jest dzietem przypadku. Oba regiony szczyca sie bogata,
liczaca ponad 2 tys. lat tradycja hotelarska. Cztonkowie sieci
w obu regionach wykazuja duze zainteresowanie regionem
partnerskim i bardzo chetnie sie spotykaja. Projekt RuralQ-
Net powstat w odpowiedzi na globalizacje i jest nadzieja, ze
bedzie sie wyrdzniat, gdyz skoncentrowat sie w pierwszym
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rzedzie na jakosci. Obaj partnerzy s3 w réownym stopniu
odpowiedzialni za prowadzenie przedsiewziecia. LGD Due
Laghi podjefa sie koordynacji, zarzadzania finansami, orga-
nizacji i ogdélnego nadzoru nad wymianami na swoim te-
rytorium oraz dopilnowania prawidtowej realizacji dziatan
zwiazanych z komunikacja. Belgijska LGD, Pays d'Anlier, de
la SUre et de I'Attert zobowiazata sie natomiast do zebrania
informacji dotyczacych swojego terytorium, niezbednych
zwilaszcza do przygotowania planowanego podrecznika.
Grupa zorganizowata réwniez wszystkie przedsiewziecia
przeprowadzone w Belgii, takie jak seminarium dotyczace
hotelarstwa wiejskiego, ktére odbyto sie w kwietniu 2006 r.

Kluczowe dzialania w ramach projektu

Partnerzy projektu realizuja szereg przedsiewzie¢, wiacz-
nie z miedzynarodowymi spotkaniami. Najwazniejsze
produkty wspdlnego projektu, finansowanego ze srodkéw
Leader+, sg nastepujace:

+ Poradnik’ - w formie podrecznika opracowanego z my-

1 W celu otrzymania poradnika, prosimy o kontakt z Giacomo
Camozzinim, e-mail: info@galdeiduelaghi.org, lub Patrickiem
Rauschem: leader+@bastogne.be.

72007



$lg o pracownikach sektora. Bedzie on regularnie aktu-
alizowany i ma w zatozeniu zawiera¢: wykaz cztonkoéw,
praktyczne porady (dotyczace na przyktad prawidto-
wego sposobu nakrywania stotu, dokumentacji, jaka
mozna oferowac klientom itd.) oraz narzedzia komuni-
kacji stuzgce promowaniu sieci oraz jej cztonkéw.
Szlaki - opracowane przede wszystkim pod katem tu-
rystyki rodzinnej — obejmuja miejsca krétkiego poby-
tu, na przyktad: domki turystyczne bez wyzywienia,
miejsca oferujgce wyzywienie u gospodarza itp., ob-
stugiwane przez cztonkdw sieci. Powstaja one zaréwno
w Belgii, jak i we Wioszech.

Wizerunek — aby umocnié swéj wizerunek, cztonkowie
sieci zaczeli wykorzystywac rézne narzedzia, np. wspol-
na makiete graficzng i witryne internetowa. Opraco-
wano réwniez znak firmowy, co powinno ufatwic re-
stauratorom i gospodarzom utozsamianie sie z siecig
i postrzeganie siebie jako jej cztonkéw. Godto RuralQ-
Net nie ma w zamysle zastagpowac innych istniejacych
znakow firmowych, lecz raczej stanowic ich uzupetnie-
nie i identyfikowa¢ promotoréw projektu, ktérzy za-
pewniajg state przestrzeganie kryteriow jakosci.
Wydarzenia i imprezy — w okresie pomiedzy kwietniem
a pazdziernikiem 2006 r. zycie sieci ozywity trzy miedzy-
narodowe imprezy. Wydarzenia te umozliwity odbycie
wizyt terenowych oraz spotkania z innymi cztonkami,
jak rowniez dokonanie przegladu postepéw w realiza-
¢ji projektu oraz wspoélnej pracy nad jego zawartoscia.
W pazdzierniku 2006 r. partnerzy spotkali sie na kon-
cowym seminarium, aby dokona¢ oceny osiagnietych
rezultatéw.
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...Zapewnia
bogactwo form
zakwaterowania

Wczasowicze w centrum uwagi

W trakcie seminarium, zorganizowanego przez belgijska

LGD w kwietniu 2006r., przedstawiciel departamentu

rzadu Walonii odpowiedzialny za turystyke udzielit porad

dotyczacych podejscia opartego na jakosci w hotelarstwie

wiejskim.

Podejscie oparte na jakosci bazuje na osmiu zasadach:

« zrozumienie potrzeb wczasowiczéw,

« wiara w podejscie oparte na jakosci,

- wiara gospodarza w podejscie,

.+ zarzadzanie podejsciem opartym na jakosci jako proce-
sem (analiza - dziatanie - ocena),

. okreslenie, zrozumienie i zarzadzanie ciggiem niezalez-
nych dziatan,

. state doskonalenie,

- dziatanie w sposéb logiczny i intuicyjny na podstawie
obiektywnych danych,

« utrzymywanie dobrych stosunkéw ze wszystkimi part-
nerami.
To wtasnie wczasowicz wystawia ocene i docenia

jakos¢, a w ostatecznym rozrachunku to on przyciagga
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innych potencjalnych klientédw. Jest zatem wazne, aby
dziatalno$¢ byta nastawiona na zaspokajanie potrzeb
i oczekiwan klienta oraz poznanie jego opinii.

Karta jakosci

Wymiana pomystéw pomiedzy partnerami zaowocowa-
ta utworzeniem karty jakosci dla organizacji zajmuja-
cych sie hotelarstwem (z karta mozna zapoznac sie na
stronie www.ruralgnet.com). W czasie pisania tego arty-
kutu w sktad sieci wchodzito 45 organizacji: 39 z Wioch
i 6 z Belgii. Najwazniejszym aspektem, ktérym uczest-
nicy beda sie zajmowa¢ w ramach projektu, sa wartosci
niewymierne: kapitat ludzki, umiejetnosci kierownicze
i ogdlnie rzecz biorgc - wszystko, co ma zwiazek z ludz-
mi. Z racji iz cechy niewymierne s3 z natury trudniejsze
do zmierzenia niz wymierne, takie jak czystos¢, higiena,
bezpieczenstwo itd., ustalono pewne wskazniki pomoc-
ne w przeprowadzeniu ich oceny — na przykfad stan
wiedzy o regionie, gotowos¢ do pracy w ramach sieci
i promowania pozostatych jej cztonkéw, che¢ podnosze-
nia kwalifikacji oraz liczba spotkan kierownikéw organi-
zadji.

W chwili obecnej trzon sieci sktada sie z 10 organizacji,
a jego zadaniem jest informowanie o projekcie pozosta-
tych promotoréw oraz zapraszanie ich do przytaczenia sie
do grupy.

Organizacje przestrzegajace warunkoéw karty jakosci
otrzymaja znak firmowy, ktéry beda mogty eksponowac
w swoich przedsiebiorstwach. Ich dobdér oraz ocena
opieraja sie na wskaznikach ustalonych przez siec. Sie¢
jest otwarta na wszelkie przedsiebiorstwa wywodzace
sie z obu partnerskich LGD, jak rowniez z innych regio-
néw, pod warunkiem ze spetniajg one wybrane kryte-
ria i sa przygotowane do wprowadzenia strategii jakos-
ci. Cztonkowie spodziewaja sie réwniez, ze RuralQNet
przyniesie zysk, przewidujac wzrost wartosci zwigzany
ze wspOdlnie prowadzong akcjg promocyjna i wytycze-
niem szlakow.

Jest jeszcze jedna rzecz, o ktérej warto wspomniec.
RuralQNet jest gwarancja wspaniatej atmosfery i przyjaz-
nej postawy wobec nowych cztonkéw. Dla uczestnikéw
projektu wspdlna praca i wzajemne kontakty sg praw-
dziwa przyjemnoscia. Kazde spotkanie miedzynarodo-
we stwarza szanse na lepsze poznanie partneréw oraz
ich pogladéw na tematy kulturalne, spoteczne, a nawet
polityczne. Regionalni kierownicy projektu i promotorzy
rozwoju lokalnego moga wiec jedynie zyskac¢ na udanej
realizacji projektu.
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RuralQNet: Hotelarstwo
wysokiej jakosci

Panstwo czlonkowskie: Wtochy

Region: Lombardia

Nazwa wiodacej LGD: GAL dei Due Laghi
Ludnos¢: 68 108

Powierzchnia: 815 km?

Panstwo cztonkowskie: Belgia

Region: Walonia

Nazwa LGD: GAL Pays d’Anlier, de la Sare et de I'Attert
Ludnosc: 35620

Powierzchnia: 760 km?

Catkowity koszt projektu: 225 200 euro
UE: 100 000 euro
Inne srodki publiczne: 125 200 euro

Koszt projektu dotyczace Wtoch: 115 200 euro
UE: 50 500 euro
Inne srodki publiczne: 64 700 euro

Koszt projektu dotyczace Belgii: 110 000 euro
UE: 49 500 euro
Inne srodki publiczne: 60 500 euro

Czas trwania projektu: styczen 2005 — czerwiec 2006
(planowane przedtuzenie)

Kontakt: Giacomo Camozzini (IT)

Adres: Via Fornace Merlo 2, 23816 Barzio (LC), Wtochy
Telefon: +39 0341 999972

Faks: +39 0341911899

E-mail: info@galdeiduelaghi.org

Strona internetowa: www.galdeiduelaghi.org

Kontakt: Patrick Rausch (BE)
Adres: Rue du Vivier, 58

6600 Bastogne (Belgia)
Telefon: +32 61240973
Faks: +32 61 2159 09

E-mail: leader+@bastogne.be
Internet: www.ruralgnet.com

Zdjecia: belgijska i wioska jednostka sieci krajowej
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Francoise Bonert

KOBIETY | MLODZIEZ W LEADER+

Wywiad z Francoise Bonert

Wprowadzenie

Po ukoniczeniu studiéw geograficznych na uniwersytecie
w Trewirze w czerwcu 2002 r. Francoise Bonert zostata
poproszona o opracowanie strategii rozwoju lokalnego
Leader+ w regionach Millerthal oraz Mozela Luksembur-
ska. Nastepnie, w pazdzierniku 2003 r., objeta stanowisko
kierownika nowo utworzonej LGD Miillerthal w swym ro-
dzinnym regionie. Od wrzesnia 2006 r. Frangoise Bonert
jest odpowiedzialna za koordynacje krajowego programu
Leader w Departamencie Rolnictwa w Luksemburgu.

Region Miillerthal

Region Mllerthal, w ktérym funkcjonuje LGD, jest potozo-
ny we wschodniej czesci Wielkiego Ksiestwa Luksemburga,
okoto 30 km na pétnocny wschéd od stotecznego miasta
Luksemburga. Wzdtuz pétnocnej i wschodniej granicy re-
gionu ptynie rzeka Sure, bedaca réwniez naturalng granica
panstwa z Republikg Federalng Niemiec. Z geomorfolo-
gicznego punktu widzenia region Miillerthal lezy w obsza-
rze luksemburskiej kuesty' piaskowcowej, rozciggajacej sie
poza granice z Niemcami.

Lokalna grupa dziatania Leader+ Miillerthal zostata ofi-
cjalnie zatozona 19 czerwca 2003 r. w wyniku zawartego

1 Kuesta jest pojeciem geologicznym, okreslajacym tzw. prog strukturalny,
powstaty w nastepstwie nachylenia twardych warstw skalnych.
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porozumienia. Obejmuje obszar o powierzchni 311 km?,
zamieszkany przez okoto 21 tys. oséb, a w jej sktad wcho-
dzi 35 cztonkéw: 15 gmin i 20 organizacji reprezentuja-
cych interesy kobiet, mtodziezy i sektora turystycznego
oraz dziatajacych w dziedzinie ekologii i ochrony przyrody,
rolnictwa, kultury i rozwoju regionalnego.

Region Millerthal jest znany przede wszystkim z uni-
katowych waloréw przyrodniczych i pieknego krajobrazu
stanowigcych o jego wartosci rekreacyjnej, jak réwniez
z imponujacych zabytkéw. Najwazniejsze zasoby regionu
sq wiec Scisle zwigzane z nieskazitelnym pieknem jego
przyrody i dziedzictwem kulturowym. Od konca XIX w. do
regionu Miillerthal, rozciggajacego sie wokoét miasta Ech-
ternach, przybywalilicznie goscie z kraju i zagranicy. Liczba
miejsc noclegowych w hotelach, schroniskach i pensjona-
tach, jak rowniez liczne pola kempingowe rozmieszczone
nad brzegami okolicznych rzek, sa przejawem szczegdlnej
roli, jaka w regionie odgrywa sektor rekreacyjny i ustug tu-
rystycznych.

Zwiekszanie wartosci dziedzictwa przyrodniczego
i kulturalnego stanowi priorytet wsréd dziatani podejmo-
wanych w ramach inicjatywy Leader+ w regionie Miillert-
hal. Poczatkowo skoncentrowano sie na jak najlepszym
wykorzystaniu dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego
za posrednictwem dziatarh podejmowanych w sektorze rol-
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nym i w branzy turystycznej, z naciskiem na rozwéj gospo-
darczy. Jednak chcac promowacé zréwnowazony rozwoj re-
gionalny, nie mozna zapominac¢ o aspekcie ekologicznym
i spoteczno-kulturowym. W tym zakresie wykorzystanie
nowych technologii daje duze mozliwosci, zwtaszcza w ta-
kich dziedzinach, jak reklama lub opracowywanie nowych
produktow.

Contact Point: Pelni pani funkcje kierownika LGD - co
sie Pani szczegdlnie podoba w tej pracy?

Francoise Bonert: Najwiecej radosci sprawia mi szeroki
zakres obowiazkéw i staty bezposredni kontakt z tak duza
liczba ludzi. W pracy zajmuje sie wszystkim — od czynno-
$ci typowo administracyjnych po tworzenie projektow
z réznych dziedzin i kierowanie nimi. Kazdy dzien przynosi
nowe wyzwania. Na pewno jest to praca, ktéra ma niezwy-
kle duzo do zaoferowania, ale ktéra wymaga réwniez cat-
kowitego oddania.

CP: Czy moze nam Pani co$ opowiedzie¢ o ktéryms
z biezacych projektow, w ktdorego realizacje jest Pani
zaangazowana i ktéry Pani zdaniem jest wazny dla
Pani regionu? Na czym doktadnie polega Pani rola?

F.B.: Najwazniejszy projekt w naszym regionie to ,Miiller-
thal dla pieszych’, ktéry wraz z naszym innym projektem
dotyczacym miyna zostat wybrany na szczeblu UE jako
przyktad dobrej praktyki. Celem projektu jest promowanie
turystyki pieszej przez wypracowanie koncepcji wspélne-
go, jednolitego pieszego szlaku turystycznego ze znorma-
lizowanym oznakowaniem i marketingiem. Wszystkie gmi-
ny partnerskie nalezgce do LGD s3 w to zaangazowane,
a sam projekt uwzglednia oddolne podejscie przez aktyw-
ne uczestnictwo w grupach roboczych.

Moje zadanie polegato na koordynowaniu poszczegol-
nych etapow projektu wspdlnie z jego przedstawicielami.
Chodzito o zebranie najwazniejszych uczestnikéw projek-
tu i zachecenie zespotu do wspdlnej pracy. Ogoélnie rzecz
biorac, bedac kierownikiem LGD jest sie w mniejszym lub
wiekszym stopniu zaangazowanym we wszystkie biezace
projekty grupy, w zaleznosci od dyspozycyjnosci kierowni-
kow projektu i pracownikow.

CP: Mozna zaklada¢, ze praca w niewielkim, wieloje-
zycznym kraju daje pewna przewage w kontekscie
Leader+, na przykiad w odniesieniu do projektow
wspotpracy. Czy jest tak istotnie i czy mogtaby Pani po-
dac jakie$ przyktady? Jezeli tak nie jest, prosze wyjas-
ni¢ dlaczego.

F.B.: Uwzgledniajac nasza znajomos¢ jezykow — luksem-
burskiego, niemieckiego, francuskiego i angielskiego
— jesteSmy z pewnoscig na uprzywilejowanej pozycji, gdy
w gre wchodzi wspotpraca miedzynarodowa. Dzieki temu
znacznie fatwiejsze jest nawigzywanie kontaktéw, o czym
przekonatam sie podczas réznych konferencji miedzyna-
rodowych. Jednak z powodu péznego uruchomienia dzia-
tan w ramach Leader w naszym regionie, a takze dazenia
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w pierwszej kolejnosci do skonsolidowania nowej struktu-
ry, na poczatku dalismy pierwszenstwo projektom regio-
nalnym.

Niemniej jednak juz w chwili obecnej realizowanych
jest kilka projektow wspotpracy z innymi luksemburskimi
obszarami Leader. Ponadto doszto do wymiany z jedna
grupa francuska i kilkkoma niemieckimi. Jestesmy réwniez
zaangazowani w projekt wraz z niemiecka LGD Moselfran-
ken, noszacy nazwe Niemiecko-Luksemburski Szlak $w. Ja-
kuba z Komposteli (Jakobsweg). Celem tej inicjatywy jest
rozszerzenie kontaktéw i wymiana pomystow oraz zwiek-
szenie aktywnosci w zakresie wspétpracy miedzynarodo-
wej w nadchodzacym okresie finansowania.

CP: Jak duze znaczenie miato dla Pani lub kierowanej
przez Panig LGD tworzenie sieci kontaktow? Z jakimi
rodzajami tworzenia sieci miata pani do czynienia?

F.B.: Koncepcja tworzenia sieci ma zasadnicze znaczenie
zaréwno dla mnie, jaki i mojej LGD - to wiasnie na tym
polega Leader. Oprécz sieci regionalnej, ktéra powstata
dzieki Leader, nasza LGD w szczegdlnosci utrzymuje sta-
te kontakty z innymi obszarami Leader w Luksemburgu.
W niewielkim kraju, w ktérym istnieja jedynie cztery grupy
Leader i gdzie wszyscy zaangazowani w program znaja sie
osobiscie, sie¢ krajowa to dla kierownikéw LGD po prostu
codziennosc¢.

CP: W jakim stopniu, Pani zdaniem, mieszkancy wasze-
go regionu sa $wiadomi projektow Leader+? Co uwaza
pani za ,wartos¢ dodana” Leader+?

F.B.: W chwili obecnej na pewno nie wszyscy zdajg sobie
sprawe z tego, ze prowadzimy program Leader w naszym
regionie, jednak od czasu, gdy nasza LGD rozpoczeta dzia-
talnos¢, czyli od czerwca 2003 r., swiadomos¢ ta ciggle
wzrasta. Dzieje sie tak m.in. dzieki realizacji projektéw, kon-
sekwentnym i nieprzerwanym wysitkom na rzecz dotarcia
do jak najwiekszej liczby uczestnikéw i zaangazowania ich,
jak rowniez dzieki zapewnieniu obecnosci mediéw; trzeba
jeszcze wspomniec o dystrybucji naszej regionalnej gazety
,Leader”. W przysztosci duzo wiecej uwagi nalezy jednak
poswiecic public relations.

Wartoscia dodang Leader+ w naszym regionie jest
przede wszystkim fakt, ze za posrednictwem Leader uda-
to nam sie zebra¢ decydentéw regionalnych i sprawi¢, by
wspolnie ksztattowali przysztos¢ naszego regionu i wcielali
w zycie innowacyjne pomysty. Poza tym dzieki koncepdji
tworzenia sieci Leader sektory, ktére przedtem dziataty
niezaleznie od siebie — na przyktad rolnictwo, restauracje
i turystyka — obecnie potaczyty swoje sity. Powstaty nowe
grupy interesu o charakterze regionalnym, ktére odgrywa-
ja wazna role w zakresie wdrazania projektéw i kierowania
nimi. Utworzono réwniez regionalny punkt kontaktowy
- jego role petni biuro Leader, bedgce zarazem centrum
koordynacyjnym.

Dla mnie osobiscie najwiekszg wartosciag dodang jest
wyksztatcenie sie poczucia solidarnosci oraz rozwdj toz-
samosci regionalnej wsrdd partnerskich gmin i organizacji
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zaangazowanych w Leader, ktére przedtem nie wspétpra-
cowaty w ten sposéb. Ta nowa struktura regionalna stanowi
réwniez obecnie najlepsza podstawe do urzeczywistnienia
idei rezerwatu przyrody, rozwazanej w regionie Mullerthal
od wielu lat.

CP: Jakie byly doswiadczenia Pani LGD, jesli chodzi
o realizacje programu Leader+? Czy oczekuje Pani ja-
kichs zmian, co miatyby one spowodowac?

F.B.: Wdrazanie Leader+ zaowocowato korzystnymi i dtu-
gotrwatymi zmianami w naszym regionie. W ciggu pierw-
szych dwoch lat w LGD zajmowalismy sie przede wszystkim
poznawaniem metody Leader i podnoszeniem naszych
umiejetnosci w tym zakresie. Powstawaty wtedy réwniez
i wdrazane byty pierwsze projekty. Do chwili obecnej roz-
poczeto realizacje ponad 25 projektow.

Wazne jest, aby zda¢ sobie sprawe z tego, ze Leader
jest nie tylko konwencjonalnym programem rozwojowym,
skoncentrowanym na udzielaniu wsparcia finansowego,
ale ze oferuje regionowi jako catosci duzo wiecej. Dzieje sie
tak dzieki wyzwalaniu ducha optymizmu oraz podkresla-
niu, ze dla gmin rzecza najwyzszej wagi jest zrGwnowazo-
ny rozwdj regionalny. Stato sie jednak réwniez oczywiste,
ze praca w ramach projektu, ktdra zalezy od uczestnictwa
duzej liczby podmiotéw, jest czesto dtugotrwatym proce-
sem, sprowadzajacym sie przede wszystkim do podtrzy-
mywania entuzjazmu i postrzegania otaczajacych nas rze-
czy w ujeciu globalnym.

Chociaz ogdlna gotowos¢ do wspédtpracy jest oczywis-
toscig, naszym marzeniem jest jeszcze bardziej aktywne
uczestnictwo jednostek w przysztosci. Poza tym trzeba
w sposéb ukierunkowany wspiera¢ zaangazowanie mto-
dych ludzi. Gospodarka regionalna réwniez musi by¢ zin-
tegrowana z pracami prowadzonymi w ramach projektu.
Przy pomocy tych srodkdw mozemy z pewnoscig dopro-
wadzi¢ do jeszcze wiekszej innowacyjnosci.

CP: Jak Pani wiadomo, nowe rozporzadzenie w sprawie
rozwoju obszaréw wiejskich przewiduje wpisanie me-
tody Leader do gléwnego nurtu programowania. Jakie
sg Pani zdaniem najwazniejsze wyzwania dla Pani re-
gionu w nastepnym okresie programowania i jak Pani
postrzega Leader w kontekscie tego wyzwania?

F.B.: Najpowazniejsze wyzwanie dla regionu to z pew-
noscig urzeczywistnienie idei przeksztatcenia Miillerthal
w rezerwat przyrody w celu wzmocnienia w perspektywie
dtugofalowej struktury regionalnej powstatej dzieki Lea-
der+. Niemniej jednak dziatania w zakresie Leader réwniez
w przysztosci beda odgrywaty znaczaca role, gdyz metoda
Leader faktycznie umozliwia wcielanie w zycie pomystéw
na nowe projekty w sposob bardzo wyrazisty. Synergia
miedzy Leader i dziatalnosciag rezerwatu przyrody to nie-
zbedny pozytywny bodziec dla rozwoju regionu Mdller-
thal w przysztosci.

CP: Zwracajac sie do czytelnikow ,Leader+ Magazine”
w nowych panstwach cztonkowskich, co poradzitaby
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Pani LGD dopiero rozpoczynajacym lub rozwazajacym
rozpoczecie realizacji wtasnych projektow lokalnych?

F.B.: Moim zdaniem wazne jest, aby nowo powstate LGD,
dopiero rozpoczynajace dziatalnos¢, realizowaty w pierw-
szej kolejnosci mniejsze projekty, w ktérych szybko wi-
doczne sa konkretne rezultaty, co wywotuje entuzjazm
i poczucie sukcesu u wszystkich uczestnikéw. Jednoczes-
nie powinno sie rozpoczac realizacje szeroko zakrojonych,
dtugofalowych projektéw, ktére w przysztosci wptyna
w pozytywny i zrbwnowazony sposob na rozwdj regional-
ny. Osoba bedaca kierownikiem grupy Leader nie powin-
na réwniez poddawac sie w pracy naciskom decydentéw
i politykéw, ktérych oczekiwania sa czasami zbyt daleko
idace.

Radzitabym wszystkim LGD w nowych panstwach
cztonkowskich, aby korzystaty z doswiadczen juz istnieja-
cych grup Leader oraz szukaty mozliwosci wymiany z po-
dobnymi i interesujacymi regionami.

Niepowtarzalna przyroda i krajobraz Miillerthal...
(Zdjecie udostepnione przez Raymonda Clémenta)
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Espace Femmes:

kobiety ramie w ramie

Leader+ pomaga w utrzymaniu o$rodka dla kobiet, w ktéorym mozna podzieli¢

si¢ problemami, ale i o0 nich zapomniec.

Wprowadzenie

Projekt ,Espace Femmes” jest zwigzany z osrodkiem dla
kobiet w Pays de Dinan, zatozonym w 2004 r.; jest to miej-
sce, gdzie kobiety moga cho¢ na chwile zapomnie¢ o tro-
skach i znaleZ¢ przyjazn, a moze nawet szczescie. Osrodek
petni funkcje punktu kontaktowego - jest sie tu komu
zwierzy¢, a czasem nawet udaje sie znalez¢ rozwigzanie
powaznych zyciowych probleméw. Jest to réwniez obiekt
umozliwiajacy realizacje rozmaitych dziatan, miejsce roz-
rywki i spotkan.

Zjednoczone w celu stworzenia miejsca,

w ktérym mozna i ponarzeka¢, i dziala¢

Kobiety sa grupa spoteczng czesto najciezej dotknieta
przez bezrobocie. Niejednokrotnie znajduja sie w bardzo
trudnej sytuacji, bedac na przyktad zmuszone do samot-
nego wychowywania dzieci i korzystajac jedynie z RMI'
jako jedynego zrédta dochodu. W Pays de Dinan jest wie-
cej takich kobiet niz gdziekolwiek indziej w Cotes d’Armor.
W ramach omawianego projektu Leader+ kobiety potaczy-
ty sity i zorganizowaty miejsce spotkan, nazwane Espace
Femmes. Inicjatywa ta wyptyneta z gtebi ludzkich serc.

Na poczatku istniaty dwie grupy kobiet z Dinan, z kto-
rych kazda miata wtasng wizje projektu. Pierwsza z grup,
Atelier Collectif Femmes (kobieca grupa robocza), to
osrodek analityczny zajmujacy sie gtdwnie zagadnieniem
miejsca kobiet w spoteczenstwieiich relacjamiz mezczyz-
nami. Grupa druga to kobiety dotkniete réznego rodzaju
problemami, zwtaszcza mieszkanki dzielnic z przewa-
ga mieszkan komunalnych. Moderator, ktéry prowadzit
w tamtym czasie warsztaty szkoleniowe, zaprosit obie
grupy na wspolne spotkanie. Pierwsza grupa, bardziej
skupiona na zagadnieniach teoretycznych, dazyta do

1 Revenu minimum d'insertion - zasitek socjalny wyptacany we Francji
osobom bezrobotnym, bezdomnym i najmniej uprzywilejowanym.

Espace Femmes to miejsce, w ktérym mozna
sie zrealizowac na wiele sposoboéw...
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utworzenia miejsca, gdzie bedzie mozna zosta¢ wystu-
chanym, podczas gdy kobietom w drugiej grupie, prag-
nacym wyrwac sie z domu i rozwija¢, bardziej chodzito
0 miejsce przeznaczone do prowadzenia réznego rodzaju
dziatalnosci. Te ustugi doradcze, majace swoje korzenie
w obszarze miejskim, docelowo obejma swym zasiegiem
caty obszar wiejski LGD.

Kiedy réznorodnosc¢ laczy si¢ z solidarnoscia

Po zasiegnieciu opinii znanych i szanowanych cztonkéw
spotecznosci, licznych wnioskach o wsparcie oraz wielu
dtugich spotkaniach, w trakcie ktérych opracowywano
podstawy tego projektu, Espace Femmes w koncu otwo-
rzyt podwoje. Osrodek miesci sie w starych koszarach Du-
guesclin, w samym sercu miasta, i zajmuje powierzchnie
400 m? Stowo ,dom’, od razu nasuwajace na mysl ciepto
i zaufanie, najlepiej chyba oddaje atmosfere panujaca
w Espace Femmes. Opowiadajac o osrodku, jego zatozy-
cielki podkreslajg réwniez chetnie stowo ,réznorodnosc¢”.
Do drzwi osrodka pukaja kobiety ze wszystkich mozliwych
grup spotecznych: zamozne i ubogie, emerytki i artyst-
ki, samotne i rozwiedzione, lesbijki itd. Espace Femmes
dociera do wszystkich 345 cztonkéw LGD, z ktérych 40%
(138) jest reprezentowanych w 58 gminach porozrzuca-
nych na catym obszarze LGD. Dziatania realizowane w ra-
mach projektu sa w duzym stopniu zréznicowane. Kobiety
przychodzg do osrodka, aby bra¢ udziat w kursie jogi lub
w terapeutycznych sesjach relaksacyjnych, uczestniczyc
w warsztatach kucharskich, zwierzy¢ sie ze swoich prob-
lemoéw, szuka¢ pomocy prawnej, poznaé swoje prawa
w sytuacji, gdy padaja ofiarg przemocy domowej, lub gdy
chca po prostu przyjsc i pogadac z innymi kobietami. Dzie-
ki r6éznorodnym osobowosciom i mozliwosciom zawigzuje
sie solidarnos¢, a kobiety, nawet te najbardziej skrzywdzo-
ne przez zycie, znéw potrafig sie Smiac i odczuwac radosc.

...wlacznie z poznaniem pierwszych figur
»tanca brzucha”
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Wiasnie cos$ takiego wymarzyta sobie kiedy$ Annie Ollag-
nier, osoba koordynujgca Espace Femmes, wraz ze swoimi
partnerkami!

Rezultaty to nie tylko liczby
Przy dokonywaniu oceny Annie Ollagnier, zamiast poda-
wac liczby, woli przytacza¢ fakty dowodzace absolutnej
koniecznosci powstania takiego miejsca. Opowiada na
przyktad o czarnoskoérej, bitej przez meza kobiecie, ktdra
co tydzien na piechote pokonywata odlegtosc szesciu kilo-
metréw, aby znalez¢ pocieszenie i rozwigzanie problemoéw,
z ktorymi sie borykata. ,Po rocznej nieobecnosci pojawita
sie ponownie, aby oznajmic, ze jest w trakcie rozwodu
i Ze jej (jeszcze) maz zostat skazany za przemoc domowa”.
Zmiana sytuacji nie zawsze jest mozliwa, ale cotygodnio-
we spotkania zmieniaja co$ w codziennym zyciu kobiet.
Relacje oparte na zaufaniu powstajg na dwa sposoby.
Niektére osoby juz pierwszego dnia znajduja dla siebie po-
wiernikdw, a pézniej z radoscig zapisujg sie na ktores z za-
je¢ warsztatowych. Inne rozpoczynajg od zaje¢ malarskich
lub jogi, a dopiero po kilku tygodniach udaja sie do pokoju
zwierzen i moéwia o swoich problemach. Wiasnie to odréz-
nia Espace Femmes od innych osrodkéw specjalistycznych.
Zatrudniony jest tam réwniez profesjonalny doradca, ktory
pomaga kobietom w ztozeniu pozwu, znalezieniu adwokata
lub zakwaterowania... ,Rzeczywiscie zapewniamy to wszyst-
ko dzieki naszym dziataniom i osobom nas wspierajacym,
ale wazne jest, ze tutaj sposéb dziatania jest inny” - méwi
Annie Ollagnier. ,Tutaj” kazdy naprawde moze przyjs¢ po-
dyskutowac, porozmawiac o konkretnym problemie, ale tez
o innych rzeczach. ,Tutaj” jest przede wszystkim miejsce dla
przyjazni i solidarnosci.,Rozwigzanie problemu jest wazne,
ale jest jeszcze okres »przed kryzysem i po kryzysie«. Samo
whiesienie pozwu nie przyczynia sie jeszcze do poprawy sy-
tuacji” - podkresla Annie.

Rozszerzajjca si¢ sie¢ i udane inicjatywy

Leader+ zapewnit srodki w wysokosci jednej trzeciej bu-
dzetu niezbednego do prowadzenia osrodka. Do konca
grudnia 2006 r. potrzebne beda nowe zrédta finansowania
dla zapewnienia trwatosci Espace Femmes. Zespoét liczy
na wsparcie ze strony rad regionalnych lub miejskich.

...oraz podstaw obstugi komputera

Leader+ Magazine .49

KOBIETY | MLODZIEZ W LEADER+

Europejska sie¢ programu dziatata réwnie dobrze, dzieki
czemu inne miasta w poblizu Vannes z pewnosciag dowie-
dziaty sie juz o inicjatywie z Pays de Dinan. Przedstawiciele
tej grupy odwiedzili Espace Femmes, by zdoby¢ informacje
o funkcjonowaniu przedsiewziecia; jest zatem mozliwosc,
ze niedtugo bedziemy Swiadkami podobnej inicjatywy
w Morbihan. W miedzyczasie Espace Femmes nie ustaje
w zajmowaniu sie potrzebami kobiet zyjacych na obsza-
rach wiejskich. Dotyczy to zwtaszcza kobiet, ktére maja
ograniczone mozliwosci dojazdu. ,Na poczatku po prostu
jedziemy tam, gdzie mieszkaja, organizujemy spotkania,
opowiadamy o naszej inicjatywie i pozwalamy im odczug,
Ze nie s3 same ze swoimi problemami” - wyjasnia Annie.
Niedtugo otwarty zostanie nowy obiekt dla spotecznosci
Plancoét — na terenie, gdzie sie¢ transportowa jest wyjat-
kowo stabo rozwinieta.

Espace Femmes

Panstwo czlonkowskie: Francja
Region: Bretania
Nazwa LGD: Pays de Dinan

Ludnosé: 95 100

Powierzchnia: 1311 km?

Catkowity koszt projektu: 338 000 euro
UE: 130 000 euro

Inne srodki publiczne: 198 000 euro
Srodki prywatne: 10 000 euro

Czas trwania projektu: 2003-2005

Kontakt: Stéphanie Lagarde

Adres: Centre Pavie — 2™ étage — 22 100 Quevert
Telefon: +33 2 96 85 99 25

Faks: +33296 87 4197

E-mail: stephanie.lagarde@pays-de-dinan.org

Zdjecia: francuska jednostka sieci krajowej
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NOWE PANSTWA CZLONKOWSKIE
Leader w akcji w Republice Czeskiej:

Zrzeszenie Roza (Sdruzeni Ruze)

podaza ,Droga 5 zasad” (Cestou 5K)

Laczenie sie spolecznosci w celu rozwigzywania
wspdlnych problemoéw i wykorzystywania poten-
cjalu ekonomicznego prowadzi réwniez do wiek-
szej spdjnosci spolecznej i lepszej jakosci zycia.

Na podstawie artykutu Michala Jarolimka,
Zrzeszenie Roza, Republika Czeska

Wprowadzenie
W 1995 r. kilka gmin miejskich potozonych miedzy Czeski-
mi Budziejowicami a granica czesko-austriacka potaczyto
sity, aby rozwigza¢ wspdlny problem zwigzany z zago-
spodarowywaniem odpadoéw. Doswiadczenie zdobyte
w tym czasie potwierdzito teze, ze gminy mogtyby tatwiej
rozwigzywac problemy, gdyby ze soba wspotpracowa-
ty. Wcielenie tego stwierdzenia w zycie doprowadzito do
stopniowego wzrostu liczby rozwiagzan, ktore znaleziono
dla wspélnych probleméw, a w rezultacie do zwiekszenia
liczby gmin sktonnych do nawiagzania wspétpracy.
Mikroregion Zrzeszenie Réza (Sdruzeni Rlze), zatozo-
ny w 1999r. jako podmiot prawny, szybko przeksztatcit
sie w organizacje (poczatkowo) nienastawiong na zysk
i potozyt podwaliny pod partnerstwo rozwoju lokalnego.
W 2000 r. przeprowadzono strategiczne badania rozwojo-
we w Mikroregionie Zrzeszenie R6za, zgodnie z obowigzu-
jacg wowczas wspdlng metodologia, co oznacza, ze prze-
prowadzono je przy minimalnym wykorzystaniu badan
lokalnych oraz, co najwazniejsze, bez zadnej realnej préby
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wykorzystania pogladdéw i opinii spoteczenstwa obywa-
telskiego. Dlatego tez w 2003 r., kiedy w regionie zaszly
znaczace zmiany (zwigzane z nowga i bardziej dostepna ad-
ministracja gmin, planowanym przystgpieniem Republiki
Czeskiej do UE, jak réwniez z wytonieniem w mikroregio-
nie waznych podmiotéw), cztonkowie zrzeszenia podjeli
decyzje o aktualizacji strategicznych badan rozwojowych
i o jednoczesnym sporzadzeniu planu dziatania na
lata 2004-2006. To wtasnie wtedy w mikroregionie dowie-
dziano sie po raz pierwszy o dziataniach typu Leader+.

Powstaje nowa LGD i strategia lokalna

Przed rozpoczeciem prac nad aktualizacjg lokalnego pla-
nu dziatania skontaktowano sie z réznymi organizacjami
nienastawionymi na zysk i przedsiebiorstwami, co zaowo-
cowato utworzeniem partnerstwa na rzecz pomocy przy
planowaniu i realizacji projektéw rozwojowych. W rzeczy-
wistosci zaczeta sie wtedy tworzy¢ przyszta lokalna grupa
dziatania. Kiedy Ministerstwo Rolnictwa ogtosito wpro-
wadzenie programu Leader CR w styczniu 2004 r., zapo-
wiedziato obowigzkowy wymaog posiadania osobowosci
prawnej przy sktadaniu wniosku o finansowanie. Poniewaz
partnerstwo juz istniato, uzyskanie przez Zrzeszenie R6za
formalnego statusu byto jedynie formalnoscia.

Pod koniec 2004 r. zatozona zostata Lokalna Grupa Dzia-
fania Zrzeszenie Réza (Mistni ak¢ni skupina Sdruzeni Rze),
ktérado konca 2006 r.liczyta 17 cztonkdw reprezentujacych
sektor publiczny, biznesowy i non-profit. Pierwszym wspol-

Kursy sobotnio-niedzielne ciesza sie¢ duzym zainteresowaniem...

72007



Pod okiem cztonkéw zespotu projektu prowadzone sa warsztaty garncarskie ...

nym zadaniem LGD Zrzeszenie R6za byto opracowanie
programu i strategii ukierunkowanej na zajecie sie szcze-
golnymi kwestiami lokalnymi, co zostato przeprowadzone
przez zespot sktadajacy sie z wybranych cztonkéw LGD.
Ogdlny wniosek, do ktérego doszedt zespét, byt nastepu-
jacy: duza czes¢ mikroregionu boryka sie z problemem mi-
gracji z obszaréw wiejskich, spowodowanej bezrobociem
i niskim poziomem ustug (transportowych, edukacyjnych,
opieki medycznej itp.). Jednoczednie zdano sobie sprawe
z istniejacego potencjatu regionu w zakresie dziatalnosci
turystycznej. W zwiazku z tym strategia LGD Zrzeszenie
Réza polegata na préobie pogodzenia braku réwnowagi
w regionie z posiadanym przez niego potencjatem oraz na
dazeniu do poprawy jakosci zycia jego mieszkarncow przez
zapewnienie im atrakcyjnych mozliwosci.
W tym konkretnym przypadku atrakcyjne mozliwosci
oznaczaty kazdy rodzaj dziatalnosci, ktory:
« zapewnia zatrudnienie odpowiednie do poziomu wy-
ksztatcenia,
+ pomaga w wytworzeniu wartosciowych i dtugotrwa-
tych relacji spotecznych,
« pomaga w przezwyciezeniu problemu izolacji spotecz-
nosci wiejskich,

...a takze ¢wiczenia rehabilitacyjne
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+ zapewnia mieszkancom dodatkowe mozliwosci rekrea-
cyjne.

Projekty, ktore scalaja pie¢ zasad

Wytoniony program zostat nazwany Cestou 5K i opierat sie
na 33 okreslonych projektach. Jego celem byto wtgczenie do
kazdego z dziatan realizowanych w ramach projektu pieciu
zasad, a mianowicie: komunikacji, ciagtosci, wspdlnoty, kultu-
ry i piekna, a zasady te stanowity o sposobie jego wdrazania.

1. Dom kultury w Borovany

Miasteczko Borovany (3500 mieszkancéw) byto jednym
z miejsc, w ktérych zrealizowano od tamtej pory szereg
projektéw. Wprowadzenie programu Leader+ oznaczato,
Ze miasto mogto rozpocza¢ praktyczne wdrazanie swoich
pomystéw dotyczacych rozwoju miejscowego zamku. Pro-
ces planowania spotecznego zostat zainicjowany na po-
czatku 2004 r. na Forum Borovany, na ktérym mieszkancy
i przedstawiciele wtadz miejskich porozumieli sie w spra-
wie budowy domu kultury, przeznaczonego dla rozmai-
tych grup docelowych i dziatan realizowanych przez nie na
rzecz spotecznosci. Powstaty w rezultacie projekt, noszacy
nazwe ,Nowe ze starego’, ukierunkowany byt na naprawe
dachoéw i remont elewacji, przebudowe wnetrz, wymiane
instalacji elektrycznej, malowanie i inne dodatkowe prace
budowlane. W rezultacie odnowiono budynek, w ktérym
kiedy$ miescito sie kino, a takze przebudowano kilka po-
mieszczen, wigcznie z kuchnia, w jednym z budynkéw na-
lezacych do kompleksu zamkowego. Prowadzone sg tam
obecnie warsztaty garncarskie, wykorzystywane w ramach
kolejnego powigzanego projektu (czytaj o nim ponizej),
wygospodarowano réwniez niewielkie pomieszczenie klu-
bowe i sale spotkan spotecznosci lokalne;j.

Od wrze$nia 2005 r. do czerwca 2006 r. w domu kultury
(mieszczacym sie w budynku bytego kina) przeprowadzono
szereg dziafan na rzecz spotecznosci. Byly to miedzy innymi
wystepy teatralne dla przedszkolakéw i uczniéw szkét pod-
stawowych, spotkania organizacyjne w sprawie wyjazdéw do

%
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Japonii, USA i Czeczenii, koncerty szkolne, regularne pokazy
filméw dla miejscowych przedszkoli i szkét podstawowych
oraz comiesieczne projekcje filmowe zorganizowane przez
klub mitosnikéw kina. Cztonkowie klubu seniora oraz matki
z matymi dzie¢mi miaty mozliwos¢ uczestniczenia w cotygo-
dniowych sesjach ¢wiczen pod nadzorem wykwalifikowane-
go trenera (zawodowego terapeuty). Koszty projektu objety
wyposazenie pomieszczenia klubowego i sali spotkan spo-
tecznosci lokalnej, zakup sprzetu niezbednego do wyswiet-
lania filméw wideo i DVD w sali kinowej oraz do wystawia-
nia spektakli teatralnych, a takze wynagrodzenie dla trenera
i administratora domu kultury.W tym samym czasie w ramach
projektu wypracowano system zarzadzania w celu zapewnie-
nia domowi kultury dtugoterminowej stabilnosci.

2. ,Warsztat Podzamé¢i”

Warsztat Podzamci” jest projektem zwigzanym z Domem
Kultury w Borovany; zatozeniem jest utatwienie kontaktéw
pomiedzy réznymi grupami interesu i grupami spotecznymi,
zwiaszcza w celu pomocy przy spotecznejintegracji niepetno-
sprawnych obywateli oraz zapewnienia bodZca dla nowych
grup i nowych rodzajéw dziatalnosci. Ma on Sciste zwiazki
z zamkiem w Borovany i jest elementem strategii Cestou 5K.
Za projektem stoi stowarzyszenie Nazaret (zwigzane z Koscio-
tem), ktére prowadzi osrodek dziennego pobytu dla niepet-
nosprawnych i uposledzonych mieszkarncow Borovany i oko-
lic. W projekcie uwzgledniono réwniez warsztaty garncarskie
dla pacjentéw osrodka dziennego pobytu, organizowane
w jego poblizu, a ponadto centrum pomocy spotecznej, pro-
wadzone przez trzech cztonkéw zespotu projektu.

Do tej pory przy realizacji projektu ,Warsztat Podzamci”
zaobserwowano duzo wieksze (od przewidywanego) za-
potrzebowanie na kursy sobotnio-niedzielne, w tym zajecia
z garncarstwa, wyrobu lalek, wyplatania koszy, kaligrafii, ma-
lowania na jedwabiu, batiku, wyrobu ozdéb choinkowych,
wypieku ciast itd. Organizowane sg oprécz tego regularne
spotkania, w trakcie ktérych uczestnicy wspdlnie gotuja
i pieka, a takze rézne seminaria i wystawy. W ramach projektu
klub seniora w Borovany opracowat i wydat ksigzke kucharska
,Recepty nasich babicek” (Przepisy naszych bab¢). Mimo ze
projekt zostat zakorhczony w czerwcu 2006 r., dziatania beda
kontynuowane ze wzgledu na duze zainteresowanie ze stro-
ny mieszkancéw.
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Panstwo cztonkowskie: Republika Czeska
Region, okreg: potudniowe Czechy
Nazwa LGD: Sdruzeni Riize

Ludnos¢: 22 933

Powierzchnia: 695 km?

Dom Kultury
w Borovany

Catkowity koszt projektu: 11 310 euro

UE: 9 048 euro

Inne $rodki publiczne: 2 262 euro

Czas trwania projektu: wrzesier 2005 - czerwiec 2006

Kontakt: Dr Stanislav Malik

Adres: Branka 588 374 01 Trhové Sviny
Telefon: +420 736 711 253

Faks: + 420 387 981 550

E-mail: starosta@borovany-cb.cz
Internet: www.borovany-cb.cz

Warsztat Podzamdi

Catkowity koszt projektu: 14 739 euro

UE: 11 791 euro

Inne srodki publiczne: 2 948 euro

Czas trwania projektu: wrzesier 2005 - czerwiec
2006

Kontakt: Karel Filip

Telefon: +420 736 711 253
Faks: +420 386 321 577
E-mail: domecek.ts@quick.cz

Zdjecia: Sdruzeni Rize
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Warsztaty grupowe pomagajq pozna¢ nowe metody pracy...

...a podsumowywane sg za pomocg analizy SWOT

Doswiadczenia nabyte podczas
przygotowan do nowej osi Leader

Dwie lokalne grupy dzialania z siedziba w regionie srodkowych Czech, LGD Podlipansko
i LGD Vyhlidky, stanowia dobry przyklad pracy zespolowej i wykorzystania metod opierajacych
si¢ na spoteczno$ci lokalnej przy zakladaniu LGD i tworzenia mozliwoéci rozwojowych.

Na podstawie artykutu Jana Fiali, moderatora LGD, e-Consulting, Republika Czeska

Wprowadzenie

Po pierwszej serii programéw typu Leader w latach 2002-
2003 - dziatanie typu Leader zostato w Republice Czeskiej
wiaczone do programu rozwoju regionalnego 2004-2006
(po przystapieniu do UE). W okresie 2005-2006 wybrano
dziesie¢ LGD, program zdobywania kwalifikacji zas [odpo-
wiadajacy schematowi |, przyp. ttum.], realizowany w ra-
mach Programu Operacyjnego Rozwéj Obszaréw Wiejskich
i Rolnictwo Wielofunkcyjne, funkcjonuje bardzo dobrze.
Kryteria selekcji w odniesieniu do programu umozliwiajg
uczestnictwo duzej liczbie podmiotéw, do ktérych naleza
stowarzyszenia biznesowe, organizacje nienastawione na
zysk, mikroregiony bedgce stowarzyszeniami gmin, a tak-
ze LGD nastawione na tworzenie mozliwosci rozwojowych
i doskonalenie umiejetnosci zawodowych.

Z racji iz program zdobywania kwalifikacji w przypadku
wielu LGD w nowych panstwach cztonkowskich wchodzi
w interesujacy (Srodkowy) etap, przyktad ten ma w zatoze-
niu nie tylko inspirowag, ale réwniez wywota¢ zaintereso-
wanie nowymi metodami pracy, ktére nie tylko umozli-
wiajg wprowadzenie oszczednosci, ale ufatwiaja tez reali-
zacje celéw zintegrowanego funkcjonalnego partnerstwa
w duzo wiekszym stopniu niz przy zastosowaniu metod
tradycyjnych.

Obie lokalne grupy dziatania, LGD Podlipansko i LGD
Vyhlidky, wykorzystaty srodki Leader+ na utworzenie swo-
ich LGD ze znakomitym skutkiem, chociaz w réznym cza-
sie. W obu przypadkach wykorzystano kwote w wysokosci
okoto 630 tys. koron czeskich (20 tys. euro), stanowiaca
gorny putap srodkéw dostepnych na realizacje programu
zdobywania kwalifikacji.

Tto i proces
Decyzje w sprawie utworzenia LGD Podlipansko na obsza-
rze obejmujacym trzy mikroregiony oraz miasto Kostelec
nad Cernymi lesy podjeto w maju 2005 r. z inicjatywy zrze-
szenia gmin regionu Pecky. Region ten, potozony niedale-
ko Pragi i zamieszkany przez okoto 31 tys. 0s6b, borykat sie
z wieloma problemami stojagcymi przed obszarami wiejski-
mi potozonymi w poblizu miasta stotecznego.

Proces zaktadania LGD oraz opracowywania strategii zo-
stat zaplanowany i zrealizowany przy pomocy z zewnatrz,
a koszty zwigzane z utworzeniem LGD oraz opracowaniem
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zintegrowanej strategii zostaty pokryte ze srodkéw budze-
towych zrzeszerh gmin miejskich i miast.

W tym samym czasie LGD Vyhlidky, zatozona pod koniec
2004 r. jako organizacja nienastawiona na zysk, usitowata
zmierzy¢ sie z podstawowymi trudnosciami pracy w zes-
pole. Region ten, zamieszkany przez okoto 30 tys. miesz-
kancéw, rozposciera sie na poétnoc od Pragi i obejmuje
sporg czesc¢ chronionego obszaru wiejskiego Kokotinsko.
Stamtad juz niedaleko do regionu uprawy winorosli Mél-
nik. Wiele probleméw, z ktérymi boryka sie LGD, nie rézni
sie od trudnosci spotykanych w innych regionach. Sa one
spowodowane m.in. brakiem wiary we wiasne mozliwosci,
nieumiejetnoscia porozumienia sie wewnatrz grupy, jak
réwniez tendencjg do postrzegania programu Leader je-
dynie jako jednego z wielu dostepnych zrédet zapewniaja-
cych dotacje. Sytuacja ta doprowadzita do podjecia decyzji
o restrukturyzacji LGD w celu zdobycia nowych pomystow
i zaangazowania nowych oséb.

Laczenie ludzi jako jedna z metod budowania LGD
Przy tworzeniu LGD Podlipansko i ,przebudowie” LGD
Vyhlidky w obu regionach zastosowano podejscie oparte
na metodzie zespotowej z elementami spotecznymi. Takie
samo podejscie wyprébowano juz poprzednio (z powodze-
niem) w odniesieniu do innych LGD, zwtaszcza pierwszych
tworzonych w regionie Vysocina w 2004 r. - LGD Most Vy-
sociny oraz LGD Jemnicko. W obu przypadkach brak zaan-
gazowania w zycie okolicy zaréwno ze strony miejscowej
ludnosci, jak i organizacji non-profit byt bardzo odczuwalny.

Zrozumiec podejscie Leader...

Pierwszy etap polegat na zrozumieniu Leadera jako meto-
dy, a nie programu oraz uswiadomieniu sobie znaczenia
skutkéw, jakie moze on wywota¢ w perspektywie diugo-
terminowej. Chodzito réwniez o docenienie wartosci, jaka
reprezentuja ludzie pracujacy razem, w odréznieniu od
koncentrowania sie jedynie na dostepnych srodkach finan-
sowych. Po poszczegdlnych sesjach szkoleniowych, prze-
znaczonych dla burmistrzéw i innych zainteresowanych
stron, duzo czasu poswiecono na udzielanie odpowiedzi
na pytania. Przekazang w ten sposéb wiedze uzupetnita
szeroko zakrojona kampania informacyjno-promocyjna,
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majaca na celu zebranie wszystkich podmiotéw zaintere-
sowanych pracg na rzecz rozwoju regionu.

W $lad za tymi dziataniami przeprowadzono warsztaty
dla spotecznoscilokalnej. O ile w Podlipansko (grupa nosita
jeszcze wtedy taka nazwe) kazdy dorosty obywatel regio-
nu otrzymat zaproszenie do wspotpracy, o tyle w obszarze
Vyhlidky za uczestnictwo lokalnych aktywistéw odpowie-
dzialni byli miejscowi burmistrzowie. Wyznaczone zostaty
miejsca spotkan, aby umozliwi¢ udziat wszystkim zaintere-
sowanym - pie¢ na obszarze Podllipansko i cztery na tere-
nie przysztej grupy Vyhlidky. Liczba uczestnikdéw spotkan
wynosita srednio 15-30 0sdb, pozornie zas malg fre-
kwencje rekompensowata jakos¢ uczestnikow oraz udziat
przedstawicieli ré6znych sektoréw. W obu przypadkach
w spotkaniach udziat wzieli przedsiebiorcy, prywatni rol-
nicy oraz przedstawiciele organizacji nienastawionych na
zysk i reprezentanci inicjatyw obywatelskich.

Warsztatom spotecznym przyswiecaty trzy gtéwne cele,
ktére miaty zosta¢ nastepnie zrealizowane za posrednic-
twem dwoch niezaleznych proceséw. Pierwszy proces po-
legat na burzy moézgow, stuzacej okresleniu niedostatkdw
regionu. Cwiczenie, zakonczone wspélnym podsumowa-
niem, przeprowadzono w kilku grupach w obecnosci mo-
deratoréw. Drugi proces polegat na wytonieniu lideréw,
czyli 0sé6b majacych swieze pomysty i catosciowa wizje
rozwoju regionu. Na zakoriczenie uczestnicy zapoznali
sie z podejsciem Leader, aby przekonac sie, w jaki sposéb
mozna je wykorzysta¢ przy wdrazaniu ich pomystéw i jak
mogliby ze soba wspétpracowac.

...aby utworzy¢ funkcjonujace partnerstwo

Nastepnym etapem byto zaproszenie najbardziej aktyw-
nych uczestnikéw, z uwzglednieniem udziatu wszystkich
sektoréw (publicznego, prywatnego i obywatelskiego),
do wspdlnej pracy w zespole, przy czym uczestnicy mieli
rozpocza¢ od oceny i podsumowania rezultatéw warszta-
téw. Inne zainteresowane podmioty z regionu, do tej pory
niezaangazowane w proces, rowniez zostaly zaproszone
do wspotpracy. Nalezaty do nich wazne firmy i instytucje,
ktére w opinii grupy odgrywaja istotna role w rozwoju re-
gionu. Na przyktad na spotkaniu grupy Vyhlidky pojawit sie
przedstawiciel chronionego obszaru wiejskiego Kokofins-
ko. Nastepnie utworzono zespét, ktérego zadaniem byto
opracowanie zasad oraz zintegrowanej strategii z zastoso-
waniem analizy SWOT. Strategia miata uwzgledniac priory-
tety i dziatania uznane za odpowiadajace lokalnym potrze-
bom, okreslonym w zatwierdzonym planie. Jeszcze przed
ukonczeniem strategii zesp6t Podlipansko przeksztatcit sie
w LGD (przyjmujac forme organizacji nienastawionej na
zysk), co stanowito wyrazny dowdd, iz zastosowane podej-
$cie miato charakter oddolny.

Rezultaty spofecznych warsztatéw i wyniki analizy
SWOT postuzyty LGD Vyhlidky za punkt wyjscia do opra-
cowania wiasnej strategii. Prace te byly kontynuowane
w trakcie zgromadzenia ogdlnego zrzeszenia, kiedy to
przyjeto 10 nowych cztonkéw i dzieki wypracowanym
sposobom dokonano zmian w skfadzie kierownictwa.

W obu przypadkach utworzenie LGD odbyto sie bez-
konfliktowo dzieki przeprowadzonym dziataniom przygo-
towawczym: pracy zespotowej wedtug ustalonych regut,
podejmowaniu decyzji opartym na konsensusie, wzajem-
nym szacunku i wystuchiwaniu opinii innych. W przypadku
LGD Vyhlidky srodki finansowe zapewnione przez Leader
zostaty wykorzystane na jej reorganizacje oraz przygoto-
wanie strategii, podczas gdy w LGD Podlipansko dotacje
z Leadera wykorzystano na zatrudnienie rzecznika praso-

Leader+ Magazine .54

wego, stworzenie witryny internetowej oraz przeszkolenie
nowego kierownika.

...1 osiagac dalsze sukcesy

W ramach podsumowania warto wspomnie¢, ze obie LGD
mimo braku srodkéw w dalszym ciggu prowadzg aktywna
dziatalnos¢. W ramach trzeciego programu Leader dostep-
nego w Republice Czeskiej (wraz z programami Leader+
i Leader CR) finansowanego przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, obie LGD z powodzeniem realizujg na swo-
im terenie projekty Leader o wartosci okoto 143 tys. euro
(4 mIn koron czeskich).

W Podlipansko jest to projekt noszacy nazwe ,Leader
tworzy lideréw’, wdrazany w ramach tematu,Jakosc¢ zycia”,
Vyhlidky za$ realizuje projekt pod nazwa ,Turystyka z przy-
godami’, ktérego strategia ukierunkowana jest na,najlep-
sze wykorzystanie zasobow naturalnych i kulturalnych”.

Sposob na zmiane

Panstwo cztonkowskie: Republika Czeska
Region: srodkowe Czechy

Nazwa LGD: Vyhlidky, o.s.

Ludnos¢: 29 575

Powierzchnia: 30 773 km?

Catkowity koszt projektu: 580 000 koron czeskich
UE: 17 000 euro

Czas trwania projektu: sierpien 2005 - luty 2006

Kontakt: Galina Cermakova, Jan Fiala

Adres: Nebuzely 92, 277 34 Nebuzely
Telefon: +420 315 694 005, +420 602 704 525
Faks: +420 315 694 005

E-mail: agconsult@seznam.cz
jan.fiala@ecic.cz

Leader Podlipansko
Szkota partnerstwa

Panstwo cztonkowskie: Republika Czeska
Region: srodkowe Czechy

Nazwa LGD: MAS Podlipansko,o.p.s.

Ludnosé: 31 090

Powierzchnia: 36 563 ha

Catkowity koszt projektu: 630 000 koron czeskich
UE: 20 000 euro

Inne srodki publiczne: 4000 euro

Czas trwania projektu: maj 2005 - styczen 2006

Kontakt: Markéta Posikova

Adres: Tt. Jana Svermy 141,289 11 Pecky
Telefon: +420 321 785 051, +420 602 578 297
Faks: +420 321 785 054

E-mail: info@podlipansko.czwww.podlipansko.cz

Zdjecia: E. consulting, fej.
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arium sLeader w nowych panstwach ézloﬁkowskich”

'_...;;zorganlzowane przez Obsémwatorium Leader+
. 3-'-1 7 listopada 2006 r. w Tihahy (nadaarﬁm) na qur;ech

Wprowadzenie

Seminarium ,Leader w nowych panstwach cztonkowskich”
odbyto sie 13-17 listopada w Tihany, miescie potozonym nad
Balatonem w srodkowym Kraju Zadunajskim na Wegrzech.
Po raz pierwszy seminarium Obserwatorium Leader+ zo-
stato zorganizowane w nowym panstwie cztonkowskim,
stanowigc jednoczesnie platforme wymiany doswiadczen
pomiedzy osobami zaangazowanymi w Leader, szczegdlnie
pochodzacymi z nowo przyjetych krajéow UE. Tymczasem
uczestnicy przybyli nie tylko z krajéw ,dwudziestki pigtki’;
ale réwniez z Rumunii, Butgarii i Chorwacji. Dzieki temu
w trakcie seminarium niemal 300 uczestnikdéw (w tym lo-
kalne grupy dziatania, jednostki sieci krajowej i instytucje
zarzadzajace, a takze nieformalne sieci wiejskie) miato moz-
liwo$¢ podzielenia sie swoimi doswiadczeniami i zadawania
pytan dotyczacych wdrazania programu Leader.

Najwazniejszag grupg docelowg tego seminarium byly
LGD - zaréwno te dziatajace juz od jakiego$ czasuy, jak i do-
piero tworzone — w nowych panstwach cztonkowskich. Aby
zapewnic skuteczny i optymalny program obejmujacy roz-
maite sesje i minisesje plenarne, Obserwatorium Leader+
wczesniej zwrdcito sie do przysztych uczestnikéw z prosba
o sugestie w celu zagwarantowania tresci odpowiadaja-
cych oczekiwaniom, a tym samym - wysokiego poziomu
satysfakcji. W rezultacie gtéwne tematy poruszane na semi-
narium koncentrowaty sie na przekazywaniu praktycznych
informacji dotyczacych metody Leader przez dzielenie sie
wiedza i wymiane doswiadczen. Dzieki temu uczestnicy
mieli mozliwos$¢ zdobycia informacji na temat innowacyj-
nego podejscia do wdrazania osi Leader, tworzenia strategii
i projektow, a takze zidentyfikowania potencjalnych partne-
row do przysztej wspotpracy ponadnarodowe;.

Poza tematami i zagadnieniami (patrz nizej) porusza-
nymi w trakcie trzydniowego seminarium uczestnicy mieli
dodatkowa mozliwos¢ tworzenia sieci kontaktéw i zdoby-
wania informacji w przestrzeni, w ktorej zorganizowano
wystawe. Jedna z jej czesci zostata poswiecona Leader
i rozwojowi obszaréw wiejskich, a sktadaty sie na nig stoiska
jednostek sieci krajowej i instytucji zarzadzajacych panstw
UE-25. Odwiedzajacy mogli uzyskac informacje dotycza-
ce poszczegdlnych programoéw krajowych (gtéwne cechy
oraz stan zaawansowania) oraz zapoznac sie z przyktadami
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José Manuel Sousa Uva, dyrektor ds. programéw rozwoju
obszaréw wiejskich w DG ds. Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw
Wiejskich Komisji Europejskiej, wygtasza przeméwienie
inauguracyjne

Profesor Eero Uusitalo, sekretarz generalny Komitetu ds.
Polityki Wiejskiej i przewodniczacy Stowarzyszenia Dziatalnosci
na Terenach Wiejskich Finlandii, przekazuje zebranym
najwazniejsze przestanie
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Jean-Michel Courades, DG ds. Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, w czasie dyskusji

Profesor Dietrich Fiirst podkreslit znaczenie ,lokalnego
sprawowania rzagdéw”

Profesor Michael Dower z Prepare - Partnerstwo dla Wsi
Europejskiej wyjasnia znaczenie taczenia réznych pozioméw
programoéw terytorialnych

dobrych praktyk na poziomie lokalnym. Mozna byto réw-
niez uzyskac¢ wyjasnienia dotyczace specyficznych proce-
dur, obowiazujacych na przyktad w zakresie wspotpracy.
Inna czes¢ wystawy poswiecona byta tworzeniu sieci kon-
taktéw i wymianie, odwiedzajacym umozliwiono za$ do-
step do narzedzia poszukiwania partneréw, tzw. punktu
wymiany, gdzie LGD mogty promowac swoje produkty
i ustugi, a takze do stanowisk, przy ktérych mozna byto za-
siegnac¢ porady ekspertow.

Stan obecny i duch Leader

Uczestnikédw przywitat na sesji plenarnej José Manuel
Sousa Uva, dyrektor ds. programoéw rozwoju obszaréw wiej-
skich w DG ds. Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Komisji Europejskiej, ktéry przedstawit podsumowanie
doswiadczen Leader w Unii Europejskiej. Nastepnie Addm
Ficsor, sekretarz stanu w wegierskim Ministerstwie Rolni-
ctwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich, zapoznat zebranych
z obecna sytuacja dotyczacg wdrazania Leader na We-
grzech. Jean-Michel Courades z Komisji Europejskiej doko-
nat szczegétowej prezentacji na temat réznych sposobow,
w jakie podejscie Leader moze by¢ wiaczane w gtéwny
nurt programow rozwoju obszaréw wiejskich, finansowa-
nych ze srodkéw EFRROW.

Trzy kolejne prezentacje staraly sie przyblizy¢ ducha
metody Leader. Profesor Eero Uusitalo, sekretarz generalny
Komitetu ds. Polityki Wiejskiej i przewodniczacy firiskiego
Stowarzyszenia Dziatalnosci na Terenach Wiejskich, zajat
sie kwestig udanego wprowadzania Leadera do gtéwne-
go nurtu polityki. Najwazniejsze przestanie profesora do
zebranych dotyczyto faktu, ze w $wietle finskich doswiad-
czen narzedzie Leader powinno by¢ postrzegane jako
state, a nie tymczasowe narzedzie rozwoju obszaréw wiej-
skich. Przy podsumowaniu wnioskow profesor Uusitalo
podkreslit znaczenie istnienia organu koordynujacego, od-
powiedzialnego za wdrazanie polityki wiejskiej, koniecz-
nosci podejmowania ryzyka, odgérnego podejscia przy
inicjowaniu procesu wprowadzania do gtéwnego nurtu
polityki, odpowiednich powiazan na wszystkich pozio-
mach dziatania, wiasciwie zaplanowanych i dostatecznie
dtugofalowych dziatan, jak réwniez utrzymywania przez
LGD bliskich kontaktéw ze swoimi obszarami wiejskimi.

Nastepnie profesor Dietrich Fiirst z Uniwersytetu w Ha-
nowerze w Niemczech przedstawit teoretyczne wprowa-
dzenie do zagadnienia lokalnego sprawowania rzadoéw,
ktére posiada nastepujgce cechy: zbiér instytucji, uzgod-
niony zestaw regut i konwencji, tworzenie sieci kontaktéw
pomiedzy réznymi uczestnikami oraz koordynacja przez
nieformalne kontakty i osigganie porozumien. Przestanie
tego wystapienia byto nastepujace: tradycyjne struktury
instytucjonalne nie sg zdolne do zajmowania sie trwatos-
cig i zrbwnowazonym charakterem dziatan, lokalne za$

Robert Lukesch (OAR) i Bernd Schuh (OIR) zastanawiaja sie nad przesztoicia
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Wiejska fundacja przycigga uwage przechodniéw

sprawowanie rzagdéw moze oferowac nowe sposoby roz-
wigzywania lokalnych problemoéw, nalezy jednak poswie-
ci¢ wiecej uwagi jego wdrazaniu, tak by umozliwiato ono
rozstrzyganie lokalnych konfliktéw.

Niemniej jednak nowe sposoby sprawowania rzadow
przyczyniaja sie do eksperymentowania, zmiany mental-
nosci i postaw, a takze do postrzegania swiata i lokalnych
probleméw w innym Swietle.

Jako nastepny gtos zabrat profesor Michael Dower
z Prepare — Partnerstwo dla Wsi Europejskiej, ktéry mowit
o sposobie, w jaki Leader potaczyt podmioty na réznych
szczeblach programoéw terytorialnych oraz programy mie-
dzy soba. Méwca wyjasnit rowniez, w jaki sposéb pomaga
to ré6znym grupom Leader proponowac spotecznosciom
lokalnym najrézniejsze innowacyjne i zrbwnowazone spo-
soby rozwoju realizowane na obszarach wiejskich. Profe-
sor podkreslit réwniez znaczenie wsparcia udzielanego
w tym zakresie przez organa administracji.

Robert Lukesch (OAR, Austria) i Bernd Schuh (OIR, Au-
stria) wypowiedzieli sie na temat wnioskéw wyciagnietych
z realizacji Leadera w przesztosci oraz przedstawili wstepne
pomysty dotyczace przygotowania sie na przysztosc. Naj-
wazniejsze przestanie, ktére przekazali nowym parnstwom
cztonkowskim, brzmi: Leader bedzie tym, co z niego zrobisz!
Byto to jednoczesnie wprowadzenie do minisesji plenarnej
na temat ,Tworzenie zdolnosci organizacyjnych instytugji”.
Moéwcy zarysowali kontekst dla pdzniej dyskutowanych
cech Leader: partnerstwa terytorialnego, podejscia oddol-
nego, wspotpracy i tworzenia sieci kontaktow itp., a tak-
ze wykazali, jak wazne sa to kwestie, jesli LGD ma stac sie
sita napedowa rozwoju obszaréw wiejskich. Podkreslili oni
réwniez znaczenie nabywania i rozwijania tych elementéw
metody Leader na poziomie LGD, a takze wyrazili poglad, ze
w tym procesie rzecza najwyzszej wagi jest angazowanie sie
w regionalne, krajowe i europejskie sieci Leader.

Tworzenie zdolnosci organizacyjnych instytucji

i zdolnosci rozwojowych

Podczas czterech minisesji plenarnych wykorzystano rézne
przyktady doswiadczen z przysztosci i plandw na przysztos¢,
przeanalizowano takze zagadnienie ,tworzenia instytucji”.
Te minisesje miaty za zadanie dostarczy¢ zebranym odpo-
wiednie przyktady odzwierciedlajace rézne modele orga-
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nizacji i zarzadzania programami oraz ufatwi¢ dyskusje.
Kazda minisesja plenarna obejmowata taki sam program
i koncentrowata sie na zakresie odpowiedzialnosci i roli ad-
ministracji poszczegolnych szczebli w odniesieniu do takich
zadan, jak zaktadanie sieci krajowych, wybér LGD, kwestie
pfatnosci, wybdr projektéw i zwigzane z nim procedury,
a takze wzmocnienie roli lokalnych mieszkarncéw.

Minisesje plenarne na temat tworzenia mozliwosci roz-
wojowych byly kilkakrotnie powtérzone w ciggu dwéch dni
i dotyczyty pieciu réznych tematéw: czym jest LGD, w jaki
sposéb LGD dziata na poziomie lokalnym, tworzenie sieci,
ocena LGD oraz przyktady dobrej praktyki, przy czym niektére
tematy omawiano tylko na jednej sesji. Przyktadowo na sesji
dotyczacej LGD uczestnicy mogli dowiedzie¢ sie, w jaki spo-
s6b LGD tworzy strategie terytorialng, staje sie narzedziem
sprawowania rzadoéw lub sita napedowa rozwoju obszaréw
wiejskich, podchodzi do kwestii tworzenia partnerstwa i ra-
dzi sobie z zagadnieniami prawnymi, a takze w jaki sposéb
rzeczywiscie realizuje strategie rozwoju lokalnego. W trakcie
pozostatych sesji uczestnicy zapoznali sie z praktycznymi in-
formacjami dotyczacymi tworzenia sieci Leader oraz techni-
kami samooceny, a takze z dobrymi praktykami stosowanymi
przy realizacji strategii rozwoju terytorialnego na podstawie
metodologii i kryteriéw Leader oraz z kwestiami dotyczacymi
wspotpracy ponadnarodowej.

Wnhioski koncowe

Ostatnim punktem sesji koricowej byto wystapienie Jeana-

-Michela Couradesa, ktérego wnioski mozna podsumowac

w sposdb nastepujacy:

+ Drugie seminarium poswiecone metodzie Leader (po
Targach Wspotpracy w czerwcu 2005r.) faktycznie
umozliwito przeprowadzenie dyskusji i wymiane do-
$wiadczen na temat aspektéw metody Leader zwigza-
nych z procesem instytucjonalnym, a zwtaszcza na te-
mat podejscia oddolnego, partnerstwa, tworzenia sieci
kontaktéw i nawigzywania wspétpracy. W tym wzgle-
dzie cele seminarium zostaty osiggniete.

« Do chwili obecnej podejscie Leader sprawdzito sie na
wszystkich rodzajach obszaréw wiejskich, bez wzgledu
na panujace tam warunki spoteczno-ekonomiczne czy

%
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tez podejscie do kwestii sprawowania rzadéw. Szczegdlna

sytuacja obszaréw wiejskich w nowych panstwach czton- | HUmEANILE |
kowskich zmusi je tym samym do poszukiwan i znalezie- 1 b2k oy 0

nia nowych sposobéw wdrazania podejscia Leader.

W dalszym ciggu potrzebna jest bardziej otwarta dyskusja
na temat tworzenia sieci kontaktow i wspétpracy w kon-
tekscie nowego okresu programowania.

« Strategicznym aspektom metody Leader - takim jak inno-

wacyjnos¢, podejicie terytorialne i integracja — rowniez
nalezy poswieci¢ uwage, pamietajac o potrzebach lokal-
nych grup dziatania, ktére przygotowuja wiasne strategie
rozwoju lokalnego na okres programowania 2007-2013.
Mozliwosci zastosowania Leader w ramach osi,Srodowi- ~ Wegierskie centrum Leader podkresla wage wsparcia lokalnego
sko i zarzadzanie gruntami’, co zostato niejako pominiete
w propozycjach panstw cztonkowskich, rGwniez mogtyby
by¢ przedmiotem dyskus;ji.
W odniesieniu do administracyjnego wdrazania osi Lea-
der wymiana doswiadczen dotyczacych kryteriow wy-
boru LGD réwniez mogtaby okazac sie uzyteczna, zanim
rozpocznie sie wdrazanie nowych programow.

Wszystkie materiaty dotyczace seminarium, wiacznie
z wnioskami pochodzacymi z minisesji plenarnych, prze-
kazanymi podczas koncowej sesji plenarnej, sg dostep-
ne w dziale ,Wydarzenia” na stronie internetowej Leader:
http://ec.europa.eu/leaderplus.
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Aby otrzymac dodatkowe egzemplarze
Leader+ Magazine

nalezy wysta¢ e-mail na adres: contact.point@leaderplus.org lub przesta¢ zamodwienie
faksem lub listownie, podajac dokfadne dane oraz liczbe egzemplarzy ipotrzebng
wersje jezykowa, na adres:

Leader+ Contact Point
81, rue du Marteau
B-1000 Bruksela
Belgia

Tel.: +322 2352020
Faks: +32 2280 04 38

Mozna réwniez zamoéwi¢ prenumerate publikacji Leader+. Aby dopisa¢ swoje nazwisko
do listy adresowej, nalezy sie zarejestrowac on-line, uzywajac formularza, ktéry jest do-
stepny pod nastepujagcym adresem internetowym: http://ec.europa.eu/leaderplus.




+
-
@
v
q~
@
—
.;
O
e
o

Leader (Powigzania miedzy dziataniami na rzecz rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich)
Inicjatywa wspolnotowa

Leader+ jest zorganizowany wokét trzech dziatan:
Dziatanie 1 - Wspieranie zintegrowanych strategii rozwoju terytorialnego o charakterze
pilotazowym, opartych na inicjatywach oddolnych.
Dziatanie 2 — Wspieranie wspétpracy miedzy terytoriami wiejskimi.
Dziafanie 3 - Tworzenie sieci kontaktow.

Tematy strategiczne programu Leader+, okreslone przez Komisje:

. Jak najlepsze wykorzystanie zasobéw naturalnych i kulturowych, w tym wzmacnianie waloréw
danych terendw;
Poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich;
Zwiekszanie wartosci produktéw lokalnych, zwiaszcza przez utatwianie matym jednostkom
produkcyjnym dostepu do rynkéw przez wspdlne dziatania;
Wykorzystywanie nowej wiedzy i nowych technologii do zwiekszania konkurencyjnosci
produktéw i ustug na obszarach wiejskich.

Pomoc finansowa w ramach Leader+ jest przyznawana partnerstwom oraz lokalnym grupom dzia-
tania (LGD) - zrzeszajacym przedstawicieli sektora publicznego i prywatnego oraz instytucji o cha-
rakterze niezarobkowym - ktérych celem jest wdrazanie programoéw rozwoju lokalnego na swoich
obszarach. Leader+ ma pomdéc mieszkarncom obszaréw wiejskich w rozwijaniu dtugoterminowe-
go potencjatu ich regionu. Promuje wdrazanie wysokiej jakosci, zintegrowanych, i oryginalnych
strategii na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, a takze zacheca do wspotpracy krajowej i ponad-
narodowej. Finansowanie jest przyznawane - zgodnie z podejsciem selektywnym — ograniczonej
liczbie obszaréw wiejskich w celu najskuteczniejszego skoncentrowania zasobéw Wspdlnoty na
najbardziej obiecujacych strategiach lokalnych. Procedury wyboru sg otwarte i szczegétowe.

W ramach kazdego programu rozwoju lokalnego finansowane moga by¢ projekty indywidualne,
jesli sa zgodne ze strategig lokalna. Finansowane w ramach Leader+ moga by¢ wszystkie projekty
kwalifikujace sie do finansowania w ramach Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej
(EFOGR), Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego (EFS).

Na poziomie decyzyjnym LGD partnerzy gospodarczy i spoteczni oraz stowarzyszenia muszg sta-
nowi¢ co najmniej 50% partnerstwa lokalnego.

2000-2006

Catkowity budzet przeznaczony na programy wynosi 5046,5 min euro, z czego 2106,3 mln euro
(2143,5 min po indeksacji w potowie okresu) pochodzi z Sekgji Orientacji EFOGR, a pozostata czesc¢
stanowig wktady publiczne i prywatne.
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